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Osszefoglaléds

A tanulmany a ZTE FC 2022/23-as idényében vizsgalja a projekt-
és valtozasmenedzsment eszkbzeinek alkalmazasat a
sportszakmai és gazdasagi célok elérésében. A félig strukturalt
interjura épllé esettanulmany eredményei szerint a szezon
kulcsmérféldkévei a SMART célok tudatos hasznalatat, az
adatvezérelt déntéshozatalt és a tiszta felelbsségi kordket
tukréztek. A Magyar Kupa megnyerése, a Keret piaci értékének
névekedése és a fiatal szabaly kihasznalasa a projektalapt
miikbdés eredményességét mutatta. A ZTE FC esete alapjan a

strukturalt menedzsmentfolyamatok versenyel6nyt és
fenntarthaté fejlédést tamogathatnak a  professzionalis
futballban.
Abstract

The study examines the use of project and change management
tools at ZTE FC during the 2022/23 season to achieve sporting
and financial objectives. Findings from a semi-structured
interview-based case study show that key milestones reflected
SMART goals, data-driven decision-making, and clearly defined
responsibilities. The Hungarian Cup victory, increased squad
market value, and effective use of the youth rule demonstrate the
effectiveness of the project-based approach. The case suggests
that structured management processes can provide a
competitive advantage and foster sustainable development in
professional football.
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1. Bevezetés

A labdarugas a 21. szazadban nem csupan sport, hanem globalis iparag, amely jelentés gazdasagi
és tarsadalmi befolyassal rendelkezik. A klubok mikodését egyarant befolyasoljak pénzigyi keretek,
politikai dontések, szurkoloi elvarasok, valamint a sportagi trendek és technologiai fejlesztések. A
futballklubokat ezért ma mar olyan szervezeti egységeknek kell tekinteni, amelyek egyszerre
szolgalnak sport- és Uzleti célokat, és mikodésiikben egyre inkabb megjelenik a vallalatokhoz
hasonlé struktura [9]. Ebben a kdrnyezetben egyre fontosabba valik a projektalapu gondolkodas,
hiszen a szezonok, az atigazolasi id6szakok és a stratégiai ciklusok jol koérilhatarolhatd
projektperiédusként értelmezheték.

A tanulmany célja, hogy bemutassa, hogyan értelmezheté a ZTE FC 2022/23-as idénye
projektperiédusként, és miként alkalmazta a klub a projektmenedzsment és valtozaskezelés
eszkoOzeit a szezon soran. A vizsgalat relevanciajat az adja, hogy a sportvallalatok teljesitménye
egyre inkdbb azon mulik, mennyire képesek strukturaltan tervezni, hatékonyan mikdodtetni
folyamataikat és gyorsan reagalni a kils6 kornyezet instabilitasara.

A magyar Fizz Liga kornyezete kiulondsen érzékeny a valtozasokra. A tizenkét csapatos
bajnoksagban évente két klub esik ki [17], igy a relegacio veszélye szinte minden csapatot érinthet.
Ez a versenykornyezet rakényszeriti a klubokat a tudatos stratégiai gondolkodasra, a kockazatok
kezelésére és a valtozasok gyors menedzselésére. A projektmenedzsment szemlélet ezért nemcsak
tamogatd funkciot télt be, hanem a klubok versenyképességének és stabilitdsanak egyik
alapfeltétele is.

A ZTE FC 2022/23-as szezonja ebbdl a szempontbdl kiemelt figyelmet érdemel. A ZTE FC a
magyar labdarugas egyik tradicionalis klubja, amely hossziu multra és jelentés hazai
szerepvallalasra épiti mikodeését [19]. A klub kettds stratégiat kovetett: rovid tavon a sportsikerek
(els6sorban a bajnoki stabilitas és a Magyar Kupa megnyerése), hosszu tavon pedig az izleti modell
fenntarthatésaga (fiatal jatékosok fejlesztése és értékesitése) allt a k6zéppontban [18]. A ZTE esete
azeért kulondsen alkalmas vizsgalatra, mert a klub ebben a kiélezett bajnoki kdrnyezetben tudatosan
projektperiédusként kezelte a teljes idényt, vilagos célstruktiraval és folyamatos valtozaskezeléssel.
Az idény végll torténelmi sikert hozott: a Magyar Kupa elhdditasat, amely nemcsak
presztizsndvekedést, hanem jelentds pénzigyi bevételt és eurdpai kupaindulast is eredményezett.

2. Irodalmi attekintés

A Magyar Labdarugas Stratégigja 2020-2025 cim kiadvany [13] szerint professzionalis labdarugas
pénzugyi fenntarthatésaga kiemelt prioritas mind az UEFA, mind az MLSZ szamara. A szOvetség
hosszu tavon fenntarthaté gazdalkodasra dszténzi a klubokat, és folyamatosan ellenérzik ennek
teljesulését. Feladata, hogy a klubokat megerdsitse, felkészitse és tamogassa abban, hogy
adottsagaikhoz mérten tervszeriien, hatékonyan és fenntarthaté moédon mikddjenek. Kildetése
tovabba a jaték min6ségének javitasa, amelyhez elengedhetetlen a versenyképes utanpétlas-
nevelés és a fiatalok fejlédését hosszu tavon tamogato tulajdonosi szemlélet kialakitasa.

A 2020-2025 kozotti célok és akcidtervek kiemelt terlletei: 1.) tobb jatéklehet6ség biztositasa
a fiataloknak az NB I-ben és NB ll-ben. 2.) A magyar jatékosok és klubok versenyképességének
ndvelése a nemzetkdzi piacon.

A pénzugyi 6sztonz6k bevezetésével a szOvetség célja a fiatal, hazai jatékosok palyara
Iépésének elbsegitése volt. A tamogatasi rendszer teljes kor( kihasznalasa Zalaegerszegen
tulajdonosi elvarassa is valt a fenntarthaté mikodés érdekében. Az MLSZ olyan pontszerzési
modellt alkalmazott, amely a magyar allampolgarsagu labdarugdék folyamatos szerepeltetését
dijazta. A 2022/23-as szezonban a 2002-ben vagy késébb sziletett fiatalok jatékpercei raadasul
magasabb szorzdval szamitottak, igy jelentésen hozzajarultak a klubok altal teljesitendd kategoriak
eléréséhez.
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Ezen a ponton valik fontossa a tobbszinti célkitlizés érdekében a projekt- és
valtozasmenedzsment modszerek bevezetése és feltérképezése. A szakirodalom alapjan a
futballszezon projektként értelmezhetd, hiszen vilagos kezd6- és végpontja van, elére meghatarozott
célokkal és eréforrasokkal rendelkezik, és id6kdzben valtozasokhoz kell alkalmazkodnia [10].

A klubok szamara els6dleges feladat egy olyan csapat kialakitasa, amely képes
sporteredményeket produkalni, valamint ezen sikerek hosszu tavu fenntartasa. A mai kérnyezetben
a hatékonysag érdekében a szervezeteknek szakért6i részlegekre (funkcionalis egységekre) éplild,
rendszerszintl struktuarat kell kialakitaniuk. Fontos a belsé informacidaramlas és a dontéshozatal
gyorsitasa, mert mindez idét és erbforrast takarit meg, illetve lehetévé teszi a kockazatok
csokkentését a hierarchikus folyamatok folyamatos monitorozasaval. [16]

Mindezek alapjan a kovetkezd projektmenedzsment eszkdzdk bizonyultak kildndsen
relevansnak. SMART célok [11]: A szezon elején vilagosan meghatarozott célrendszer kerdlt
kijelolésre, amely lehetévé tette a mérhetdséget és az objektiv értékelést. A klub 6t kulcsfontossagu
célt fogalmazott meg:

— A TOP 5-ben végezni a bajnoksagban (financialis (helyezési dij) és sportszakmai siker).

— Megnyerni a Magyar Kupat (financialis (nemzetkdzi kupaindulas és pénzdij) és
sportszakmai siker).

— Legalabb 1 millié eurd értékben jatékost értékesiteni (financialis és sportszakmai:
fenntarthatdsag, referencia a tovabbi értékesitésekhez).

— Novelni a keret piaci értékét minimum 500.000 euréval (financialis és sportszakmai
siker: fejlesztésen és nevelésen keresztul).

— Maximalizalni a fiatal szabalybol szarmazé tdmogatasokat (financialis és sportszakmai).

A SMART célrendszer a szezon teljes projektlogikajanak egyik alapjat jelentette, mivel a
sportszakmai és gazdasagi célokat egyszerre tette mérhetévé és nyomon kdvethetévé. A SMART
célok sajatossaga, hogy nem csupan ambiciot jelentenek, hanem iranymutatast is a szervezet
minden szintjén, igy biztositva a szinergiat a sportigazgatas, az edzéi stab és a jatékosok kozott.

A klub mikodését ugyanakkor jelentésen befolyasoltak a kulsé kornyezeti tényezék is,
kilénésen a gazdasagi bizonytalansag, az MLSZ 6szténzérendszere, valamint az adatvezérelt
teljesitménymenedzsment-technoldgiak térnyerése [6].

A szezon tervezésében fontos szerepet kapott a klub er&sségeinek, korlatainak és
kockazatainak azonositasa is [5], klléndsen a fiatal jatékosokra épulld stratégia és a korlatozott
koltségvetési lehetbségek miatt.

A projektidészak vilagos mérfoldkoveket tartalmazott, amelyek a projektmenedzsment
szemlélet szerint biztositottak a folyamatos nyomon kdvethetéséget [10] [12].

A teljesitmény folyamatos kovetésében kiemelt szerepet kaptak a kulcsteljesitmény-mutatok
(KPI-k), amelyek a szezon soran nemcsak a csapatszintli, hanem az egyéni fejlédés monitorozasat
is tamogattak. A kulcsteljesitmény-mutatok [15] révén a klub nemcsak a csapatteljesitményt, hanem
az egyéni statisztikai mutatékat is pozicidospecifikusan mérte, ami lehetévé tette a célzott
fejlesztéseket és a piaci érték maximalizalasat.

A jatékoskivalasztas és igazolasok soran a klub strukturalt, tobb szempontot integralé dontési
folyamatot alkalmazott, amelyben a scouting, az adatelemzés és az orvosi szlirés egyarant szerepet
kapott.

Valtozas- és kockazatmenedzsment [2] [7]: A szezon soran a legjelentésebb valtozasok a téli
atigazolasi idészakban kovetkeztek be. A séruléshullam és fegyelmi Ugyek miatt tobb jatékos
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tavozott, igy a klub kénytelen volt azonnal reagalni. A valtozaskezelés soran kulcsfontossagu volt
az akadémistak beépitése és az alacsony kockazatu dontések (pl. Eros Grezda visszaigazolasa). A
kockazatmenedzsment nem csupan a jatékoskeretre vonatkozott, hanem a pénzlgyi stabilitasra és
a szezon kdzbeni célok ujradefinialasara is.

A projektalapu mikoédés fontos eleme volt a gyors visszacsatolasra épilé kommunikacio és
dontéshozatal is. A ZTE FC esetében a formalis strukturak mellett az informalis, de rendszeres
egyeztetések dominaltak. A sportigazgaté napi kapcsolatban allt a vezetéedz&vel, heti szinten
konzultalt a tulajdonossal, és folyamatos interakcidban volt a scouting csapattal.

3. Moédszertan

3.1. Kutatasi kérdések

A kutatas kozponti kérdése az volt, hogy a ZTE FC 2022/23-as idénye miként értelmezhetd
projektperidduskeént, és hogyan jelentek meg a projektmenedzsment és a valtozaskezelés eszkdzei
a klub miikédésében. Tovabbi fontos kutatasi kérdésként mertlt fel, hogy a projekt- és
valtozasmenedzsment elméleti keretei milyen mértékben alkalmazhatok a professzionalis
labdarugas vilagaban.

3.2. Kutatasi stratégia: esettanulmany

A kutatas esettanulmany-maodszertanra épult, amely lehetévé teszi egy komplex jelenség — jelen
esetben a klub szezonja — részletes, mélyrehat6 vizsgalatat. A kutatas egyesetes, valésagalapu,
értékel6 és magyarazo esettanulmany formajat oltotte [1] [3]. A kilonbdzé esettanulmany-tipusok
felhasznalasaval Kowalik és Toth (2012) arnyalt tipologizalast tesz lehetévé a Warner-féle,
Stenhouse-féle és Yin-féle kategorizalasokra tamaszkodva. A jelen kutatas esettanulmanya
valésagalapu esettanulmany (Warner-féle kategoria): tényszer(i részletekkel és potencialis
megoldasokkal irja le a jelenséget. Ertékel6 esettanulmanyként (Stenhouse-féle kategéria)
betekintést ad a dontéshozéi szerepbe a klub mikddésében. A Yin-féle kategorizalason belll
magyarazo esettanulmanyként szamon tartva az ok-okozati viszonyokat vizsgalja, adatokkal
alatamasztva, feltarva, hogy mi milyen eredményekhez vezetett.

Az esettanulmany féként strukturalatlan problémat mutat be [8], és a kutatasi folyamat kezdeti,
explorativ szakaszat reprezentalja, amely soran a cél a jelenség korvonalazasa, hipotézisek
generalasa, és a késdbbi vizsgalatok szempontjabdl relevans dimenzidk azonositasa.

Ugyanakkor fontos figyelembe venni, hogy a sportigazgaté néz6pontja részben intézményi és
Onigazol6 jellegl lehet, ami befolyasolhatja az egyes doéntések és folyamatok értelmezését. A
kutatas ezért nem a klub mikodésének teljes kord, objektiv bemutatasara térekedett, hanem egy
stratégiai dontéshozoi nézépont feltarasara. A jovbeni kutatasokban tovabbi szereplék — példaul
edzok, stabtagok vagy tulajdonosi oldal — bevonasa arnyaltabb képet adhatna a vizsgalt folyamatrol.

3.3. Adatgyiijtés

Az adatgyljtés kozponti eleme egy félig strukturalt interj0 volt, amely 2023 tavaszan,
Zalaegerszegen készult a klub akkori sportigazgatojaval. Az interju témait el6re meghataroztuk,
ugyanakkor a formatum lehetévé tette, hogy a valaszok rugalmasan reflektaljanak a sportigazgato
tapasztalataira és értelmezéseire, igy mélyebb dsszefliggések tarhatok fel.

A sportigazgato stratégiai ralatassal rendelkezik a klub teljes projektciklusara. Az & interjuja
elegendd az egyesetes esettanulmanyhoz, mivel egyetlen, telies képet add kulcsszereplét
vizsgalunk. Bar mas szerepl6k (vezetbedzd, szakmai stabtagok, korabbi dontéshozdk) relevansak
lettek volna, a sportigazgatdé a teljes projektciklust (normal esetben), a tulajdonosi célok
megvalositasat, és a klub hosszabb tava miikodési logikajat atlatja. A klubspecifikus kontextus miatt
azonban a tapasztalatok altalanosithatésaga korlatozott.
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Az interju id6tartama 80-85 perc volt. Az interju soran megbeszélt kérdésblokkok a
projektalapu gondolkodas fontossagaval, a projektmenedzsment gyakorlatokkal, a kommunikacié
intenzitasaval, a stratégiai dontéspontokkal, a beszerzési csatornak valtozasaval, a KPI-ok
értékelésével, az iparagi tervezés nehézségeivel, a célok valtozasaval, valamint a fejlesztendé
teruletekkel foglalkoztak.

Az interjut hangfelvétellel rogzitettik.

3.4. Elemzési modszer

Az elemzéshez a tematikus analizist alkalmaztuk, amely lehetévé tette a relevans mintazatok,

fogalmak és témak azonositasat. A mdédszer operacionalizalasa a kdvetkezbképpen tortént:

— Nyitott kodolas: minden fontos mondatot rovid, jelentésalapu cimkeével lattunk el (pl.
.Kényszeritett dontés”, ,projektkompatibilitas”, ,KPI-monitoring”).

— Koédok 6sszevonasa: rokon tartalmu koédokat nagyobb egységekbe rendeztink (pl.
,valtozasmenedzsment”).

— Kategoériak kialakitasa: a kddokbdl jol elkulonithetd jelentésmezdket hoztunk létre, pl.
projektfilozofia, felelésségi rendszer, adatalapu mikodés, rugalmassag.

— Témak megalkotasa: a kategoriakbdl 5-6 f6 téma rajzolodott ki, amelyek a klub
mikodésének alapvetd dimenzidit fedik le.

— Tematikus 0sszevetés az interjuval: a témakat visszavetettik az eredeti interjuidézetekre,
biztositva az elemzés rekonstrualhatosagat és hitelességét.

3.5. A f6 témak és kodok

— Valtozasmenedzsment és kényszerhelyzetek: sérllések, fegyelmi Ugyek, piaci
lehetdségek miatti gyors dontések; erbforras-potlas komplexitasa; biztonsagos
igazolasok preferalasa

— Projekt- és klubfilozofiahoz valo illeszkedés: kompatibilitas a projekt koncepciojaval;
hosszu tavu értékteremtés; koncepciokdzpontu dontéshozatal

— Szervezeti struktura és felelosségi k6roék: hataskorok tisztelete; gyors kovetkeztetés—
korrekcio ciklus; strukturalt mikodés

— Teljesitményértékelés és adatelemzés: KPI-ok heti monitorozasa; hosszu tavu
utanpotlaseértekelés; adatok és szakmai intuicid kombinalasa

— Rugalmassag és alkalmazkodas: varatlan helyzetek elfogadasa; a strukturahoz valé
adaptacio

— Projektkimenetek és eredmeények: projektmenedzsment hatasa; kulcsmérfoldkovek
elérése; piaci érték és stabilitas novekedése

3.6. Elemzés és interpretacio

Az interju elemzése manuadlisan, deduktiv és induktiv (tematikus) megkozelitésben toértént. A
szakirodalmi keretek és a személyes tapasztalatok alapjan el6re meghatarozott témak mentén
vizsgaltuk, milyen mintdzatok rajzolédnak ki a projektmenedzsment és a valtozaskezelés
szempontjabol.

A tematikus tablazatok és az audit trail biztositjdk a vizsgalat transzparencigjat és
rekonstrualhatésagat, lehetévé téve, hogy az elemzési logika és a kddolas folyamata nyomon
kovethetd legyen.
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3.7. Osszegzés

A kutatas az esettanulmany-moddszertan segitségével feltarja a ZTE FC 2022/23-as szezonjanak
projektperidodus jellegéet, bemutatja a projekt- és valtozasmenedzsment eszkdzeinek alkalmazasat,
és hozzajarul a futballmenedzsment projektszemléletének mélyebb megértéséhez

4. Eredmények

4.1. A vizsgalt NB l-es szezon a pénziigyi eredmények és a teljesitmény 6sszefiiggésében

A bajnoki szezon rendkivil kiélezett versenyt hozott, és a dobogés, illetve kiesé helyek sorsa
egészen az utols6 forduldig nyitott maradt. Noha a Ferencvarosi TC pénzigyileg jelentésen
kiemelkedett a mez6énybdl, nem mutatkozott szignifikans 6sszefiiggés a klubok éves bevétele és
a megszerzett pontok szama kézott.

A pénzugyi raforditasok szerkezetében az NB I-es klubok 2022-ben a mikodési bevétel 72%-
at forditottak személyi jellegi raforditasokra, ami ndvekedést jelent a 2021-es 67%-hoz képest. A
teljesitményt tekintve a Ferencvaros és a DVSC felllteljesitett, mig a Honvéd és a Fehérvar
alulteljesitett a bértdmegikhdz viszonyitva. A szakmai tapasztalat alapjan az is kirajzolédik, hogy a
jatékosok fizetésére épitd stratégia hosszu tavon nagyobb sikert eredményezhet a magas
atigazolasi dijak helyett [14].

4.2. A SMART célok teljesiilése

A ZTE FC idénye a projektalapu gondolkodas szempontjabdl tobb konkrét eredményt is felmutatott.
A kitGzott SMART célok teljeslilése az alabbi képet mutatta:

— Nem teljesult: a bajnoki TOP 5 helyezés (a csapat a 9. helyen zart).

— Megvaldsult: a Magyar Kupa megnyerése, amely torténelmi siker és eurdpai
kupaindulas.

— Megvaldsult: az 1 millié eurds jatékoseladasi cél (Majer, Mocsi, Ikoba, Tajti, Demjén,
Gergényi).

— Megvaldsult: a keret piaci értéke 700 000 euréval nétt, mikézben a ligaatlag 3,8%-kal
csokkent.

— Megvalésult: a fiatal szabaly maximalis kihasznalasa (Szalay 1502 perc, Németh 1241
perc).

4.3. A tamaddjaték aktivitasa és a teljesitménymutatok

A Zalaegerszeg a Paks és a Ferencvaros mellett a harmadik legaktivabb csapat volt a
tamadoharmadban, ami 6sszhangban allt a klub tudatosan tamado fokuszu jatékfilozéfigjaval.

— Eduvie Ikoba: 79 l6veés, ebbdl 27 kaput talalt, 11 gél sziletett.
— Gergényi Bence: szezonbeli beadasi hatékonysaga 51% volt (144 beadasbdl 74
pontos), 90 percre vetitve 2,63 pontos beadassal.

4.4. A téli atigazolasi id6szak, mint kritikus projekt mérfoldko

A téli atigazolasi idészak a szezon egyik kulcsfontossagu forduldpontja volt, amelyben egyszerre
jelentek meg kényszerit6 kiilsé tényezék és tudatos projektmenedzsment-eszkzok.

Az atigazolasok mogott jelentés valtozaskezelési feladat allt. Ahogy a sportigazgatd
fogalmazott: ,,Szezon kozben mindig szamolni kell valtozasokkal... A Grezda-ligylet
biztonsagos dontés volt, mert ismertiik 6t.” Ez jOl illusztralja, hogy a klub a bizonytalansagot
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strukturalt médon kezelte: tavozott Diego Carioca, Manzinga és Majer, két akadémista mutatkozott
be, visszatért Grezda, mint alacsony kockazati megoldas.

4.5. A projektfilozéfiahoz valo illeszkedés és a dontéshozatal

A jatékosmozgasok és stratégiai dontések alapvetdé szempontja a klub koncepciéjahoz valo
illeszkedés volt. Ezt az interju egyértelmiien alatamasztja: ,,Az elsé szempont, hogy mennyire
kompatibilis a projektunkkel... hosszabb tavon csak igy jelent értéket.”

Az eredmények alapjan a ZTE FC tudatosan olyan jatékosokkal dolgozott, akik hosszu tavon
vagy piaci értékben, vagy utanpétlasfejlédésben jarultak hozza a projekt céljaihoz.

4.6. A szervezeti struktura és a felel6sségi korok szerepe a szezonban

A szervezeti stabilitas és a felel6sségi korok tisztazasa a szezon egyik meghatarozé tényezdje volt.
Az interju alapjan: ,A siker alapja a struktura és a felel6sségi korok tisztazasa... a korrekcidkat
azonnal végre kell hajtani.”

Ez oOsszhangban all a projektalapu megkodzelitéssel, amelyben a gyors visszacsatolas—
korrekci6 ciklus kulcsfontossagu.

4.7. KPI-monitoring és teljesitménykovetés

A klub a szezon soran rendszerszintii, adatvezérelt m{ikddést alkalmazott, amely kézvetlenil hatott
a teljesitményre értékelésére és a fiatalok fejlédési iveének meghatarozasara. Az interju kiemeli:
,2Hetente értékeljuk a teljesitményt... a fiataloknal minimum egy év kell, hogy realis képet kapjunk.”

Ez azt mutatja, hogy a ZTE FC a rovidtavu eredmények mellett hosszabb tavu KPI-idétavokat
is hasznalt, ami elengedhetetlen a projektalapu jatékosnevelésben.

4.8. Osszegzés

Az eredmények alapjan a ZTE FC 2022/23-as szezonja tobb dimenziéban igazolta, hogy a projekt-
és valtozasmenedzsment eszkdzei hatékonyan integralhaték a professzionalis labdarugas
mikodésébe. A pénzlgyi teljesitmény, a SMART-célok vegyes, de lényeges sikereket mutatéd
teljesulése, a tamaddjaték statisztikai adatai, valamint a téli atigazolasi id6szak déntései mind egy
kovetkezetes projektfilozofia mentén valdsultak meg.

5. Kovetkeztetések

A szezon elemzése alapjan megallapithatd, hogy a ZTE FC mikodésében a projekt- és
valtozasmenedzsment eszkdzok tudatos alkalmazésa érdemi sportszakmai és gazdasagi
eredményeket hozott. Bar a bajnoki célok nem teljestltek, a klub elérte legfontosabb stratégiai
mérfoldkovét: megszerezte torténete elsé Magyar Kupa-gy6zelmét, novelte piaci értékét, és
fenntarthatobb szervezeti strukturat alakitott ki.

A tdmadojaték tudatos fejlesztése nemcsak a palyan hozott eredményeket, de hozzajarult a
jatékosok piaci értékének ndvekedéséhez, és megkonnyitette az értékesitéseket. A klubmodell igy
sikeresen egyensulyozott a teljesitménycélok és a pénziigyi fenntarthatésag kdzott.

A téli atigazolasi id6szak jol mutatta, hogy a szezon soran bekovetkez6 kényszerhelyzetek —
sérllések, formaingadozas, fegyelmi ligyek, piaci ajanlatok — szerves részét képezik a futballprojekt
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dinamikajanak. A sportigazgatéi dontések f6 iranytije a projektfilozofiahoz valé illeszkedés volt, ami
stabilitast biztositott a valtozé kdrnyezetben.

Az interju alapjan a ZTE FC mikoédésének egyik legfontosabb tanulsaga, hogy:
— a struktura és felel6sségi korok tisztazasa csdkkenti a szervezeti bizonytalansagot,
— a KPI-ok rendszeres monitorozasa tamogatja a rovid és hosszu tavu dontéseket,
— a rugalmassag kulcsfontossagu, mert egy projekt ,soha nem ugy alakul, ahogy
megtervezzuk”.

A szezon dsszképét tekintve a klub projektalapu mikddése azt igazolja, hogy a professzionalis
futballban a projektmenedzsment-eszk6zok hatékonyan adaptalhaték, és eredményesen
tamogatjak mind a sport-, mind a gazdasagi célok elérését.
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