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regionalis specializacio A tanulmany a szerencsejaték-ipar regionalis specializacidjanak
szerencsejatek-ipar és globalis versenyének atalakulaséat vizsgéalja a Las Vegas-
kaszinoklaszter modell térténeti példajan, az amerikai indian kaszinok fejlédésén,

Las Vegas-modell
indian kaszinok
online szerencsejaték

valamint a 2020-as évek online piacanak és azsiai térnyerésének
kontextusaban. A  fizikai  kaszinbvarosok  klasszikus
agglomeracios elényei mellett eqgyre meghatarozobba valik a

Keywords: szabalyozasi kérnyezet és a digitalis platformalapti miikddés. A
regional specialization tanulmany arra a koévetkeztetésre jut, hogy a 21. szazad
gambling industry kbzepére a szerencsejaték-ipar versenyképességének kulcsa
casino cluster nem pusztan a féldrajzi lokalizaci6, hanem az adaptiv

Las Vegas model
Native American casinos
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Szabalyozés és az online integracio.

Abstract
Cikktdrténet: The study examines the transformation of regional specialization
Beérkezett 2026. februar 11. and global competition in the gaming industry using the historical
Atdolgozva 2026. jalius 14. example of the Las Vegas model, the development of American
Elfogadva 2026. julius 20. Indian casinos, and the context of the online market and the rise

of Asia in the 2020s. In addition to the classic agglomeration
advantages of physical casino cities, the regulatory environment
and digital platform-based operation are becoming increasingly
decisive. The study concludes that by the middle of the 21st
century, the key to the competitiveness of the gaming industry
will not be purely geographical localization, but adaptive
regulation and online integration.

1. Bevezetés

A regionalis gazdasagtan klasszikus felvetése szerint a térségek kozotti kuldnbségek
fennmaradasa vagy kiegyenlitédése dontéen az er6forrasok koncentracidjatél, a specializacio
mértékétdl és az intézményi kérnyezettdl fligg. A szerencsejaték-ipar e tekintetben kildndsen
érzékeny agazat, mivel mikodésének feltételeit nem csupan piaci, hanem erésen szabalyozasi
tényez6k is meghatarozzak. A 20. szazad masodik felében Las Vegas valt a terlleti koncentracio és
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az iparagi klaszterképz6dés ikonikus példajava, azonban a 21. szazad masodik évtizedére a globalis
verseny Uj dimenzibja, az online tér, radikalisan atalakitotta a mikodési kereteket.

A tanulmany kvalitativ, dsszehasonlitd esettanulmanyi megkoézelitést alkalmaz, amely a
szabalyozasi rezsimek és a regionalis gazdasagi teljesitmény kapcsolatanak elemzésére iranyul. A
vizsgalat masodlagos adatforrasokra — nemzetkdzi statisztikakra, iparagi jelentésekre, jogszabalyi
dokumentumokra és lektoralt tudomanyos publikacidkra — tamaszkodik, és intézményi-
Osszehasonlitd keretben értelmezi az egyes régiok fejlédési palyait. Az elemzés soran a
klaszterelméleti és regionalis versenyképességi megkdzelitéseket integraltam a szabalyozas-
gazdasagtani szempontokkal, kulon figyelmet forditva a digitalis platformalapy mukodés
megjelenésére. A modszertan célja nem oksagi modellezés, hanem strukturalis 0sszefliggések
feltarasa és a regionalis adaptacidos mintazatok azonositasa.

2. Las Vegas mint klaszter és agglomeraciés modell

Las Vegas fejl6dése jol illusztralja az agglomeraciés elénydk klasszikus mechanizmusat. A
szerencsejaték 1931-es nevadai legalizalasa, majd a Hoover-gat épitése altal generalt kereslet
megalapozta a turisztikai infrastruktura kiépulését. A kasziné-szalloda integralt modell a vertikalis és
horizontalis kapcsoldédasok révén olyan klasztert eredményezett, amely a turizmus, vendéglatas,
szorakoztatéipar és konferenciaszektor egyuttes miikédésére épiilt. E folyamat létezését empirikus
kutatasok is meger6sitik: a szerencsejaték és turizmus kozotti multiplikatorhatas kimutathato
regionalis szinten [2],[8].

A 2008-as pénzugyi valsag, majd a COVID-19 pandémia ramutatott a monostrukturalis
turisztikai régidk sérilékenységére. A kereslet visszaesése ugyanakkor felgyorsitotta a digitalis
klaszter fenntarthatosaga ma mar nem kizarélag a fizikai jelenléten, hanem a hibrid mikddési
modellen alapul.

2.1. Az amerikai indian kaszindk és a szabalyozasi fordulat

Az 1987-es legfelsébb birdsagi dontés, majd az 1988-as Indian Gaming Regulatory Act Uj
intézményi keretet teremtett a torzsi szerencsejaték szamara. A jogi autondmia és az allami—torzsi
kompaktok rendszere sajatos, kvazi-féderalis szabalyozasi modellt hozott létre. A szakirodalom
szerint az indian kaszindk jelentés bevételndvekedést generaltak, és bizonyos rezervatumokban
mérsékelhetévé valt a munkanélkiliség [3]. Ugyanakkor a hatas térben erésen differencialt, és a
lokacid, valamint a menedzsment minésége meghatarozo tényezd maradt.

A 2018-as Murphy v. NCAA dontést kdvetéen az online sportfogadas allami legalizacidja uj
korszakot nyitott. A digitalis platformok megjelenése csdkkentette a fizikai kaszindk kizardlagos
térbeli el6nyét, és a szabalyozasi verseny allamok kdzotti dimenzidba helyezddott at. A szabalyozasi
rezsimek kozotti kilonbségek jelentds hatassal vannak a piaci teljesitményre, amit tobb vizsgalat is
alatamaszt [4].

3. Azsiai kitekintés: Makaé és Szingapur

A 21. szazad elején Azsia valt a globalis kaszindpiac névekedési kdzpontjava. Makad 2002-
es szerencsejaték-piaci liberalizacioja utan rovid idén belil megel6zte Las Vegast a bruttd
jatékbevétel tekintetében. A kinai szarazfoldi keresletre épulé modell ugyanakkor rendkivul érzékeny
a kozponti szabdlyozasi és korrupcioellenes intézkedésekre. A 2014-es kinai antikorrupciés
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kampany jelentés bevételcsokkenést okozott, ami jol mutatja a politikai kdrnyezet meghatarozé
szerepét [6].

Szingapur integralt resort modellje — amely szigoru tarsadalmi kontroll mellett engedélyezi a
kaszindbmiikodést — szintén sajatos szabalyozasi innovacio. A helyi lakosokra kivetett belépddij és a
felel6s jatékszervezési protokollok a tarsadalmi kockazatok mérséklését célozzak [5]. A délkelet-
azsiai régiéban — kuléndsen a Fuldp-szigeteken és Kambodzsaban — az elmult években erételjes
online kasziné-expanzié zajlott, amelyet azonban tobb orszag 2022-2024 kozott szigoritott a
pénzmosas és tarsadalmi kockazatok miatt.

A nemzetkozi tapasztalatok azt mutatjak, hogy a fizikai kaszinokdzpontok hosszu tavu
versenyképessége ma mar nem kizarélag a foldrajzi elhelyezkedésen vagy a turisztikai
infrastrukturan mulik, hanem azon is, hogy mennyiben képesek integralni a digitalis szolgaltatasokat.
Ez a gyakorlatban az online sportfogadas és iGaming platformok mikddtetését, az egységes
ugyfélazonositasi és hliségprogram-rendszereket, a mobilalkalmazasokon keresztil elérhetd jaték-
és fizetési szolgaltatasokat, valamint a valos idejl Ggyféladat-elemzésen alapulé személyre szabott
ajanlatokat jelenti. A COVID-19 pandémia tovabb erésitette ezt a folyamatot: azok az Gzemelteték,
amelyek fizikai és online csatornaikat integralt okoszisztémaban mikdodtették, gyorsabban tudtak
alkalmazkodni a kereslet visszaeséséhez és a szabalyozasi valtozasokhoz. Ezzel szemben a
kizarolag helyszini forgalomra épll6 modellek érzékenyebbek maradtak a turisztikai kereslet
ingadozasara, valamint a politikai és kbézegészséglgyi sokkokra [15].

3.2. Nemzetkozi 6sszehasonlitas és bevételi trendek (2005-2024)

A globalis szerencsejaték-ipar terlleti szerkezete az elmult két évtizedben jelentbs
atrendez6désen ment keresztll. A bruttd jatékbevétel (Gross Gaming Revenue, GGR) alakulasa jol
tikrozi a fizikai kaszindkézpontok, az integralt resort modellek, valamint az online piac kozotti
sulyponteltolédast.

1. Tablazat. Osszehasonlito attekintés

2005 GGR 2019 GGR .3 5054 GGR

Régié Szabalyozasi modell (mrd USD, (mrd USD, (mrd USD, kb.) Dominans modell
kb.) kb.)
Las Vegas  Allami liberalizalt, Integralt turisztikai
. ~10 ~12 ~14
(Nevada) koncessziés klaszter
Makab Koncegsglos, erésen ~36 ~29_05 Vip+
centralizalt tdmegturizmus
Korlatozott integralt Intearalt resort
Szingapur  resort, szigoru belsé - ~4-5 ~4-5 ey ; :
tarsadalmi kontroll
kontroll
Torzsi USA SZOvetségi-allami ~20 ~34 ~40+ Regionalis
kompakt rendszer kaszinohalozat
Allamonként ~15+ Platformalati
Online USA engedélyezett digitalis marginalis ~1-2 (sportfogadas + atiormalap
. . mikodeés
piac online)

A fenti adatok trendjellegli, nyilvanosan elérhetd iparagi jelentésekre és allami beszamoldkra
tamaszkodd becslések. A 2019-es év globalisan csucspontnak tekinthet, amelyet a pandémia
ideiglenesen megtdrt, majd 2023-2024-re részleges helyredllas kovetett. [9], [10], [11]

2005 és 2014 kdzott Makao dinamikus ndvekedése a kinai VIP-szegmensre épiilt, és rovid id6
alatt a vilag legnagyobb kaszindpiacava valt. A 2014 uténi kinai korrupciéellenes intézkedések és
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tékeexport-korlatozasok jelentds visszaesést okoztak, ami ramutat a politikai-kormanyzati kitettség
kockazatara. [13]

Las Vegas bevétele stabilabb, de mérsékeltebb ndvekedési palyat mutatott, amelyet a
turizmus diverzifikacidja és a sportesemények integracidja erdsitett. A térzsi USA piac folyamatos,
strukturalisan kiegyensulyozott novekedést produkalt, kilondsen a regionalis keresletre épul6
modellek révén. A legmarkansabb elmozdulas az online USA piacan figyelheté meg. 2018 elétt a
digitalis GGR elhanyagolhaté volt, 2023-ra azonban az online sportfogadas és az allamonként
engedélyezett iGaming egyuttes volumene tobb mint tizszeresére nétt, és tobb allamban mar a teljes
jatékbevétel 30-50%-at digitalis csatornak generaljak. [12]

3.2.1. A GGR (Gross Gaming Revenue) mutaté

A bruttd jatékbevétel (Gross Gaming Revenue, GGR) a szerencsejaték-ipar egyik
legfontosabb standardizalt teljesitménymutatéja. A GGR a jatékosok altal megtett tétek (total
wagers) és a szamukra kifizetett nyeremények (payouts) kilonbségeként definialhato.

A mutaté tehat nem azonos a vallalat profitjaval, hanem a szerencsejaték-szervezé bruttéd
bevételét fejezi ki, még az addk, mikddési koltségek, marketingraforditasok és egyéb kiadasok
levonasa elétt. A GGR a ,house win” vagy ,gaming win” nemzetkdzi megfelelbje.

A GGR alkalmazasa tobb okbdl indokolt nemzetkdzi 6sszehasonlitasban. Egyrészt figgetlen
az eltérd addzasi rendszerektdl és szamviteli szabalyoktdl, igy alkalmas kilénb6z6 joghatésagok
teljesitményének 6sszevetésére. Masrészt kdzvetlenll tikrozi a jatékintenzitast és a piaci volumen
alakulasat, ezért a szabalyozasi valtozasok és keresleti sokkok hatasanak mérésére is alkalmas.

Fontos ugyanakkor hangsulyozni, hogy a GGR nem azonos a tarsadalmi haszonnal vagy
gazdasagi multiplikatorhatassal. A regionalis gazdasagi elemzésekben a GGR-t gyakran egészitik
ki adobevételi adatokkal, foglalkoztatasi mutatokkal és turisztikai teljesitménnyel annak érdekében,
hogy a teljes gazdasagi hatds megragadhaté legyen. Az online és land-based szegmens
O0sszehasonlitasaban a GGR kuléndsen relevans, mivel az online platformok esetében a foldrajzi
lokalizacié és a fogyasztasi helyszin eltérhet, igy a bevétel realizalasanak teruleti kétédése
szabalyozasi kérdéssé valik.

A nemzetkdzi gyakorlatban a GGR-adatok kozzététele allami szerencsejaték-feliigyeletek,
iparagi szovetségek és pénzugyi jelentések keretében torténik, ami biztositja a viszonylagos
transzparenciat és az idésoros elemzés lehetéségét.

A kvantitativ 6sszehasonlité elemzés soran a brutté jatékbevétel (GGR) mutatét alkalmaztam
standardizalt indikatorként, amely lehetévé teszi a kulonb6z6 szabalyozasi és intézményi
koérnyezetben mikodé piacok dsszevetését. A GGR elénye, hogy a teljes jatékforgalom és a kifizetett
nyeremény kulonbségeként kdzvetlenul tikrdzi az iparag gazdasagi sulyat, ugyanakkor nem torzitja
a nettod profit kilonbdzé adézasi rendszerekbdl fakado eltérése.

Az adatok tobb forrasbdl — allami szerencsejaték-felugyeletek, toérzsi beszamoldk, nemzetkdzi
iparagi jelentések — szarmaznak, amelyek dsszevetése soran harmonizalt devizaalapu (USD)
Osszehasonlitast alkalmaztam. Az elemzés korlatja, hogy az egyes joghatésagok eltéréen definialjak
az online kategdriat, illetve bizonyos régidkban a VIP-szegmens adatai aggregalt formaban érheték
el. A trendek bemutatasakor ezért nem abszolut pontossagra, hanem strukturalis iranyok és
aranyeltolodasok feltarasara térekedtem.

Az online és land-based arany vizsgalatakor kulon kezeltem az allamilag engedélyezett
digitalis szolgaltatokat és a hataron atnyuld, offshore mikddést platformokat. Ez a
megkulldénbdztetés azért IEnyeges, mert a szabalyozasi kbrnyezet nem csupan a bevétel volumenét,
hanem annak fiskalis realizalhatésagat és tarsadalmi kontrollalhatéosagat is befolyasolja. A
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modszertani megkozelités igy az intézményi-Osszefliggéses értelmezését is lehetévé teszi a
regionalis versenyképesség vizsgalataban.

3.2.1. Online vs. land-based arany alakuldasa

2005-ben a globalis szerencsejaték-bevételek donté tdébbsége fizikai |étesitményekhez
kotédott; az online szegmens aranya vilagszinten 5% alatt volt. 2019-re ez az arany globalisan 15—
20% kozé emelkedett, mig 2024-re tobb fejlett piacon meghaladta a 25-30%-ot. Az Egyesiult
Allamokban a 2023-as adatok szerint az online sportfogadas és iGaming egyiittesen az egyes
allamok teljes szerencsejaték-bevételének jelentés részét adjak, mikézben a land-based kaszindk
tovabbra is meghatarozo6 szereplék maradtak. [14]

A tendencia arra utal, hogy a két modell nem kiszoritja, hanem kiegésziti egymast, ugyanakkor
a novekedési dinamika egyértelmUien a digitalis térben erésebb.

4. Online tér és szabalyozasi kornyezet

Az online szerencsejaték térnyerése alapvetéen megvaltoztatta az iparag térbeli logikajat. A
platformalapu miikddés csdkkenti a foldrajzi korlatokat, ugyanakkor erésiti a szabalyozasi arbitrage
lehetéségét. Az Eurdpai Unidban a liberalizacio és a nemzeti monopdliumok kdzotti fesziltség évek
ota tarto jogi vitak targya [1]. A szabalyozas minésége kozvetlen hatassal van a fogyasztévédelemre,
a problémas szerencsejaték aranyara és az allami bevételek stabilitasara [7].

A digitalis kdrnyezetben a versenyelény forrasa mar nem csupan a fizikai infrastruktdra, hanem
az engedélyezési rendszer atlathatdésaga, a felel6s jatékszervezési mechanizmusok beépitése és a
technoldgiai innovacié. A 2020-as évek kdzepére a legtobb fejlett piacon hibrid modell alakult ki,
amelyben a fizikai és online jelenlét egymast erdsiti.

5. Kovetkeztetések és 0sszegzés

A tanulmany célia annak bemutatdasa volt, hogy a szerencsejaték-ipar regionalis
specializacioja miként alakult at a 20. szazadi foldrajzi koncentraciotol a 21. szazadi digitalis és
szabalyozasi verseny irdanyaba. A Las Vegas-modell térténeti példaja jol illusztralja az
agglomeracios elényok, az intézményi stabilitas és a turisztikai klaszterképz6dés egyuttes hatasat.
Ugyanakkor a nemzetkdzi 6sszehasonlitas ravilagit arra, hogy a fizikai kaszindvaros 6nmagaban
mar nem jelent tartés versenyelényt.

A 2005-2024 kozotti GGR-trendek alapjan harom markans szerkezeti atrendezédés
azonosithat6. Egyrészt Azsia — kiildnésen Makaé — gyors felemelkedése megmutatta, hogy a
politikai és szabalyozasi dontések rovid id6 alatt globalis sulyponteltolodast idézhetnek el6. Masrészt
az amerikai torzsi kaszindk esete bizonyitja, hogy az intézményi autonémia és a lokalis keresletre
épllé modell stabil ndvekedési palyat eredményezhet. Harmadrészt az online szegmens
exponencidlis béviilése — kiildndsen az Egyesiilt Allamokban 2018 utan — alapvetéen modositotta a
térbeli logikat: a bevétel egyre nagyobb hanyada platformokon realizalédik, mikdzben a fogyasztas
és az adoztatas teruleti kotédése elvalik egymastol.

Az online és land-based arany alakulasa azt mutatja, hogy a digitalis csatornak nem
egyszerlen kiegészitik a fizikai kaszindkat, hanem a névekedés elsédleges motorjava valtak. Tobb
fejlett piacon az online bevételek mar a teljes GGR jelentds részét adjak, és a dinamika tovabbra is
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ebbe az iranyba mutat. Ez a tendencia nem csupan technolégiai, hanem szabalyozasi kérdés is: a
verseny immar nem varosok vagy régiok, hanem joghatosagok kozott zajlik.

A regiondlis gazdasagtan szempontjabol a legfontosabb kdvetkeztetés, hogy a
szerencsejaték-ipar versenyképessége ma mar harom tényez6 egyuttes fliggvénye. Az elsé a
lokacio és az infrastruktura, amely tovabbra is meghatarozo a turisztikai klaszterek esetében. A
masodik az intézményi és szabalyozasi kornyezet stabilitdsa és adaptivitdsa, amely meghatarozza
a befektetdi bizalmat és a fiskalis realizaciot. A harmadik a digitalis integracié képessége, amely a
platformgazdasag logikajahoz valé alkalmazkodast jelenti.

A fizikai ,Las Vegas-masolatok” tdbbsége vilagszerte azért bizonyult sérilékenynek, mert a
20. szazadi térbeli koncentraciés modellre épult, mikdzben a kereslet és a szabalyozas mar a
digitalis tér felé toldédott. A jévében azok a régiok lehetnek tartésan versenyképesek, amelyek
képesek a fizikai turisztikai klasztert, az online jelenlétet és a felel6s, transzparens szabalyozast
integralt rendszerben kezelni.

A fentiek alapjan a szerencsejaték-ipar mar nem pusztan foldrajzi kérdés, hanem intézményi
és technoldgiai kompetenciak versenye. A globalis trendek azt sugalljak, hogy a regionalis
specializacio uj formaja alakul ki: nem kaszinévarosok, hanem szabdalyozasi és digitalis
Okoszisztémak versenyeznek egymassal. Ebben a kérnyezetben a fenntarthato fejlédés kulcsa az
online tér és a szabalyozasi kornyezet stratégiai dsszehangolasa lehet.
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