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Osszefoglaléds

A tanulmany a franchise rendszer sajatossagait és europai
labdarugéasban valo alkalmazhatésagat vizsgalja. Bemutatja,
hogy az észak-amerikai zart, kézpontilag szabalyozott modell
gazdasagi stabilitast és kiszamithatésagot biztosit, mig az
eurdpai futball nyitott rendszere egyre inkabb hibrid jelleget 6t a
leger6sebb klubok dominanciaja miatt. A kutatas szerint a
franchise-modell elbényds lehetne a pénziigyi stabilités és a
befektetdi biztonsag terén, ugyanakkor alkalmazasat korlatozzak
a hagyomanyos sportstrukturak, a kisebb piacok védelme és a
szurkoléi kultdra. A teljes adaptacié rovid tavon nem valészind,
de a két modell kbzeledése varhato.

Abstract

This study examines the characteristics of the franchise system
and its applicability to European football. It shows that the North
American closed and centrally regulated model provides
economic stability and predictability, while European football’s
open system is increasingly taking on hybrid features due to the
dominance of the strongest clubs. The research suggests that
the franchise model could improve financial stability and investor
security, but its adoption is limited by traditional sporting
structures, the protection of smaller markets, and fan culture. Full
implementation in Europe is unlikely in the short term, though
further convergence between the two models can be expected.

1 Bevezetés

A professzionalis sport az elmult évtizedekben jelentés atalakulason ment keresztil, amelynek
eredményeként mara globalis, multimilliard dollaros iparagga valt [2]. A sport mar nem csupan
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verseny és fizikai teljesitmény, hanem komplex gazdasagi és szoérakoztatoipari termék, amelyben
kiemelt szerepet kap a marketing, a média és a fogyasztéi élmény [22]. Ebben a kdrnyezetben egyre
nagyobb figyelem iranyul azokra az Uzleti modellekre, amelyek képesek hosszu tavon stabil
mikodést és fenntarthatd ndvekedést biztositani a sportvallalkozasok szamara.

Az egyik ilyen meghataroz6 modell az észak-amerikai franchise rendszer, amely zart
strukturajaval, kdzpontositott irdnyitasaval és gazdasagi racionalitasaval jelentds sikereket ért el a
professzionalis sportligak mikodtetésében. Ezzel szemben az eurdpai labdarigas hagyomanyosan
egy nyitott, feljutas és kiesés elvén alapulé rendszerben miikddik, amely erésen koétdédik a sport
torténelmi és kulturalis gydkereihez. Az utébbi években azonban egyre inkabb megfigyelhetd
egyfajta kdzeledés a két modell k6zo6tt, amely felveti a kérdést: vajon milyen mértékben és formaban
alkalmazhatok a franchise rendszer elemei az eurdpai sportban?

A sportesemények ndvekvéd globalis jelentésége tovabb erésiti e kérdés relevanciajat [1]. Az
olyan nagyszabasu események, mint a labdarugo-vilagbajnoksag, az Eurdpa-bajnoksag vagy az
olimpiai jatékok, minden korabbinal nagyobb nézettséget és gazdasagi hatast generalnak [8;1]. Ezek
az események nem csupan sportversenyek, hanem komplex élménycsomagok, amelyek a
szOrakoztatas, a turizmus, a média és a szponzoracié Osszefondédasan alapulnak. A névekvd
érdekl6dés és a fogyasztoi elvarasok valtozasa egyre inkabb az élményalapu sportfogyasztas
iranyaba mutat [9;22;13], amely a franchise modell egyik alapvet6 eréssége.

Szamos hazai és nemzetkdzi kutatas fokuszal a kildnb6zé sportrendezvenyek tarsadalmi és
gazdasagi hatasainak vizsgalatara [6;13]. Ezek az elemzések kiemelik, hogy a nagyszabasu
sportesemények nem csupan sportértékkel birnak, hanem jelentés gazdasagi aktivitast generalnak,
hozzajarulnak a turizmus élénkitéséhez, a varosimazs erésitéséhez, valamint a helyi k6z0sségek
hatasainak vizsgalata is, kiilonos tekintettel az infrastruktura-fejlesztésekre, a foglalkoztatasra és a
fenntarthatésagi szempontokra. A kutatasok tovabba ramutatnak arra, hogy a sportesemények
szervezése és menedzsmentje egyre inkdbb stratégiai megkdzelitést igényel, amelyben a
gazdasagi racionalitas, a marketing és a fogyasztéi éilmény egyarant meghatarozé szerepet jatszik.
Ez a szemlélet szorosan kapcsolddik a franchise rendszerek logikajahoz, ahol a sport nem csupan
verseny, hanem komplex gazdasagi és tarsadalmi jelenségként jelenik meg.

A sportmarketing szerepe az elmult években jelentésen felértékel6dott, amely szorosan
Osszefligg a fogyasztoi szokasok atalakulasaval és az Uj trendek megjelenésével [17;16;23;10;18].
A digitélis platformok, a kdz6sségi média [24] és a streaming szolgaltatasok térnyerése alapvetben
valtoztatta meg a sportfogyasztds maodjat: a néz6k mar nem csupan passziv szemléléi az
eseményeknek, hanem aktiv résztvevdi egy komplex, interaktiv éiménynek. A fiatalabb generaciok
kiléndsen az azonnali élményt, a vizualis tartalmakat és a folyamatos elérhetéséget részesitik
elényben, ami arra 6sztdnzi a sportszervezeteket, hogy egyre inkabb szérakoztatéipari termékként
pozicionaljak eseményeiket [3;4]

Ezek a valtozasok kdzvetlen kapcsolatban allnak a franchise modell miikddési logikajaval,
amely mar régdéta az élménykdzpontu sportfogyasztasra és a markaépitésre helyezi a hangsulyt. A
kézpontositott marketingstratégiak, az egységes arculat és a szurkoldi éimény tudatos fejlesztése
mind hozzgjarulnak ahhoz, hogy a sport ne csupan verseny, hanem komplex fogyasztéi termék
legyen. Az eurdpai labdarugasban is egyre inkabb megfigyelheté ez az irany, amely a globalis
k6zonség megszolitasara és a bevételi forrasok diverzifikalasara torekszik. Ennek fényében a
sportmarketing és a fogyasztdi trendek vizsgalata elengedhetetlen a franchise rendszer és az
eurdpai modell kozotti lehetséges konvergencia megeértésehez.

Jelen tanulmany célja, hogy bemutassa a franchise rendszer mikddésének f6bb jellemzéit,
valamint 6sszehasonlitsa azt az eurdpai labdarigas hagyomanyos modelljével. A vizsgalat soran
kllénos hangsulyt kapnak a gazdasagi, szervezeti és piaci tényezdk, tovabba annak feltarasa, hogy
a franchise rendszer milyen lehet6ségeket és kihivasokat jelenthet az eurdpai sport szamara a
jévdben.

2 Anyag és modszer

A kutatds szekunder forrasokon alapuld kvalitativ elemzést alkalmaz. A vizsgalat soran hazai és
nemzetkdzi szakirodalmak, tudomanyos publikacidk, iparagi jelentések, valamint sportgazdasagi
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elemzések kertltek feldolgozasra a franchise rendszer és az eurdpai labdarigas miikddési
sajatossagainak feltarasa érdekében.

A moddszertan kdzéppontjaban a komparativ elemzeés all, amely lehetévé teszi az észak-amerikai
franchise alapu sportligak és az eurdpai, feljutas-kiesés rendszerére épllé modell koézotti
hasonlésagok és kuldnbségek azonositasat. Az elemzés kiterjed a gazdasagi strukturakra, a
szabalyozasi mechanizmusokra, a bevételmegosztasi rendszerekre, valamint a versenyegyensulyt
befolyasolé tényezbkre.

A kutatas soran tovabba dokumentumelemzés keretében kerlltek vizsgalatra kilénb6z6
esettanulmanyok és korabbi empirikus kutatasok eredményei, kilonds tekintettel a professzionalis
sport globalizaciojara és az élményalapu sportfogyasztas térnyerésére. Az alkalmazott moédszerek
célia egy atfogd kép kialakitasa a két modell mikodésérdl, valamint annak feltarasa, hogy a
franchise rendszer egyes elemei milyen mértékben adaptalhatdk az eurdpai labdarugasban.

2.1 A franchise rendszer bemutatasa

A franchise egy rendkivul dinamikus Uzleti modell az észak-amerikai profi sportban, de
eurdpaban, kiuléndsen a futballban, tovabbra is egy a hagyomanyok miatti berdgzilt hagyomanyos
rendszerek miatt egy nem hasznalt rendszert jelent.

Pedig a franchise rendszer az élet szamos tertletén mar bizonyitott, mivel eredeti és hatékony
gazdasagi fejlédési modellt képvisel. Az olyan nagy hirl vallalatok, mint a McDonald's, a Burger
King, Kfc, Starbucks is franchise rendszerben miikédnek, amely rendszer alkalmazasa a folyamatos
sikereirél tanuskodik ezeknek a cégeknek az esetében is. [26]

A franchise egy olyan megallapodason alapul, amelyben a franchise-ado jogot ad a franchise-
atvevbknek termékek vagy szolgaltatasok forgalmazasara, valamint markanevének és Uzleti
modelljének hasznalatara, meghatarozva egy olyan foldrajzi terlletet, amelyben a franchise-atvevé
védett a versenytarsak belépésével szemben [20].

Nyilvan a profi sport a franchise rendszer egy kulénleges terilete, ahol az alkalmazott Uzleti
modellben egy meghatarozott liga szabalyozo testiilete gyakorolja a franchise rendszer iranyitasat,
amely liga pontos miikédési tervet és elveket dolgozz ki majd ezek mentén szabalyozza egy adott
sportag rendszerét, emellett a terlleti kizarélagossagot is garantalja, hogy minden franchise-atvevd
magas szintl jovedelmezfséget érhessen el.

Mig a nagyobb amerikai sportesemények, mint példaul a Super Bowl, széles koérben ismertek
eurdpaban, ez nem igy van a profi ligak miikdédési modjaval, amelyek franchise-modellen alapulnak.
Minden liga egy kollektiv iranyitason alapul6 gazdasagi egység, amelyben a franchise-tagok — a
franchise-csapatok — 0Osszehangolt stratégiat kovetnek egy vonzd termék fejlesztésére és
értékesitésére, killébndsen a nagy tévéhaldzatok, a sportmlsorok szamara. Ez hatassal van az egyes
franchise-csapatok értékelésére, amely az egyes sportagak médiahatékonysagatol fligg.

A liga barmilyen atszervezését, Uj csapatok belépésével vagy meglévék tavozasaval,

kizardlag a megbiz6 (azaz a franchise-ado) tervezi és vezényelheti le, aki meghatarozza az
iranyitas modjait is. A kdvetkezb részekben azt fogjuk megvizsgalni, hogy a franchise rendszer és
ismérvei, milyen mdédon kapcsolodhatnak be a tradicionalis eurdpai bajnoksagokba, kiemelten
vizsgalva a labdarugas teruletét.

Az eurdpai profi futballban az elmult harom évtized fejleményei azt mutatjak, hogy ma egy
zart rendszerben vagyunk, amelynek elvileg nyitottnak kellene lennie, ahol altaldban mindig ugyanaz
a 10-15 csapat érdekelt az UEFA Bajnokok Ligaja utols6 szakaszaban.
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1.kép A legutobbi 20 év bajnokok ligajanak gyéztes csapatai

A valosag tehat egy hibrid forma, amelyben az észak-amerikai modell néhany jellemzdje jelen
van, még ugy is, hogy a rendszer elvileg nem a franchise felépités elveit kdveti.

Természetesen sok megfigyeld egy franchise-rendszer bevezetését szorgalmazza
Eurdépaban, legalabbis az UEFA Bajnokok Ligaja esetében, még akkor is, ha ez azt jelenti, hogy a
kevésbé erds orszagok kiszorulnak a sorozatbdl. A valésagot megnézve a lényegi kérdésekben igy
sincs igazi beleszolasuk a kevésbé tehetés csapatoknak, hiszen a sorozat alapszakasza utan mar
nem, vagy csak elvétve tudnak bekerlini ezek a csapatok.

Az észak-amerikai modell eurdpai profi labdarigas altali lehetséges atvételének
kdvetkezményei hosszu tavuak lehetnének.

Szamos tanulmany kiemelte, hogy a legfels6é szint(i labdarigas ma mar egy élményalapu
perspektiva részévé valt, amelyben maga a mérk6zés csupan egy nagyobb Iéptéki élmény,
mindség része. Ez a fejlédés jelentés befektetéseket igényel mind a stadionok atalakitasaba, mind
a mérkézést korulvevd élményfaktor megvaldsitasaban [15].

Egy franchise modell elénye lenne, hogy csokkentené a csapatok kiszamithatatlan
sportteljesitményével kapcsolatos bizonytalansagot azaltal, hogy garantalna a maganbefektetok
szamara a folyamatos jelenlétet a ligan belll, a szezon végén torténd kikerllés kockazata nélkul.
Tovabba fontossa valna a terileti kizarélagossag garancigja, amely egy vonzaskdrzet potencialjan
alapul, véglegesen megakadalyozna a versenytarsak varatlan belépését (0j csapatok
csatlakozasat), igy védve a stadionok kihasznaltsagat. Az eurdpai (futball) szuperliga
létrehozasanak azonban jelentés akadalyai vannak, az elmult években tett szamos kisérlet ellenére.

A téma folyamatosan jelen van a kilénféle médiumokban rendszeresen targyalja a média, a
nagy eurdépai csapatok azon kisérleteit, hogy az UEFA altal szervezett versenyeken kivil maganligat
hozzanak Iétre, amellyel heves vitakat valtottak ki [14].

A széban forgd kérdések tisztazasa érdekében érdemes részletesebben bemutatni az észak.
amerikai modellt és annak az alaptéziseit.

Az észak-amerikai profi sportligak iranyitasa gyakorlatilag a kollektiv szabalyozason alapuld
jatékszabalyokon alapul, amelyek célja, hogy vagyont teremtsen a franchise minden tagja szamara,
és azt méltanyosan ossza meg.
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2.2 Az észak-amerikai modell attekintése

Az amerikai sportmodell, szemben az eurdpaival, Iényegében teljesen zartnak

tekinthet6: a major sport ligakban jellemzéen 30-32 csapat mikodik, és sem feljutasra, sem
pedig kiesésre nincs lehetéség. Gazdasagi szempontbdl az észak-amerikai ligak

a sportszorakoztatasi piac meghdditasanak elve szerint szervez6dnek, amelyet ugy
szabalyoznak, hogy a csapatok a palyan egymas ellenfeli lehetnek, a hattérben uzletileg viszont egy
cél érdekében a minél jobb Uzleti mikddés elérése érdekében kdzdsen dolgoznak. 1-2 Metropoliszt
kivéeve (Los Angeles, New York) prébaljak elkerllni azt, hogy egy szikebben meghatarozott
geografiai térben tobb csapat is mikoédhessen.

Ezzel szemben jelenleg a Premier League-ben hét londoni csapat is mikodik a 2025/26-os
szezonban.

Bar a franchise-ok fliggetlen vallalkozasok, Ezeket a vallalkozasokat liga szinten 6ssze kell
fogni egyfajta kozvetlen iranyitassal, amely liga vezetése meghatarozza a kollektiv szabalyokat és
a mikodés elveit. Gyakorlatban ez az iranyitas az eréforras megosztasokat jelenti (TV-jogok,
jegyértékesités), a jatékosok csapathoz val6 csatlakozasanak és csapatvaltasanak feltételeit (draft),
valamint a pénzlgyi etika betartasat (fizetési plafon). Ez azt jelenti, hogy a liga miikddésével
ellentétes cselekedetekre szankcidkkal valaszol. A cél egyértelmiien az, hogy a franchise-rendszert
ugy szervezzék meg, hogy biztositsak a franchise-atvevok (csapatok) jelenlétének folyamatossagat,
ezaltal allandé kapcsolatot alakitva ki a vonzaskdrzetben talalhaté szurkoldkkal.

Nem véletlenek a szigoru szabalyok, hiszen az Egyesllt allamokban a sportipar kétszer
akkora, mint az autéipar hétszer akkora pénz aramlik at rajta, mint a filmiparban. [25]

A négy f6 észak-amerikai franchise — a National Football League (NFL), a Major League
Baseball (MLB), a National Basketball Association (NBA) és a National Hockey League (NHL) —
legtdbb csapatat a liga tervezett bévitésének részekeént, vagy egy rivalis ligaval valoé egyesulés révén
hoztak létre.

Nagy egységekben nézve az észak-amerikai franchise rendszert vezet6 ligak mikddésének a
jellemzéi, feladatai a kovetkez6ek lehetnek:

* A liga egy a miikbdéséért felelés személy iranyitasa alatt all (commisioner)

* Nincs kiesés a szezon végén, a bajnoksaghoz csak kilonleges kdrilmények kozott lehet
csatlakozni egy franchise-nak és a tulajdonosok beleegyezése is

* A liga tovabbi f6 funkcidja az egyes csapatok tisztességes mikodésének az ellenbrzése

» Kdézpontositott marketingstratégia

» Csapatok kdzétti verseny csak a palyan, gazdasagilag a folyamatos fejlédés a kézds érdek

* A cél egy sziikebb geogréfiai kdrben a fogyasztéi piac valasztasanak az elérése

» Munkaerdpiaci szabalyozasok és lehetéségek a helyi franchise segitségével

* A jatékos valaszto draft megszervezése

* A fizetési plafon szabalyozasa

* A kollektiv targyalasok szervezése, menedzselése a tulajdonosok és a jatékos-
szakszervezetek kozott

* A generalt bevételek megosztasa - A televizids jogok egyenld elosztasa

* A keletkez6 kdzponti jegybevételek megosztasa. [27]

A négy nagy franchise sport mellett beszélhetliink egy 6todikrél is. A labdarugé franchise liga
(MLS) tekinthet az 6tddik franchise rendszernek. Ez azonban sokban kiildénbozik a négy nagytol. A
franchise-csapatok tulajdonosai a liga részvényesei, és maga a liga, nem pedig a csapatok irnak ala
szerz6déseket a jatékosokkal. Emellett a sportag nemzetk6zi szabalyozo testulete a Fifa miatt ezek
a csapatok rendszeresen jatszanak mérkézéseket a tobbi kontinens kiemelkedé csapataival, igy azt
mondhatjuk, hogy ez a liga a vilag felé kevésbé zart médon mikodik.

A franchise rendszereken belll a liga torekszik az egyenld verseny elérésére és arra is
torekszik, hogy a csapatok tudjanak fejlédni és ne mindig ugyanazok a csapatok uraljak egy- egy
liga éilmezdnyét. Ettél fliggetlendl a helyesen megvalasztott stratégiak és szakmai munkak elegyként
folyamatosan ujabb és uUjabb dinasztidk szlletnek a kildnb6zé franchise ligdk bajnoksagaiban.
Osszefoglalva azt mondhatjuk, hogy az észak-amerikai profi ligak dinamikaja a kollektiv
ertékteremtésen és a kockazatok megosztasan alapul, amellyel a tagok kézotti maximalis bevétel
elérését szeretnék elérni.
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Az is izgalmas kérdés lehet, hogy egy vadiuj vagy koltdzés altal ujjaszileté franchise mi
alapjan valaszt a geografiai térben piacot?

Térbeli szempontbdl egy franchise-haldzat terlleti lefedettségi stratégidja a megfelel
helyszinek kivalasztasan alapul, amelyek nemcsak nagy népességgel (sok potencialis

ugyféllel) rendelkeznek, hanem az elmult években folyamatos demografiai ndvekedést is
mutatnak, ami a dinamikus gazdasag egyeértelmi jele. Miutan a helyszint meghataroztak, a franchise
szamara az is, fontos szempont, hogy kénnyen megkdézelithetének kell lennie mind a beszallitok,
mind a szurkolok szamara.

Lépésrol lépésre Eszak-Amerika millids lakossagnal nagyobb varosai zémében végiil legalabb
egy nagy csapattal (franchise) rendelkeznek, amelyek nagy potencidllal rendelkezé
vonzaskorzeteket fednek le, és képesek voltak kielégitd szinti

jegyértékesitést generalni. A koévetkezd kép az Nfl Franchiseok foldrajzi elhelyezkedéesét
mutatja, amely jol lathatéan keleti parti dominanciat mutat, de a csapatok sokszinl eloszlasat is
mutatja a foldrajzi térben.

2. kép Az amerikai futball bajnoksag (Nfl) csapatainak a féldrajzi eloszlasa. (Forras:
https.//printable-us-map.com/wp-content/uploads/2025/09/states-all-nfl-teams-on-map-
map-of-nfi-teamsstate-map-of-usa-with-nfl-teams.jpeg)

2.3 Az eurdépai modell

A profi labdariugasban a franchise-rendszer bevezetésének a kérdése mar évek 6ta tdbbszor
felmerdlt eurépaban, kulénésen az Egyesult Kiralysagban, Spanyolorszagban és Franciaorszagban.
2021-ben felmertilt egy Eurdpai Szuperliga étlete, de a projekt — nem utolsdsorban jogi okokbdl —
nem valdsult meg [11]. Politikai szinten az Eurdpai Unié a hagyomanyos sportstrukturak védelmére
torekszik azaltal, hogy ellenall a kizarolag az elit csapatok, és kdvetkezésképpen a legerésebb

varosok pénzugyi profitianak maximalizéldsan alapulé franchise-rendszer létrehozasara
iranyuld kisérleteknek. Valds veszélye lehet a kisebb foldrajzi terek marginalizalédasanak az eurépai
futballban, ha egy franchise alapu rendszer bevezetésre kertl, ahol a nagyobb Iélekszamu varosok
csapatai kerllhetnek be csak a rendszerbe, ahol magasabb lehet a fogyasztéi hajlanddsag.

Kimondott franchise rendszer(i bajnoksag ugyan nincs az eurépai futballban, de, ha
megnézzik az utébbi 15-20 év csapatait, akik a legjobb 16 vagy még inkabb a legjobb nyolc k6zé
jutottak a Bajnokok Ligajaban, gyakorlatilag ugyanazt a 15-20 csapatot fogjuk ott talalni, amely a
lehetéségek miatt gyakorlatilag mar kvazi egy franchise tipusu berendezkedést jelent.
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Bevezette ugyan az eurdpai labdarugd szdvetség a pénzlgyi fair play intézményét, amely
valamiféle gatat szab, hogy 1-2 csapat ne tudjon a pénzlgyi elényével ugy visszaélni, hogy
folyamatosan a tobbiek elétt jarjon. Ez az intézkedés valdban jelentett valamiféle gatat.

Azonban ettél még a tradicionalisan sikeres eurdpai csapatok, akik komoly pénzigyi hatérrel
rendelkeznek, komoly markaértékkel birnak, emellett a legmagasabb szinten részesllnek a
televizids jogokbdl, tagadhatatlanul egy kilon kasztot alkotnak az eurdpai futball piacon. Kozéjuk,
csak évente 1-2 erdn felll teljesité csapat tud bekerilni, de 6k is csak idélegesen. Jelenleg az
europai klubfutballt 8-10 csapat uralja.

Azonban hiaba van jelen az eurdpai futballban az az allapot, hogy 8-10 csapat uralja az elért
eredményei alapjan a futballpiacot, mégis nem latszik egyelére jarhato utnak a franchise rendszer
bevezetésének a lehetésége. A futballt tovabbra is elsésorban sport tevékenységnek, sport
rendezvénynek tekintik, kevésbé latvanyossagnak eladhaté marketing terméknek. Sok szurkold
szamara a szenvedély kifejez6dése, ha szurkolhat egy futballcsapatnak még akkor is, ha azt egy
gazdasagilag elmaradott térségben teheti is meg, nehéz életkérilmények kozott. Szamukra a csapat
a csapatnak vald szurkolas jelenti az élet értelmét. Egy észak-amerikai modellen alapul6 eurépai
szuperliga létrehozasa majdnem biztosan megszintetné vagy sokkal rosszabb szinvonaluva tenné
a nemzeti ligakat, és veszélyeztetné az eurdpai futball teljes pénzigyi egyensulyat. Egy olyan
csapat, mint a Real Madrid, annak ellenére, hogy élen jar egy hipotetikus,

észak-amerikai modellen alapuld bajnoksag épitésében, bevételeinek 70%-at a hazai piacrél
szerzi. Nem is beszélve a spanyol szurkolok reakcidirdl, ha a Real Madrid és a Barcelona, egyszer
csak eltinnének a la liga csapatai kozul. A legnagyobb eurdpai bajnoksagok legjobb 16 csapata
lehetne egy franchise liga keretein belll, de akkor mi torténne azokkal a nemzeti bajnoksagokkal,
ahonnan a legjobb csapatok egyszer csak eltinnének? Raadasul sok-sok eurdpai orszag
csapatainak esélye sem lenne oda bekerulni, ami akar sport etikai kérdéseket is felvethet.

A két rendszer 6sszehasonlitasat a kovetkezd abraban és tablazatban foglaltuk 6ssze.

ESZAK-AMERIKAI EUROPAI
FRANCHISE RENDSZER LABDARUGO RENDSZER

=8 6-6  ©€4A0

» Zart bajnoksag (nincs kieses/feljutas) * Nyilt bajnoksag (kieses/feljutas)

» Kozponti iranyitas (komisszar) » Szovetségi alapu (nemzeti + UEFA)

* Bevételmegosztas és fizetési sapka » Szabad piac (korlatozott FFP)

* Draft-alapu belépés * Akadémia fejlesztés + transzferpiac

* Fokusz: egyenl6ség, szérakoztatas » Fokusz: teljesitmény, hagyomany, identitas

3.kép Az észak-amerikai franchise rendszer és az eurdpai labdarigé rendszer 6sszehasonlitasa (sajat
szerkesztés)
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1. tablazat A franchise rendszer és az eurdpai rendszer 6sszehasonlitasa

Szempont

Eszak-amerikai franchise
sport rendszer

Eurdpai labdarugo
bajnoki rendszer

Tulajdonosi szerkezet

Csapatok franchise jogot
birtoklé tulajdonosok
kezében

Klubok 6nallo jogi
entitdsok, gyakran magan
vagy kozosségi
tulajdonban

Liga felépitése

Zart rendszer - fix szamu
csapat; nincs kiesés vagy
feljutas

Nyilt rendszer — tobb
osztaly; van kiesés és
feljutas

Szezon célja

Rajatszas, bajnoki cim,
szo6rakoztato érték

Bajnoki cim, nemzetkdzi
kupak, kiesés elkerulése

Bevétel megosztas

Kézpontositott: liga szintl
elosztas (TV,
merchandising,

Klubok sajat bevételeiket
kezelik; nagy kulonbségek
a csapatok kozott

szponzorbevételek)
Igazolasi szabalyok Draft rendszer, elvben a Nincs draft; utanpoétlas
leggyengébb csapat nevelés és atigazolasok

valaszt el6szor

jellemzbéek

Fizetések szabalyozasa

Fizetési sapka (salary cap)
korlatozza a bérkoltségeket

Nincs egységes korlat; a
piac és klub er6forrasai
hatarozzak meg

Verseny egyensuly

Kézpontilag szabalyozott
egyensuly (draft, profit

Jelent6s kulonbségek;
dominans top klubok

megosztas)

Foldrajzi korlatok Teruleti kizarolagossag: Nincs foldrajzi megkotés;
ritkan tobb csapat egy akar tobb klub is egy
varosban varosban

Elsédleges cél Pénzlgyi stabilitas, Sporteredmény,
néz6észérakoztatas hagyomany, szurkoloi

identitas

Példak

NFL, NBA, NHL, MLB

Premier League, La Liga,
Bundesliga, Serie A

Nemzetkozi versenyzés

Nem jellemzd a regionalis
klubtorna (az USA-ban
csak csekély mértékben,
pl. CONCACAF
Champions Cup).

Klubok nemzeti bajnoksag
mellett nemzetkozi
sorozatokban is (pl.
Bajnokok Ligaja)
szerepelnek.

Szurkoloi hiség és
identitas

Friss és lzleti szemlélet(i a
piac: varosvaltas is
eléfordulhat (pl. Oakland
Raiders > Las Vegas
Raiders).

Erds torténelmi és helyi
kotédés; varosok, régiok
identitdsa szorosan
kapcsolédik a klubhoz.
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3 Megbeszélés és kovetkeztetés

Az észak-amerikai profi sportligadk iranyitasat tobb mint hatvan éve kutatjak a kiilénb6z6
marketinggel foglalkozé szakemberek. A franchise modell egy olyan stratégian alapul, amely komoly
stabilitdst ad az ott szerepld csapatok szamara és csOkkenti a befekteték szamara elkertlendd
kockazatokat. Az olyan kockazatok keriilhetdk el, mint az eurdpai labdarugé rendszerben jelen lévé
kiesés-feljutas rendszerének a kockazatai, ahol, ha egy csapat kiesik akkor a televizidés jogok
csOkkenéseét, elvesztését eredmeényezheti, de az imazs és a legitimitas elvesztését is, és igy a
jarulékos szponzori bevételek csokkenését is okozhatja.

A cikkink egyik célja pont ez volt, hogy bemutassa a franchise rendszer és az eurdpai
labdarigas szisztémaja kozotti gazdasagi stabilitas jellemzdit, bemutatva a rendszerek kozotti
elébnyOket és hatranyokat egyarant.

Tagabb értelemben a cél az is volt, hogy atgondoljuk a franchise modell alkalmazasanak
lehetéségeit az észak-amerikai terepen kiviil is. A profi sport egy mara multimilliardos iparagga nétte
ki magat, amely a globalis GDP tobb mint 2%-at teszi ki (21), és szerepe a televiziés hal6zatok
fejlédésében rendkivil fontos. Példaul a 2022-es katari vilagbajnoksag dontdje 1,42milliard nézot
vonzott az egész vilagon, a FIFA pedig a teljes torna kozvetitési jogaibdl mintegy 2,96, milliard
amerikai dollar bevételt kapott. Ezért jogos a kérdés a franchise modell bevezetése mellett is ilyen
szamok jénnének a vilagbajnoksagok utan, egyaltalan megmaradna- e a vilagbajnoksagok jelenlegi
presztizse egy szuperliga mellett.

A mi meglatasunk szerint egy eurdpai klubfutballon alapulé szuperliga létrejotte nem
csorbitana a vildgbajnoksag presztizsét, sét akar ujabb téke bearamlasat eredmeényezhetné.

Eszak-Amerikaban mar a sportok héskoraban is a franchise rendszer volt a jellemzd a 19.
szazadban uttord szerepet jatszott ez a rendszer a ligak létrehozasaban, nevezetesen az 1876-0s
baseball ligaval, és sikerik soha nem csékkent. S6t, egyfajta idealis modellként szolgaltak a tébbi
sportliga szamara is. Ezért ott ezt tartjak az alap rendszernek, mig Eurépaban erésebbek a kieséses-
feljutasos rendszer alapjai, ennek a rendszernek a hagyomanyai.

Az eurdpai profi futball esete jelenleg kimondottan érdekes hiszen, mert bar jogilag nem
franchise-ként miikddik, de gyakorlatban a legrangosabb versenysorozat a bajnokok ligaja végsé
szakasza hagyomanyosan 10-12 csapat kdzott dél el. igy azt mondhatjuk, hogy ugyan nem franchise
rendszerben mikadik, de, akar miikddhetne abban is, megnézve azt a hegemaoniat, amit ez a 10-12
csapat jelent ebben a sorozatban. Nyilvan ez a kisebb klubok elétt bezarna a kaput, viszont a benne
lévd csapatoknak még nagyobb szponzoraciés utat nyitha meg, hiszen egy allandé rendszer,
ahonnan nem lehet kiesni és minden évben ott szerepelhet egy csapat, az egy szponzornak egy
nagyobb kockazat nélklli befektetést jelentene, igy akar jelentds plusz téke is aramolhatna ezekhez
a csapatokhoz.

Az igazan kiemelt mérkézések ma mar egyfajta show miisorként is szolgalnak. Eppen ezért
az Egyesiilt Allamokban kiemelt figyelmet forditanak erre és folyamatosan élménykdzpontiva teszik
a mérkdzéseket. Az eurdpai rendszer merev hagyomanyaira alapuld szerkezete valtozhatna meg
egy a franchise rendszer adta show alapu szérakozassa. Ami a mai generaciok szamara mar az
alapot jelentik a sajat érték rendjukben, ennek a generacionak a szikségletei nagy eséllyel
legy6zhetik a hagyomanyokon alapuld eurdpai rendszert. A kérdés nem az, hogy lesz e franchise
rendszer az eurdpai futballban, hanem a mikor a mi véleményilnk szerint.

Ugy gondoljuk, hogy eljétt az ideje, hogy a nézéknek Uj ajanlatokat, Uj eseményeket, (j
versenyeket kinaljanak.

Ez volt a helyzet az Eurépai Szuperliga projekttel is, amelynek célja egyértelm(ien egy nagy
kiemelt versenyrendszer létrehozasa volt. [11] Ugyan ennek a bajnoksagnak a megvaldsulasa most
még meghiusult, de ugy latjuk ez a valtozas elkerllhetetlen a fogyasztasi szokasok, féleg az uj
generacios fogyasztasi szokasok miatt. A jelenlegi Uj szisztéma, amit bevezettek a Bajnokok
Ligajaban csak elhalasztani tudja ezt a valtozast, de véleménylnk szerint megakadalyozni egy
franchise rendszer( liga létrejottét nem fogja tudni, hiszen az Uj generacionak mindenbdl a nagyobb,
a szinesebb, a monumentalisabb kell és ez ellen csak ideig éraig fog tudni a mostani rendszer
ellenallni.
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4 Osszegzés

A tanulmany ravilagitott arra, hogy az észak-amerikai franchise rendszer és az eurdpai
labdarigas hagyomanyos, nyitott strukturaja alapvetéen eltéré miikédési logikara épll, ugyanakkor
a globalizacié és a sportipar gazdasagi fejlédése egyre inkabb kdzeliti egymashoz a két modellt. A
franchise rendszer stabilitast, kiszamithato bevételeket és er6sebb befektetbi biztonsagot kinal, mig
az eurdpai rendszer meg6rzi a sport hagyomanyos értékeit, kilondsen a nyitottsagot és a verseny
igazsagossaganak elvét.

Az elemzés ramutatott arra is, hogy az eurdpai labdarugasban mar jelen vannak olyan
tendenciak — példaul a topklubok dominanciaja és a bevételek koncentracioja —, amelyek a franchise
rendszer bizonyos jellemzéit idézik. Ugyanakkor a teljes kord atallas jelentds strukturalis, gazdasagi
és tarsadalmi akadalyokba Utkdzne, kulondsen a kisebb klubok helyzete és a szurkoldi kultura miatt.

Bar rovid tavon nem varhato a franchise modell teljes adaptacioja Eurépaban, hosszabb tavon
egy hibrid rendszer kialakulasa valdszinisitheté. Ebben a modellben a gazdasagi racionalitas és az
élményalapu sportfogyasztas er6sddése mellett tovabbra is megmaradhatnak az eurdpai sport
hagyomanyos értékei. A jovo kulcskérdése az lesz, hogy miként lehet egyensulyt teremteni a
gazdasagi hatékonysag és a sport tarsadalmi-kulturalis szerepe kozott.

5 Kovetkeztetések és javaslatok

A vizsgalat alapjan megallapithaté, hogy a franchise rendszer szamos olyan gazdasagi és
szervezeti elényt kinal, amely hozzajarulhat a professzionalis sport hosszu tavu stabilitdsahoz és
fenntarthatosagahoz. Az észak-amerikai modell hatékonyan kezeli a kockazatokat,
kiegyensulyozottabb versenyt biztosit, valamint vonzébb kdrnyezetet teremt a befekteték szamara.
Ezzel szemben az eurdpai labdarugas hagyomanyos rendszere tovabbra is erésen kotédik a sport
kulturalis és tarsadalmi gyokereihez, amely korlatozza a teljes franchise-alapu atalakulas
lehetbségét. Ugyanakkor a jelenlegi tendenciak — kilondsen a bevételek koncentracidja és az
elitklubok dominanciaja — arra utalnak, hogy az eurdpai modell mar részben elmozdult egy zartabb,
gazdasagilag orientalt miikddés felé.

A jov6 szempontjabdl célszerl lehet egy olyan hibrid modell kialakitasa, amely 6tvozi a két
rendszer elényeit. Javasolt a bevételmegosztasi mechanizmusok erdsitése, kilonosen a televizios
jogok és kozponti bevételek igazsagosabb elosztasa érdekében, amely hozzajarulhat a verseny
kiegyensulyozottsagahoz. Emellett érdemes lenne bizonyos mértéki kdzpontositott szabalyozast
bevezetni a pénzugyi fenntarthatésag ndvelése érdekében, példaul szigorubb pénzigyi kontroll vagy
a koltségek korlatozasa révén.

Tovabbi javaslatként megfogalmazhatd az élményalapu sportfogyasztas fejlesztése, amely a
modern nézdi igényekhez igazodva ndvelheti a sportdg piaci értékét. Ugyanakkor fontos
hangsulyozni, hogy minden strukturalis valtoztatas soran figyelembe kell venni a kisebb klubok
érdekeit és a szurkoldi kdzosségek szerepét, mivel ezek a tényezdk alapvetéen meghatarozzak az
eurdpai futball identitasat.

Talan rovid tavon a leginkabb jarhaté ut nem a teljes franchise rendszer bevezetése, hanem annak
szelektiv adaptacioja lehet, amely lehetbvé teszi a gazdasagi hatékonysag novelését anélkul, hogy
a sport alapvet6 értékei sériinének.
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