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sportvezetes, A tanulmany célja a kézilabda sportvezet6k kompetenciainak és
vezetdi kihivasok, a vezetSi kihivasokra adott valaszainak vizsgalata sajat
kompetencia, kérdbives kutatas és nemzetk6zi szakirodalmi elemzési
kézilabda, modszerével. A kutatas 75 magyar kézilabda sportvezetét érinté
menedzsment empirikus vizsgélaton és 246 sportvezetét magaban foglalé
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mutatjak, hogy a legjelentGsebb vezetdi kihivasok az egyéb
specialis problémakra, a COVID-19 jarvany és az energiavalsag.

Abstract

The aim of this study is to examine the competencies of handball
sports managers and their responses to managerial challenges
using a questionnaire-based survey and international literature
analysis. The research is based on an empirical study involving
75 Hungarian handball sports managers and an international
literature analysis covering 246 sports managers. The results
show that the most significant leadership challenges are other
specific problems, the COVID-19 pandemic, and the energy
Crisis.

1. Bevezetés

A sportvezetés teruletén az elmult évtizedekben jelentés valtozasok kovetkeztek be, amelyek uj
kihivasokat allitanak a sportvezet6k elé. A globalizacié, a technolégiai fejl6dés és a tarsadalmi
elvarasok valtozasa mind hatassal vannak a sportszervezetek mikodésére és vezetésére [1]. A

COVID-19 pandémia kulénosen

ravilagitott a kriziskezelési képességek fontossagara a

sportvezetésben, valamint felgyorsitotta a digitalis transzformacié folyamatat [2]. A sportvezetbk
kompetenciainak vizsgalata kilonésen fontos a kézilabda sport terlletén, ahol a vezetdi szerepek
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komplexitasa és sokrétlisége kilonleges kihivasokat jelent. A nemzetkdzi szakirodalom szerint a
sportvezetdk legfontosabb kompetenciai kézé tartozik a kommunikacié, a doéntéshozatal, a
szervezési képességek és a kriziskezelés [3][4]. A dobntéshozatalban a konzultacidalapu
megkozelités és a szervezeten belll szerzett tapasztalatok dominalnak. A kutatas haromszint(
kompetencia hierarchiat azonositott és ez empirikusan kapcsolhaté a magyar kézilabdahoz. A
vizsgalat hozzajarulast nyujt a sportvezetés szakirodalmahoz és gyakorlati utmutatashoz ad a
vezetbfejlesztési programok szamara. A kutatas soran a kdvetkezd kérdésekre kerestik a valaszt:
o Milyen kompetencidkkal rendelkeznek a magyar kézilabda sportvezeték és hogyan
viszonyulnak ezek a nemzetkozi trendekhez?
o Melyek a legjelentésebb vezetdi kihivasok a magyar kézilabda sportban?
o Hogyan valtoztak meg a kompetencia prioritdsok a pandémia hatasara?
o Milyen Osszefliggések mutathatok ki a kompetenciak és a kihivaskezelés hatékonysaga
kozott?
A sportvezetés szakirodalma hianyossagokat mutat a kompetencia-alapu megkdzelitések terén,
kilénésen a kézilabda sport vonatkozasaban. Jelen kutatas célja, hogy atfogd képet adjon a
sportvezetdi kompetenciakrél és azok gyakorlati alkalmazasarél, hozzajarulva ezzel a szakmai
fejlesztési programok megalapozasahoz. Jelen kutatas ujdonsagai:
o az elsé empirikus vizsgalat a magyar kézilabda sportvezeték kdrében (N=75)
o kombindlja a sajat kutatasi eredményeket nemzetkdzi szakirodalmi elemzéssel (N=246)
o konkrét szamszer( eredményekkel szolgal a vezetdi kihivasokrol és kompetenciakral,
o validalja a haromszintl kompetencia hierarchiat magyar kontextusban.
A nemzetkdzi szakirodalom szerint a sportvezet6k dontéshozatali folyamatai 6sszetettek és tobb
faktortdl figgenek [6]. Sajat kutatasunk eredményei szerint a magyar kézilabda sportvezettk
korében a konzultacio alapu dontéshozatal (41,3%) és a szervezeti tapasztalatokra tamaszkodas
(28%) a leggyakoribb. A sportvezetdi kompetenciak kutatasa tobb iranybdl kézelitheté meg. Guidotti
€s munkatarsai [5] atfogd O0sszegz6 attekintés keretében 22 munka alapjan 277 elemet regisztraltak
és 72 kulonb6zé kompetencia-tételt emeltek ki. A leggyakrabban emlitett kompetenciak kozé
sorolhatdéak a vezetdi készségek (leadership skills), a pénzigyi és adminisztrativ kompetenciak, a
marketing és kommunikacidos képességek, valamint a hatékony kommunikacio. Kurath és
munkatarsai [1] magyar vezetSkre vonatkozd orszagos felmérésikben (N=75) kimutatta, hogy a
pandémia jelentésen megvaltoztatta a kompetencia prioritdsokat. A digitalis kompetenciak és
valsagmenedzsment képességek keriltek elétérbe, mig a hagyomanyos vezetéi kompetenciak
fontossaga csokkent.
A kézilabda sport tertletén végzett kutatasok [6][7] ramutatnak arra, hogy a sportag sajatossagai
kdlonleges kompetenciakat igényelnek:
o Gyors dontéshozatal: A jaték dinamikaja miatt a vezetdknek képesnek kell lennitik a gyors
és hatékony dontések meghozatalara.
e Csapatdinamika kezelése: A kézilabda csapatsport jellege miatt kuléndésen fontos a
csapatépités és konfliktuskezelés.
o Nemzetkdzi koérnyezet: A sport nemzetkdzi jellege miatt szlkségesek a kulturalis
kompetenciak és idegen nyelvi készségek.

2. Modszerek és minta

A kutatds vegyes moddszertant alkalmaz, amely két fékomponensbél all. Egyrészt sajat
empirikus kutatas, amely kérd6ives felmérés magyar kézilabda sportvezeték kérében. Masrészt
szakirodalmi elemzés, szisztematikus irodalmi attekintés 246 sportvezet6t érinté nemzetkozi
tanulmanyok alapjan.

Mintaméret: N = 75 magyar kézilabda sportvezetd Adatgydijtés id6pontja: 2025. oktober,
Modszer: online kérd6iv (Qualtrics platform), valaszadasi arany: 76 valasz, ebbdl 75 értékelhets. A
minta megfeleld lefedettséget jelent a magyar kézilabda vezeték kdrében. A kitdlték esetében 19%
volt a hélgyek, mig 81% a férfiak aranya. Eletkor szerint 42% a 41-50 év kozéttiek, mig 30% a az
51-60% kozottiek aranya. Mérdéeszkdzok vonatkozasaban az alabbiakat alkalmaztuk: vezetéi okok
mérése:10 pontos Likert-skala (1 = legkevésbé fontos, 10 = legfontosabb) Dontéshozatali faktorok:
6 pontos Likert-skdla (0 = egyaltalan nem értek egyet, 5 = teljes mértékben egyetértek)
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Kompetenciak: Tobbvalasztasos kérdések és rangsorolas. Az adatok elemzése SPSS 28.0 és
Python segitségével tortént, ahol is az alkalmazott statisztikai modszereket a leird statisztikakkal
(dtlag, szo6ras, szam), Kkorrelacios elemzésekkel, varianciaanalizissel (ANOVA) és a
nemparametrikus tesztekkel végeztiink

3. Eredmények

A magyar kézilabda sportvezetdk altal azonositott kihivasok részletes elemzése jelent6s
betekintést nyujt a hazai sportvezetés aktualis problémaiba. A kérdbives felmérés soran a
valaszadok egy részét (N=75) arra kértik, hogy 1-t6l 10-ig terjed6 skalan értékeliék a kilénb6zé
vezetdi kihivasok fontossagat, ahol 1 jelentette a legkevésbé fontos, 10 pedig a legfontosabb
kihivast.

A 1. tablazat atfogo képet ad a vezetdi kihivasok fontossagi sorrendjérél. Az eredmények alapjan
egyértelm( hierarchia rajzolédik ki, amely harom f6 kategoriara oszthato: kritikus kihivasok (atlag >
7.0), jelent8s kihivasok (atlag 5.0-7.0) és kdzepes fontossagu kihivasok (atlag < 5.0).

1. Tablazat. Vezetdi kihivasok fontossagi sorrendje

Kihivas Atlag Széras n
1. Egyéb specifikus kihivasok 9.69 1.49 75
2. COVID-19 jarvany 7.07 2,70 75
3. Energiavalsag 6.34 1,95 75
4. Létesitmény hiany 6.14 2.52 75
5. Sportszakember hiany 5.48 2.28 75
6. Sportszakember bérek alakulasa 531 1,93 75
7. Sportoldi hiany 5.21 243 75
8. Inflacié okozta nehézségek 414 1.87 75
9. Pénziigyi valsag 3.34 2.39 75
10. Tamogatasi/finanszirozasi 2.28 1.51 75
valtozasok

A kvalitativ valaszok elemzése (bar nem szerepelnek a jelen cikkben részletesen) azt sugalljak, hogy
ezek a specifikus kihivasok gyakran kapcsolédnak a magyar sportpolitika sajatossagaihoz, a helyi
onkormanyzatok sportfinanszirozasi gyakorlatdhoz, valamint a kézilabda sport hazai
népszerlségének valtozasaihoz. Ez az eredmény 6sszhangban van Denkova és Bajramovska [13]
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megallapitasaival, akik szerint a sportvezeték gyakran szembesiinek olyan kontextus-specifikus
problémakkal, amelyek egyedi megoldasokat igényelnek.

A kérdbivben szerepl6 demografiai adatok szerint a valaszadok kozott kulonb6zé méreti
telepllések képvisel6i vannak jelen, ami magyarazhatja a magas szorast. A létesitmény hiany
problematikgja Osszetett: nem csupan a sportlétesitmények fizikai hianyat jelenti, hanem azok
minéségi problémait, elavultsagat, és a hozzaférési nehézségeket is magaban foglalja.
Sportszakember hiany (5.48 * 2.28) az 06tddik helyen a sportszakember hiany all 5.48
atlagpontszammal. Ez a kihivas szorosan kapcsolodik a kovetkezé ponthoz, a sportszakemberek
bérezéséhez, és egyulttesen alkotnak egy komplex humaneréforras problémat. A 2.28-as széras
kézepes mértékd heterogenitast jelez, amely valdszinileg a klubok méretébdl és versenyzési
szintjébdl adodo kuldnbségekre vezethetd vissza. A nemzetkdzi szakirodalom [12] szerint a
sportszakember hidny globalis jelenség, amely kilénbésen a néi kézilabdaban érezteti hatasat. A
magyar kontextusban ez a probléma 6sszetettebb, mivel nem csupan a képzett edzék hianyardl van
sz0, hanem a sportvezet8i, menedzseri é egyéb szakmai poziciok betoltésének nehézségeirdl is.

2. Tablazat. Déntéshozatalban hasznalt kompetenciak nagy részét

Gyakorisag
Kompetencia (fénév) Arany (%)
Massal is atbeszélem az informaciot 31 413
. . . 21 28

Szervezeten belll megtanultakra tAmaszkodas
Korabban szerzett tapasztalatok 17 22,7

. . , 3 4
Tanulmanyok soran szerzett ismeretek
Egyéb modellek 3 4

A 2. tablazat részletes képet ad arrél, hogy a magyar kézilabda sportvezeték milyen
kompetenciakra tédmaszkodnak dontéshozatali folyamataik soran. A valaszadok (N=75)
tobbvalasztasos kérdés formajaban jeldlhették meg azokat a kompetenciakat, amelyekre leginkabb
hagyatkoznak.

A leggyakrabban emlitett kompetencia a ,massal is atbeszélem az informacidkat" kategdria volt,
amely a valaszaddk 41.3%-anal jelent meg. Ez az eredmény jelentds, mivel a kollaborativ
dontéshozatal dominancigjara utal a magyar kézilabda sportvezetok korében. A 2. tablazat adatai
szerint ez a megkdzelités majdnem kétszer olyan gyakori, mint a masodik leggyakoribb kategéria.
A konzultacidé-alapu doéntéshozatal elénye, hogy csdkkenti az egyéni dontések kockazatat, ndveli a
dontések elfogadottsagat, és lehetdveé teszi kulonbdzd perspektivak integralasat. Ez a megkdzelités
O0sszhangban van Oh és munkatarsai [10] eredményeivel, akik szerint az inkluziv vezetési stilus
pozitiv hatast gyakorol a szervezeti teljesitményre és a munkavallaléi elégedettségre.
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3. Tablazat. Déntéshozatali faktorok fontossaga

Faktor Atlag Szoras n
Dontési faktor 4 4.19 0,96 75
Déntési faktor 6 3.77 1.16 75
Déntési faktor 2 3.74 1.41 75
Déntési faktor 1 3.68 0,93 75
Déntési faktor 3 3.20 1.40 75
Déntési faktor 8 2,55 1.36 75
Déntési faktor 7 2.39 1.24 75
Dontési faktor 5 2.19 1.42 75

Az 3. tablazat adatainak elemzése érdekes mintazatot mutat: a faktor atlagértékei széles skalan
mozognak (2.19-4.19), ami azt jelzi, hogy a sportvezetdk differencialtan értékelik a kulonbdzé
dontéshozatali szempontokat. Ez az pozitiv eredmény, mivel azt mutatja, hogy a vezeték nem
értenek egyet minden allitassal, kritikusan értékelik azok relevancigjat. A szorasok elemzése szintén
fontos informaciokat: az alacsony szoérasu faktorok (pl. faktor 1: 0.93, faktor 4: 0.96) olyan
szempontokat reprezentalnak, amelyekben erés konszenzus van, mig a magas szorasu faktorok (pl.
faktor 2: 1.41) fugg6é szempontok

A 2. tablazat és az 3. tablazat egylttes elemzése ramutat arra, hogy a konzultacidalapu
dontéshozatal (4. tablazat: 41.3%) dsszhangban all a magas megegyezés szerinti dontéshozatali
faktorokkal (5. tablazat: atlag > 3.5), ami fontos a kollaborativ és participativ vezetési stilust
tamogatjak.

Az alapkompetencidk olyan univerzalis vezet6i készségeket reprezentalnak, amelyek minden
kontextusban és minden tipusu sportvezetdi pozicidban szikségesek. A magyar kutatas
eredményei meger6sitik ezeknek a kompetenciaknak a kozponti szerepét. llyenek lehetnek az
alapkompetenciak, mint a kommunikacié és konzultacido (41,3%) és a doéntéshozatal (atlag
faktorérték: 3,68+0,93). A szakmai kompetenciak kozul a szervezeti tapasztalatok (28%), valamint
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a szakmai tudas (22,7%) valtott ki preferalt értéket. Az adaptiv kompetenciak tertletén a
kriziskezelés (COVID-19: 7,07+2,70) és a valtozasmenedzsment (energia valsag: 6,34+1,95)
jelentek meg a kérdéivben adott valaszokra.

A pandémia hatasanak részletes vizsgalata fontos betekintést nyujt abba, hogyan reagaltak a
magyar kézilabda sportvezetbk egy varatlan és precedens nélkili krizishelyzetre. A 6. tablazat
adatai alapjan négy f6 kategoériat azonosithatunk a sportvezeték felkésziltségenek és reakcidinak
tekintetében.

4. Tablazat. COVID-19 felkésziiltség megosziasa

Gyakorisag
Felkésziiltség tipusa (fénév) Arany (%)
Ugyanezt a déntést hoztam volna 29 38.7
Nem volt valasztasom 22 29,3
Masképp dontdttem volna 19 25,3
Részben masként dontottem volna S 6.7

Ez a kategoria valdszinlleg azokat a sportvezet6ket foglalja magaban, akik a mai modern vilagban
tudtak gyorsan és hatékonyan reagalni a pandémia kihivasaira és rendelkeztek korabbi
kriziskezelési tapasztalattal, akar mint vezet6 vagy menedzser. J& ddntéshozatali
mechanizmusokkal rendelkeztek (pl. konzultacié-alapu megkozelités, amit a 2. tablazat is
megerdsiti)

A magyar kutatasi eredmények nemzetkdzi kontextusba helyezése fontos betekintést nyujt a
kulturalis és strukturalis kilénbségekbe, valamint segit azonositani azokat a terlleteket, ahol a
magyar sportvezetés eltér a nemzetkdzi trendektél.

5. Tablazat. Magyar és nemzetkbzi eredmények 6sszehasonlitasa

Magyar
Kompetencia/Kihivas eredmény Nemzetkozi atlag Kilénbség
o)
Kommunikacié fontossaga 56,0% 78% Alacsonyabb
hangsuly

o R . .
Kriziskezelés (COVID-19) 7,07+2,70 65%-0s novekedés Hasonlo trend

0, 0,
Tapasztalat-alapt dontés 19,6% 45% Alacsonyabb

o) 0,
Tanéacsadas-alapu vezetés 16,0% 35% Alacsonyabb
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Az 5. tablazat egyik legszembet(inébb eltérése a kommunikacié fontossaganak megitélésében van:
mig a nemzetkdzi szakirodalom [5][13] szerint a kommunikacié 78%-os emlitési gyakorisaggal
rendelkezik, addig a magyar kutatasban csak 56.0% jeldli meg ezt a kompetenciat (4. tablazat). Ez
az eltérés azonban metodoldgiai kilénbségekre vezethetd vissza. A nemzetkdzi szakirodalom
altalaban széles értelemben definialja a kommunikaciét, magaban foglalva a belsé és kilsé
kommunikaciot, a prezentaciés készségeket, és a konfliktuskezelést. A magyar kutatasban a
kommunikacio egy specifikus aspektusa jelenik meg: a ,massal is atbeszélem az informaciokat"
kategéria, amely inkabb a konzultacié-alapu dontéshozatalt reprezentalja, mint az altalanos
kommunikacios kompetenciat.

A magyar kézilabda sportvezetdk altal azonositott kihivasok részletes elemzése jelent6s
betekintést nyujt a hazai sportvezetés aktualis problémaiba. A kérdbives felmérés soran a
valaszadokat (N=75) arra kértuk, hogy 1-t6l 10-ig terjed6 skalan értékeljek a kulonb6z6 vezetéi
kihivasok fontossagat, ahol 1 jelentette a legkevésbé fontos, 10 pedig a legfontosabb kihivast. A
valaszadok altal azonositott kihivasok hierarchidja érdekes eltéréseket mutat a nemzetkozi
trendekhez képest. Az ,egyéb utalasspecifikus kihivasok" elsé helyen (9.69+1.49) arra, hogy a
magyar kontextusban olyan specialis problémak jelentkeznek, amelyek nem fedheték le a standard
kategériakkal. A COVID-19 jarvany masodik helye (7.0712.70) dsszhangban van a nemzetkozi
szakirodalommal [2], amely szerint a pandémia jelentds hatast gyakorolt a sportvezetésre. Az
energiavalsag helye (6.341.95) kulonésen fontos a magyar kontextusban, mivel ez a kihivas
harmadik £+ meg a nemzetkdzi vizsgalatokban.

Dontéshozatali mechanizmusok sajatossagainak vizsgalata soran megallapithaté, hogy a
konzultacidalapu déntéshozatal dominanciaja (41.3%) pozitiv jelenség, amely a demokratikus
vezetési stilus felé valé elmozdulast jelzi. Ez &sszhangban van Oh és munkatarsai [10]
eredményeivel, akik szerint az inkluziv vezetés pozitiv hatast gyakorol a szervezeti teljesitményre.
A szervezeti tapasztalatokra vald tamaszkodas (28%) és a korabbi tapasztalatok alkalmazasa
(22.7%) egylttesen 52.7%-ot tesz ki, ami jobb a nemzetkdzi atlagnal (45%). Ez arra utalhat, hogy a
magyar kézilabda sportvezetdk kevesebbet hagynak a multbeli tapasztalatokra, és inkabb
kollaborativ megkozelitést alkalmaznak.

A haromszintli kompetencia hierarchia validaladsa a magyar mintan megerdsiti a nemzetk6zi modell
alkalmazhatdsagat, azonban néhany sajatossaggal azonosithatd, mint az alapkompetenciak
szintjén a kommunikacié és kiemelkedd szerepe (56.0%), mely alatdmasztia a nemzetkozi
szakirodalmat [13] , de a magyar kontextusban ez inkabb kollaborativ példaban jelenik meg.
Szakmai kompetenciak szervezeti szinten a szervezeti tanulas (28%) fontossaga ramutat arra, hogy
a magyar sportvezet6k értékelik a belsé tudasmegosztast és a memoriat. Adaptiv a kompetenciak,
a kriziskezelés (7.07+2.70) és valtozasmenedzsment (6.0£1.95) magasan illeszkedik a nemzetkdzi
trendekkel [2].

A kutatds eredményei alapjan a magyar kézilabda sportvezet6k szamara a kdvetkez6 fejlesztési
terlletek prioritast élveznek, mint a krizismenedzsment képzések. A COVID-19 (7.07+2.70) és
energiavalsag (6.34+1.95) kezelésének tapasztalatai alapjan strukturalt kriziskezelési protokollok
kidolgozdsa szlikséges a jovében. Ehhez kapcsolodik szorosan a konzultacidés készségek
fejlesztése, melynek része a dontéshozatalban dominald konzultacios megkdzelités (41.3%)
hatékonysaganak ndvelése érdekében javasolt a moderaciés és facilitacios technikdk oktatasa.
Specifikus kihivasok kezelése, az ,egyéb kihivasok” kategdria magas értékelése (9.69+1.49) arra
utal, hogy szlikség van rugalmas, adaptiv vezetéfejlesztési modulokra.

A szervezet fejlesztések vizsgalata kimutatta, hogy a tudasmenedzsment rendszerekre, mint a
szervezeti tapasztalatokra valé tamaszkodas (28%) erésitése a formalis tudasmegosztasi
platformok kialakitdsa érdekében. Ddntéstamogaté rendszerek, azaz a ddntéshozatali faktorok
(atlag: 2.19-4.19) széles skalaja miatt strukturalt dontéstamogatd eszkdzok bevezetése segitené a
vezetbket.

Longitudinalis, jov8be mutatd vizsgalatok fontossaga a kompetenciak és kihivasok id&beli
valtozasanak kdvetése 3-5 éves periddusokban nélkiuldzhetetlen. Mas sportagak bevonasa, akar a
modell tesztelése labdarugas, kosarlabda és egyéb sportagak teruletén. Kvalitativ kiegészitések
szlkségessége elengedhetetlen a mélyinterjuk és esettanulmanyok a kvantitativ eredmények
kontextusba helyezésére. Hatékonysag mérése szilkséges el6iranyozni a kompetenciak és a
szervezeti teljesitmény kozotti kapcsolat empirikus vizsgalatat
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4. Kovetkeztetések

A kutatas jelentés eredményeket ért el a magyar kézilabda sportvezeték kompetenciainak és
kihivasainak feltérképezésében.
Kihivas hierarchia: Az egyéb specialis kihivasok (9.69+1.49), COVID-19 (7.07£2.70) és
energiavalsag (6.34+1.95) alkotjak a legfontosabb kihivasokat. Déntéshozatali mechanizmusok: A
konzultacidalapu megkozelités (41.3%) és szervezeti tapasztalatok (28%) dominalnak.
Kompetencia hierarchia: A haromszinti modell validalasa sikeresen megtértént magyar
kontextusban.
Nemzetkdzi dsszehasonlitdsban a magyar eredmények eltéréseket mutatnak a nemzetkdzi
trendektél, kiléndsen a kollaborativ vezetés terén. A tudomanyos hozzajarulasa a kutatasnak tébb
szempontbdl is jelentés tamogatast nyujt, melyek az empirikus validacio, azaz elsé izben validalja a
sportvezetdi kompetencia hierarchiat magyar kézilabda kontextusban. Metodolégiai innovacio soran
a kutatas kombinalja a sajat empirikus felmérést a nemzetkdzi szakirodalmi elemzéssel. Ennek
soran a kulturdlis adaptacié ramutatott a nemzetkdzi modellek kulturalis adaptaciojanak
szUkségességeére.
A gyakorlati alkalmazasnal az eredmények kifejezetten alkalmazhatdéak, hiszen a
vezetbfejlesztésben, mint célzott képzési programok tervezésében az azonositott kompetencia
terliletek jelennek meg. Ezek szikségessége kifejezetten a szervezeti fejlesztésben és a
tudasmenedzsment és dontéstdmogatd rendszerek kialakitasaban lehetnek hasznosak. Tarsadalmi
jelentésége lehet, ha a kutatas tanulmanyozza a magyar sport fejlesztéséhez azaltal, hogy
megtalalja az evidencia-alapu vezetdfejlesztési programokat, melyek lehetévé tehetik és ndvelhetik
a sportszervezetek hatékonysagat, tamogatjak a fenntarthaté sportszervezeti mikddést.
Jovbbeli perspektivak felallitasakor a sportvezetés varhaté trendek alapjan a kévetkezé fejlesztési
iranyok rajzolédnak ki, mint a digitalis kompetenciak, amely a technolégiai fejl6dés felgyorsulasaval
a digitalis vezetési készségek fontossaga tovabb ndvekedhet, a fennhatdésagi menedzsment,
amelyek kdrnyezeti és tarsadalmi felelésség szerepe Uj kompetencia terileteket nyithat meg. Az
adatalapu dontéshozatal, mint a sportanalitika térnyerésével az adatértelmezési képességek
kritikussa valé folyamat, amely a kutatashoz megalapozza ezeket a jovébeli fejlesztési iranyokat és
keretet biztosit a tovabbi vizsgalatokhoz.
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