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Kulcsszavak: Osszefoglaléds

sportgazdasag A vezetés szerepe a sportban kiemelkedd jelent6ségli, hiszen
kézilabda nemcsak a csapat teljesitményére, hanem a jatékosok mentalis
versenyrendszer és érzelmi jolétére is hatassal van. John Maxwell 6t szint(i
hivatasos sport vezetési elmélete egy olyan keretrendszert kinal, amely segit a
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professional sport The role of leadership in sport is of paramount importance, as it
Cikktérténet: affects not only team performance, but also the mental and
Beérkezett 2024. december 20. emotional well-being of players. John Maxwell's Five Levels of
Atdolgozva 2025. mé&jus 5. Leadership Theory offers a framework that helps managers
Elfogadva  2025. majus 10. understand and develop their own leadership competencies

1. Bevezetés

A vezetés és az iranyitas kiemelt szerepet jatszik a sport vildgaban, hiszen a sportvezetk
feleldssége nemcsak a csapatok teljesitményének maximalizalasa, hanem a jatékosok egyéni
fejlédésének elbsegitése és érzelmi jolétének tamogatasa is. A hatékony sportvezetés nem mertlhet
ki a technikai és taktikai utasitasok atadasaban, hanem olyan komplex tevékenységek is foglalhatok,
amelyek a jatékosokkal kialakitott kapcsolatokat, a motivaciot és a hosszu tava célkitiizéseken
alapulnak. Ebben a kontextusban kildndsen érdekessé valik John C. Maxwell 6tszintli vezetési
modellje, amely holisztikus megkozelitést nyujt a vezetéi kompetenciak fokozatos fejlesztésére és a
vezetési szintjeinek elérésére [8].

Maxwell elmélete szerint a vezetés 6t kulonalld szintbél all: a Pozicio, az Engedély, az
Eredményesség, az Emberfejlesztés és a Csucsszintl vezetés. Mig az elsé szint a formalis
hierarchian alapul, a tovabbi szintek a vezet6 és a kdvetdk kdzotti kdlcsonos tiszteleten, a kdzos
eredményeken és a személyes fejl6désen alapulnak [9]. A sportvezetés teriiletén ezek a szintek
kiléndsen jelentéségteljesek, hiszen a sportoldk és vezeték kdzotti kapcsolat dontéen befolyasolja
a csapatteljesitmeényt, a sportolok motivacidjat és a csapatdinamika min6ségét. Az 6tszinti modellje
segit megérteni, hogy a sportvezetdk hogyan juthatnak el a formalis vezetdi szereptdl a karizmatikus,
példamutatd vezetés a fokozathoz, amely képes hosszutavon is inspiralni és fejleszteni a
csapataikat, fuggetlenll annak hierarchiai szintjétél.
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A sportvezetbk azonban kuiléndésen komplex kihivasokkal néznek szembe a kilonbdzé
szinteken. A versenysport vilagaban a siker és kudarc kozotti hatarvonal rendkival vékony, és az
eredményesség gyorsan valtozhat. Ezen kivil a sportolok kildénb6zé kulturalis, személyiségbeli és
szakmai hattere, valamint a nyilvanossag, a média és a szurkoldk elvarasai tovabbi fesziiltségeket
teremtetnek [3]. A sportszakembereknek, azon belll is a vezet6i, edzbi feladatokkal ellatott
személyeknek nemcsak a jatékosok fizikai teljesitményét kell maximalizalniuk, hanem képesnek kell
lennitik empatiaval és szocialis érzékenységgel reagalni a csapaton bellili konfliktusokra, személyes
problémakra és a valtozé motivacios szintekre. A sportolok tamogatasa és fejlesztése mellett a
sportvezetéknek hosszu tavu stratégiai célokat kell tervezni és donteni kell, hogy rugalmasan
alkalmazkodjanak a valtozo korulményekhez [6]. A sport, etika és vezetés tudasa és hasznalata
nélkulézhetetlen tudasanyag a sport barmilye szintl hasznalatakor, valamint a sport etikajaval és
filozofiajaval vagy a sport- és szabadidémenedzsmenttel foglalkozé sportszakemberek képzésekor

[2].

A jelen tanulmany célja, hogy bemutassa John Maxwell vezetési szintjeinek relevancijjat a
sportvezetés terliletén, valamint részletesen elemezze, hogyan jarulhatnak hozza ezek a szintek a
hatékony és fenntarthaté sportvezetés megteremtéséhez, amely hozzajarulhat a sikerekhez [10]. A
tanulmany azt vizsgalja, hogyan lehet Maxwell szintjei szerint osztalyozni a sportvezetéket abban,
hogy egy pusztan formalis poziciétél indulva az inspirald és karizmatikus vezetésre léphessenek.

2. Modszerek és minta

A kutatas szekunder adatgydijtésen alapul, amelynek célja a John C. Maxwell 6tszint( vezetési
elmélete vonatkozé szakirodalom &sszegylijtése és elemzése, kilonds tekintettel annak
sportvezetésében vald alkalmazhatésagara. A szekunder kutatas célja az volt, hogy az irodalmi
forrasok és empirikus tanulmanyok alapjan feltarja, hogy a Maxwell-féle vezetési modell hogyan
értelmezhet6 és hasznosithaté a sportvezeték gyakorlatdban, valamint azonositja azokat a vezetési
kihivasokat, amelyek e modell kilénbdzé szintjeihez alkalmazkodva mutatja be a valaszokat a
kihivasokra.

A szekunder kutatas soran az adatgy(jtés f6 forrasai tudomanyos cikkek, kényvek, szakmai
folyéiratok, valamint vezetési és sportpszichologiai szakirodalom voltak. Az adatgydijtés elsd
lépéseként online tudomanyos adatbazisokat hasznaltunk (pl. JSTOR, ScienceDirect, Google
Scholar), ahol kulcsszavak és kifejezések segitségével (pl. ,Maxwell 6t szinti vezetés”,
.Sportvezetés kihivasai”, ,vezetési szintek a sportban”) gyijtottiik 6ssze a relevans forrasokat. Az
adatgylijtés masodik Iépésében a sportpszicholdgia, sportvezetés és altalanos vezetési elméletek
tertletén atfogod szakirodalmi forrasok attekintésével bévithetd az elérheté anyag.

A forrasok kivalasztasakor figyelembe vettiik a publikaciok minéségét és hitelességét, elébnyben
részesitve a lektoralt szakfolyoiratokban megjelent kutatasokat és a gyakorlati tapasztalatokat is
bemutatd esetismertetéseket. azon kutatasokat is figyelembe vettik, amelyek empirikus
bizonyitékokat nyujtanak a Maxwell-féle vezetési szintek sportvezetésében valé megvaldsitasarol
vagy az azzal kapcsolatos kérdésekben. Az dsszegylijtott szekunder adatok elemzésére tematikus
attekintést és tartalomelemzést alkalmaztunk. A Maxwell-féle vezetési modell szintjeit (Pozicio,
Engedély, Eredményesség, Emberfejlesztés és Csucsszintl vezetés) keretrendszerként hasznaltuk
az elemzéshez, amely alapjan a sportvezetésben relevans eredményeket kategorizaltunk. A
tartalomelem soran a sportvezetés legfontosabb 6sszefliggéseit emeljik ki, milyen bemutatni, hogy
a Maxwell-modell hogyan hasznalhaté a sportban a kulonb6z6 vezet6i kihivasok kezelésére és a
jatékosok hosszu tavu fejlédésének tamogatasara. Az elemzés alapjan azonositottuk azokat az
ismétléds témakat és mintazatokat, amelyek hasznosithatok a sportvezeték szamara a vezetési
kompetenciaik fejlesztésében és a hatékony csapatban valé kommunikaciora [4].

3. Maxwell Ot Szintii Vezetési EImélete: Atiiltetése a Sportba

John C. Maxwell 6tszintli vezetési elmélete a fejlédési folyamatat mutatja be egy jol felépitett
strukturdban, amely lehetévé teszi a vezetSk biztositasat, hogy az alapveté formalis
szerepvezetésbdl eljuthassanak a hiteles és példamutato vezetésre. A sport vildagaban ez a modell
kiléndsen hasznos lehet, hiszen a sportvezeték szerepe magaban foglalja a technikai irdanymutatas
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mellett a mentalis, érzelmi tamogatast és a hosszu tavu fejlédést elbsegitését is [1]. A
kovetkez8kben attekinthetd Maxwell 6t vezetési fokozatot és azok relevancidjat a sportvezetés
teruletén, kiemelve, hogyan tdmogatjak ezek a fokozatok a sportvezeték fejlddését, és milyen modon
jarulhatnak hozza a csapatokhoz sikeréhez.

3.1. Pozicié — A formalis hatalomalapt vezetés

s sy

emberek kovetik a vezet6t, mert hivatalos hatalmat gyakorol, példaul egy edz6 vagy csapatkapitany
szerepén keresztll.
Jellemzéi:
o A vezetés alapja a hierarchikus szerep.
e A kapcsolatokat inkabb a formalis szabalyok és kdtelességek hatarozzak meg.
o Atisztelet nem automatikus, csupan a pozicié miatt létezik.
Hasznalata a sportban:
1. Szerepek meghatarozasa:
o Az edzbk és csapatkapitanyok hatarozott szerepeket és felel6sségeket hataroznak
meg a csapaton belll. Példa: Egy futballcsapatban az edz6 dontései iranyitjak a
stratégiat, mig a csapatkapitany a palyan bellli dontésekért és fegyelemért felel.
2. Fegyelem kialakitasa:
o A vezet6i pozicid biztositja a csapat egységes miikodéséhez sziikséges kereteket.
Az edzb6knek példaul szabalyokat kell felallitaniuk az edzésekkel, meccsekkel és
csapatdinamikaval kapcsolatban.
3. Kezdeti tisztelet megszerzése:
o A sportban Uj vezetdk (pl. uj edz8) gyakran a poziciéjukbdl fakadd hatalommal kezdik
a kapcsolatokat. Innen azonban tovabb kell 1épni a kdvetkezé szintre.

A pozicion a vezeté formalis hatalommal rendelkezik, kijelolt szervezeti hierarchia és kinevezett
statusza biztositja szamara. A sportban ez jellemz&en Ujonnan kinevezett edz8k vagy csapatvezetdk
szerepben a vezet6k a hierarchikus szerkezetbdl fakad6é hatalmukkal élhetnek, amely alapvet6
szintl( iranyitast biztosit, de nem feltétlenll valt ki személyes elkdtelez8dést a csapattagokbodl. A
pozicio a sportvezetésben fontos kiindulépont, mivel a sportvezeték szamara elsédleges célla valik,
hogy a jatékosok el6étt nemcsak formalisan, hanem emberileg is bizonyitsak kompetenciajukat. A
sportban a formalis tekintély nem elegendé a hosszu tavu hatasos vezetéshez, hiszen a jatékosok
altalaban azoknak az edzdknek adnak nagyobb tiszteletet, akikkel kodzvetlendl és hitelesen
kialakithatdk. Ezért a sportvezeték szamara kiemelten fontos, hogy gyorsan a kdvetkez6, Engedély
atlépjenek.

3.2. Engedély — Kapcsolatok és bizalomépités

Ezen a szinten az emberek a vezetét nemcsak a pozicidja, hanem a személyes kapcsolatok miatt
kovetik. A vezet6 képes kapcsolatot teremteni, megérteni és tamogatni a csapattagokat.
Jellemzéi:
e A vezetés kdzéppontjaban az empatia és a kommunikacio all.
e A csapattagok tiszteletet és elkdtelez6dést éreznek a vezetd irant.
Hasznalata a sportban:
1. Bizalomépités:

o Az edzbknek és vezetbknek meg kell ismernilk sportoldikat, hogy személyre szabott
tamogatast nyujthassanak. Példa: Egy edzd megérti, hogy egy jatékos sérilés utan
extra mentalis tamogatast igényel.

2. Pozitiv csapatszellem:

o Csapatépitd tevékenységek, mint példaul k6zds vacsorak, csapatépitd turak vagy

motivacios tréningek, erésitik a kapcsolati halot.
3. Empatikus vezetés:
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o Az edzdk nyitottak a sportoldk problémainak meghallgatasara, legyen az személyes
vagy szakmai kérdés.

Az engedély fokozaton a vezeté mar nemcsak a pozicidja révén valik kovetetté, hanem az altala
kialakitott kapcsolatok révén is. A sportban a jatékosok sokkal elkdtelezettebben kdvetik azt a
vezetdt, akivel mélyebbre épitettek ki, €s akit nemcsak szakmai, hanem emberi oldalrdl is hitelesnek
tartanak. Ebben a kdrben az edzének empatiaval, megértéssel és odafigyeléssel kell kozelitenie a
jatékosok felé, megteremtve azt a bizalmat, amely a sportolok elkdtelez6déséhez és motivaciojahoz
vezet. Relevancidja a sportvezetésben, hogy a kapcsolatok és a bizalom megteremtése a
sportvezetdk szamara alapvet6 fontossagu, hiszen a csapattagok egymas kozétti kapcsolatai és a
vezetbvel valod viszonyuk nagyban befolyasolja a csapatteljesitményt és a csapatdinamikat. Az
edz6k szamara kihivast jelenthet a kulonbdzé személyiségl és kulturdlis hatterl jatékos vald
kapcsolatépités, azonban ez feltétlenil sziikséges ahhoz, hogy a csapat elérje a kdvetkez8 szintl
eredmeényt.

3.3. Eredményesség — Az eredmények altal épitett vezetdi hitelesség

Ezen a szinten a vezetét a teljesitménye alapjan kovetik. Az elért sikerek, a csapat
eredményessége és a sportoldk fejlédése meg a vezetd hitelességét.
Jellemzéi:
¢ Az emberek az eredmények miatt tisztelik a vezetét.
¢ A vezetd eredményei inspiracioként szolgalnak a csapat szamara.
Hasznalata a sportban:
1. Személyes példamutatas:

o Egy edzd, aki maga is elismert sportolé volt, motivalhatja csapatat azaltal, hogy
megosztja korabbi sikereit. Példa: Egy olimpiai bajnokbdl lett edz6 motivacids
példakép lehet.

2. Fokusz az eredményekre:

o Az edzéstervek és stratégiak eredmeénykdzpontuak, mérhetd fejlédést biztositanak.
Példa: A csapat statisztikai elemzése és folyamatos értékelése hatékony teljesitmény
novelésében.

3. Célok elérése:
o RO&vid és hosszu célok meghatarozasa, elérése a vezeté tamogatja a csapatot.

Az eredményesség fokan a vezetd hitelessége mar nemcsak a személyes kapcsolatokra és a
formalis pozicidra alapozédik, hanem az elért sikerekre és eredményekre is. A sportvezetésben ez
a szint a csapat- és egyéni teljesitmény javulasaban mutatkozik meg, ami a vezet6i hitelességet
noveli és erdsiti. Ezen a szinten a sportvezetd mar nemcsak tiszteletet és elismerést viv ki, hanem
eredményességével inspirdlja a csapatot tovabbi teljesitményre és fejlédésre. A sikeres
eredményekkel rendelkez8 sportvezeté kdnnyebben nyert elismerést és bizalmat a jatékosok, a
vezetfség és a szurkoldk részérdl is. Az eredmény fenntartdsa azonban folyamatos kihivast jelent,
hiszen a sport rendkivil versengd terllet, ahol a folyamatos folyamatossag biztositasa és az
eredmények fenntartasa a vezet6k vallara nagy felel6sséget helyez. Az edzdknek itt mind a
csapatstratégia kialakitasara, mind pedig a motivacio fenntartasara kiemelt figyelmet kell forditani.

3.4. Emberfejlesztés — A sportoldk, sportszakemberek fejlesztése és mentoralasa

Ezen a szinten a vezetdk a sportszervezeten vezet6i szerepek fejlesztésére fokuszalnak. Ez a
szint kiiléndsen fontos a sport hosszu tavu sikerének biztositasahoz, ugy belsé, mint kilsé oldalrdl.
Jellemzéi:
e A vezetd masokat is vezetveé tesz.
e Atudas és tapasztalat tovabbadasa kulcsfontossagu.
Hasznalata a sportban:
1. Utanpétlas fejlesztése:
o Az edzék fiatal sportoldkat mentoralnak, hogy késébb vezetdi szerepet toltsenek be.
Példa: Egy id6sebb jatékos segit egy ujoncnak beilleszkedni a csapatba.
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2. Mentoralas:
o Az edzbk és vezetbk megosztjak tapasztalataikat, segitve a sportszakemberek
szakmai és személyes fejl6dését.
3. Képességfejlesztés:
o Az sportvezetbk nemcsak a sportagi technikakat, hanem vezet6i készségeket is
tanitanak. Példa: Egy csapatkapitany kommunikacios tréningjei.

Az emberfejlesztés szintjén a vezetdi szerep tulmutat a csupan rovid tervezett célok elérésén. A
sportvezetdk itt a jatékosok hosszu tavu fejlesztésére helyezik a hangsulyt, mentoraljak 6ket, segitve
egyéni képességeik és potencialjuk kibontakoztatasat. Ez a szint az edz6k szamara lehet6séget
biztosit arra, hogy a jatékosok képességeit a személyes és szakmai fejlédés szempontjabdl is
tamogassak. Ez a szint kilondsen az utanpétlasban dolgozd edz6k szamara fontos, akik fiatal
sportolék mentalis, fizikai és érzelmi fejlédését egyarant segitik. A sportvezetbék a szintén
mentoralasi szerepet tdltenek be, ahol nemcsak a jatékosok technikai fejlédése, hanem az emberi
fejlédésuk is kiemelt figyelmet kap. A hosszu tavu energiabefektetések jelentés id6- és
energiabefektetést igényelnek, és az edz6k szamara kihivast, hogy az egyéni fejlesztés mellett
folyamatosan fenntartsak a csapatszint(i eredményeket is.

3.5. Csucsszintii vezetés — Ikonikus vezet6i szerep

Ez a vezetés magasabb szintje, ahol a vezetdt kdzvetlen hatasa miatt kovetik, hanem azért, mert
hosszu tavu értékeket és orokséget hoz létre.
Jellemzéi:
o A vezetb értékrendje és vizidja a csapatot és a sportag egészét formalja.
¢ A vezetd orokséget hagy maga utan.
Hasznalata a sportban:
1. Kultara kialakitasa:

o Az edzbk olyan csapatkulturat teremtenek, amely példaként szolgalnak masok
szamara. Példa: Egy kosarlabdacsapatnal a ,csapatmunka mindenek felett” filozéfia
athatja a mindennapi edzéseket.

2. Inspiracié masok szamara:

o Azok a vezetbk hatdasa nemcsak a jelenlegi csapatra, hanem a sportag egészére

kiterjed. Példa: Egy ikonikus edz6 munkassaga utanpotlasprogramokat inspiralhat.
3. Hosszu tava eredmények:

o Az ilyen vezet6k nemcsak sikereket hoznak, hanem 6rokséget is hagynak. Példa:

Egy klub térténetének aranykora egy vezet6 nevéhez kotédik.

A csucsszintl vezetés elérése Maxwell modelljenek magasabb szintje, ahol a vezetd ikonikus
alakjava valik a csapatanak, hanem gyakran a sportaganak is. Az ilyen vezet6k, mint példaul Phil
Jackson vagy Sir Alex Ferguson, olyan szintl hatast gyakorolnak, amely tulmutat a révid tavu
eredményességen és az emberfejlesztésen; példaképértékek, inspiraljak a sportoldkat, kollégakat
€s a sportkdzosséget is. A csucsszintll vezetés elérése kuldnleges, mivel a vezetdi hitelesség itt mar
mélyebb értékekre, példamutatasra és rendithetetlen elkételezettségre épil. Az ilyen szint(i vezetdk
a sportolok szamara nemcsak szakmai irdanymutatast, hanem hosszu tavu inspiraciot és motivaciét
is nyujtanak. A sportban az ilyen vezet6k folyamatos személyes és szakmai fejlédésik, integritasuk
és alkalmazkoddképességik révén tudnak hatast gyakorolni a kbvetkez8 sportvezetdi generacidkra
is.

4. Osszefoglalas és kovetkeztetések

Maxwell dtszint(i vezetési modellje a sportvezetéknek utmutatét ad, amely lehetévé teszi, hogy
a vezetés alapvet6, formalis szerepébdl allo eljussanak a példamutato, inspirald vezetéi szintre.
sportkornyezetben a modell szintjei kozotti elérehaladas segiti a sportvezetoket abban, hogy
kapcsolataikat erésitsék, szakmai hitelességuiket néveljék, és a csapat hosszutavon is pozitiv hatast
gyakoroljanak. Minden egyes szint olyan készségeket és kompetenciakat igényel, amelyek
biztositjak, hogy a sportvezet6k hatasosan tdmogassanak a sportolok és csapataik teljesitményét,
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fejlédését és elkotelezettségét. John Maxwell 6t szintli vezetési modellje hasznos és hasznalhato
keretrendszerként szolgal a sportvezet6k szamara, akik nemcsak a teljesitményt kivanjak
maximalizalni, hanem hosszu tavon is hatast gyakorolni csapataikra és sportoloik életére. A modell
nemcsak az edz6k vezetési stilusanak fejlesztésében nyujt segitséget, hanem arra is 6sztdnzi ket,
hogy tullépjenek a rovid tavu eredmények szemléletén, és a sportoldik életében maradando értéket
teremtsenek. Ezaltal a sportvezet6k nemcsak sikeresek, hanem emlékezetesek is lehetnek —
példamutatasuk és vezetésuk 6rok nyomot hagyhat a sport vilagaban [7]. John C. Maxwell 6tszint(
vezetési modellie nemcsak a vallalati vezetést, hanem a sportvezetés szamara is értékes
keretrendszerként szolgal. A modell bemutatja, hogy a hatékony vezetés folyamatos fejlédést
igényel, amely soran a vezeték a formalis poziciébdl indulva személyes kapcsolatokon,
eredményeken, emberfejlesztésen keresztil érhetik el a példamutatét, csucsszintl vezetést. A
sportvezetdk szamara ez az elmélet kildndsen relevans, mivel az § szerepuk tulmutat a technikai
iranymutatason: mentorként, inspiralé példaképként és emberfejlesztéként is jelen vannak sportoléik
életében [5]. A tanulmany eredményei ramutatnak arra, hogy a kapcsolatok kulcsfontossaguak a
sportvezetésben, valamint a tisztelet és a bizalom kiépitése elengedhetetlen, mivel ezek a tényezék
hatarozzak meg, hogy a jatékosok mennyire hajlanddk kdvetni az edz6t nemcsak formalisan, hanem
érzelmileg is. Az empatia, a kommunikacié és az egyéni torédés mind hozzajarul a
kapcsolatépitéshez, amely alapot ad a sikeres csapatmunkanak. Az ilyen vezetbék a
sportkdzOsségek és a jatékosok szamara inspiraciot nyujtanak, és a vezetés alatt kialakuld kultura
tartbsan meghatarozza a csapatok és egyének sikereit [12]. A csucsszintl vezetés azonban
nemcsak tehetséget, hanem folyamatos onfejlesztést, alkalmazkodoképességet és integritast is
igényel, amely biztositja a vezetéi hitelesség fenntartasat [11].
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