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Osszefoglaléds

A klimavaltozas, az er6forrasok rohamos csbOkkenése, a
mértéktelen hulladéktermelés, a biodiverzitast fenyegeté
veszélyek mind-mind olyan problémak, mely a vildg minden
szegmensét nagy aranyban érintik. A  sportszer-és
sportruhazatgyarto iparagban hatalmas a verseny és az elmult
években a termékekre egyre nagyobb kereslet és dinamikusan
névekvé fogyasztas jellemzd. Tevékenységiik rendkiviil karos a
kérnyezetre, hiszen a fogyasztok folyamatosan valtozo
igényeikkel, azonnali reagalasra kényszeritik a vallalatokat,
melynek kdszbnhetben Uj anyagokat, uj termékeket alkotnak
meg, amiket sok esetben extra gyorsan fejlesztenek és hoznak
forgalomba az egyéni preferenciak kielégitése érdekében. Ezek
soran  nagymeértékli  nyersanyagfelhasznalas, energia-és
vizfelhasznalas, (iveghatasu gazok kibocsatasa, valamint
meértéktelen mennyiségli hulladéktermelés tarsul. Jelen kutatas
célja hazai és nemzetkdzi sportszer-es sportruhazat gyarto
véllalatok zo6ld tbrekvéseinek vizsgalalata a vizgazdalkodas,
energiafelhasznalas, hulladékkezelés, CO_, kibocsatas, és
alapanyag felhasznalas témakérein keresztiil.

Abstract

Climate change, the rapid depletion of resources, excessive
waste production, threats to biodiversity are all problems that
affect all segments of the world to a large extent. The sportswear
and sportswear manufacturing industry is highly competitive, and
in recent years, the demand for products has increased and
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consumption has grown dynamically. Their activities are
extremely harmful to the environment, as consumers force
companies to react immediately with their constantly changing
needs, which leads to the creation of new materials and new
products, which are often developed and marketed extremely
quickly in order to satisfy individual preferences. These are
accompanied by a large amount of raw material consumption,
energy and water consumption, greenhouse gas emissions, and
excessive waste production. The aim of this research is to
examine the green aspirations of domestic and international
sportswear and sportswear manufacturing companies through
the topics of water management, energy use, waste
management, CO, emissions, and raw material use.

1. Bevezetés

A fenntarthatésaggal komolyan foglalkozni talan még sosem volt ennyire sirget6, mint
napjainkban. A klimavaltozas, az eréforrasok rohamos cstkkenése, a mértéktelen hulladéktermelés,
a biodiverzitast fenyeget6 veszélyek mind-mind olyan problémak, mely a vildag minden szegmensét
nagy aranyban érintik. [4]. Szerencsére napjainkban egyre tébb gazdasagi, tarsadalmi, politikai
szerepld ismeri fel ezeknek a problémaknak a nagysagat, fontossagat és prébal ellentk tenni,
stratégiak kidolgozasaval, 1épéseket megfogalmazasaval. Fogyasztoi oldalrdl pedig medfigyelhetd
egy olyan réteg, akik mar érdekl6dést tanusitanak a vasarlasaikkal okozott kérnyezeti hatasokra,
ezért fogyasztasi szokasaikat a fenntarthatésag és a kornyezettudatossag jegyében reformaljak at.
A sportipar nagymertéki kornyezetszennyezése ma mar tudomanyos szinten is igazolt és szamos
szakirodalom témaja [7]. A sportszer-és sportruhazatgyarté iparagban hatalmas a verseny. Az elmult
években a termékekre egyre nagyobb kereslet és dinamikusan névekvd fogyasztas jellemzd. A
sportszer-és sportruhazatok piacan rohamos novekedés tapasztalhatd évi tébb mint 7%-0s
ndvekedéssel, melynek 2024-ben 6sszforgalma majdnem 700 milliard USD volt. Az utobbi idében
megfigyelhetd a fenntarthat6é és kdrnyezetbarat modon elballitott sportruhazatok és sporteszk6zok
iranti novekvd érdeklédés és vilagszinten 2021-ben az ilyen jellegli vasarlasok 5%-a ilyen
szempontok alapjan tértént. A magyarorszagi helyzetet figyelembe véve elmondhatd, hogy a
sportszerek és sportruhazatok hazankban is kelendéek. Eurdpai viszonylatban 2024-ben a 12.
helyen végeztink, 183,8 millié € dsszforgalommal [16] [17] [18].

Tehat a sportruhazati ipar az egyik leggyorsabban globalizalédé iparag, mely folyamatosan
fejlédik és valtozik, akar csak a divatipar, mellyel szorosan 6sszefonédik [6] [11]. A sportruhazati ipar
szerves része a ruhazati és divatiparnak, mely kdztudottan negativ hatassal van a kdrnyezetre. A
textil-és ruhazati iparag jelentds globalis agazat. Az 1,3 billié dollaros iparag tébb mint 300 millié
embert foglalkoztat az értéklancaban. A tevékenységuik rendkivil nagy mennyiségl Gveghazhatasu
gaz kibocsatasaért felel, ami a globalis kibocsatas 10%-a (2023-ban 1,7 milliart tonna CO,). A
divatipar hasznalja fel éves szinten a bolygé ivovizkészletének 4%-at, mely kb. 93 milliard kdbméter
vizet jelent. A nagymértéki vizpazarlds oka, hogy a ruhagyartas szinte minden szakaszaban
rengeteg vizre van sziikség. A ruhazati termékek esetében az Ujrahasznositasi aranyok nem tul
kedvezdk, az eladott termékek kb. 50%-at egy éven belil megsemmisitik, mely éves szinten
majdnem 100 millié tonna hulladékot general [5] [10] [13].

A sportszer-és sportruhazatgyarté vallalatok tevékenysége rendkivil karos a kornyezetre,
hiszen a fogyasztok, akik lényegében a sportruhazati iparban bekdvetkezett valtozasok, innovaciok
mozgatorugoi, folyamatosan valtozo igényeikkel, azonnali reagalasra kényszeritik a vallalatokat. A
novekvl keresletiknek készdnhetben Uj anyagokat, uj termékeket alkotnak meg, amiket sok
esetben extra gyorsan fejlesztenek és hoznak forgalomba az igények és az egyéni preferenciak
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kielégitése érdekében. Ezek soran nagymértekii nyersanyagfelhasznalas, energia-és
vizfelhasznalas, Uveghatasi gazok kibocsatasa, valamint mértéktelen mennyiségi
hulladéktermelés tarsul. Ezeknek a gyartasi folyamatoknak sajnos sok esetben nem része a
kornyezetebarat gyartasi technologia [9]. A fenntarthatéosag figyelmen Kkivlil hagyasa a
sporttermékek életciklusanak roévidiléséhez, valamint hulladékkezelési arany és a hulladék
mennyiségének novekedéséhez vezetett. A sportszerek-és sportruhazatok gyors életciklusa
szamos problémat ré6 a kdrnyezetre. Sok kisebb vallalat és kiskeresked esetében sajnos
elmondhaté, hogy a szigoru szabalyozasok csak részleges megléte miatt sok esetben nem
feltétlenll a fenntarthaté és kdrnyezetbarat el6allitasi modszereket alkalmazzak, a termékkoltségek
alacsonyan tartasa és a jovedelmezéségik ndvelése érdekében. Természetesen sok nemzetkdzi
multinacionalis és sok hazai vallalat is alkalmaz ,z6ld stratégiadkat”, hiszen rajottek arra, hogy ezek
a lépések mindamellett, hogy hosszutavon koéltségmegtakaritassal jarnak, a kérnyezettudatossag
el6térbe helyezése javuld imazst és megitélést hozhat vallalat életébe [8] [2] [1]. A korforasos
gazdasag felé vezetd utat egyre tobb ruhazati, divatipari, sportszer-és sportruhazatgyarté vallalat
preferdlja. A kdrnyzeteszennyezés csodkkentése és megakadalyozasa érdekében szikség van a
termékek életciklusanak meghosszabbitasara és a lehetd legtdbb ujrahasznositott alapanyag
felhasznalasara [3] [5].

Jelen kutatas célja hazai és nemzetkdzi sportszer-és sportruhazat gyarté vallalatok zoéld
torekvéseinek vizsgalalata az alabbi kutatasi kérdések mentén: a tanulmanyban szerettik volna
feltérképezni, hogy az el6bb emlitett vallalatok stratégiajdban a fenntarthatésag és a
koérnyezetvédelem jelen van e és milyen az ehhez f(iz6d6 viszonyuk, hogy az egyes tertleteken
(vizgazdalkodas, energiafelhasznalas, hulladékkezelés, CO, kibocsatas) milyen intézkedéseket
vezettek be, és hogy hasznalnak e fenntarthatoé forrasbdl szarmazo alapanyagokat és céljaik kozott
szerepel e kérnyezetvédelmet, fenntarthatdsagot el6térbe helyezd program, beruhazas, intézkedés,
esetleg jovébeni terv.

2. Anyag és médszer

A cikk megirasahoz két hazai sportszer-és sportruhazatgyarté vallalat, tulajdonosaval vettik

fel a kapcsolatot, akik egy szakmai interju keretében valaszoltak a kérdéseinkre. A

sportszergyartdkat az alapjan valasztottuk ki, hogy rendelkeznek e kdérnyezetvédelmet szolgald

intézkedésekkel, zold termékekkel, esetleg jelentek e meg naluk fenntarthatésagi térekvések,

intézkedések a mikddésuk soran. Ezek alapjan a Ziccer Sportra és a Toti Sportra esett a

valasztasunk. Az interju lebonyolitasahoz a hazai cégek tulajdonosaival, gyartasért felel6s

szakembereivel igyekeztik felvenni a kapcsolatot, hogy a lehetd legatfogdbb képet kapjuk a

vallalkozas mikodésével, gyartasi, beszerzési folyamataival kapcsolatban. Az elsé szakmai interjut

Horvath Emillel, a Ziccer Sport tulajdonosaval készitettik, telefonon, 2025. januar végén. A Toti

Sport sportszergyartd megismeréséhez Téth Laszlo és Toth Laszldné tulajdonosok adtak segitséget

2025. februar elején, szintén egy telefonos szakmai interju keretében.

Interju kérdések:

1. A fenntarthatosag és a kornyezetvédelem jelen van-e a cég stratégiajaban, az elmult években
valtozott-e az ehhez fiz6d6 viszonyuk vallalati szinten?

2. Mijellemzi a vallalat vizfelhasznalasat és viztakarékossagi intézkedéseit?

3. Milyen megoldasok jellemzik a vallalat energiahatékonysagat és kornyezetbarat
energiatermelését? (Példaul: megujulé energiaforrasok hasznalata, napelemrendszer kiépitése
h(té-flit6 berendezések stb.)

4. Milyen megoldasokat alkalmaznak vaéllalati szinten az Uzemeltetésbél fakaddé CO2 kibocsatas
minimalizalasara?

5. A termékek gyartasa, el6allitdsa sordn hasznalnak-e fenntarthaté forrasbdl szarmazé
alapanyagokat, amennyiben igen miket és milyen forrasbdl? Az alapanyag felhasznalasnal az
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Osszetételben tettek-e barmilyen moddositast annak érdekében, hogy kdrnyezetbaratabb
termékek keriljenek legyartasra?

6. A termékek elballitasa és a gyartasi folyamatok soran keletkezett hulladékokat milyen médon
kezelik? Van-e a vdllalatnak hulladék UOjrahasznositasara, Ujrahasznalatara iranyuld
tevékenysége?

7. A logisztika és a csomagolas terén milyen fenntarthatésagot és kornyezetvédelmet szolgald
intézkedéseket alkalmaznak? (elosztas, tarolas stb.)

8. Vannak-e szamszerUsitheté eredményeik egy-egy kdrnyezetvédelmet, vagy fenntarthatésagot
el6térbe helyez6 intézkedés eredményességérdél? (Pl.: megtakaritas, koltségcsokkentés)

9. Figyelemmel kisérik-e a nemzetk6zi trendeket, a nagyobb sportszer-és sportruhazatgyarték
kornyezetvédelmi torekvéseit. Terveznek-e (tovabbi) fenntarthat6 modon elballitott
termékcsaladokat gyartani, bevezetni? Mi 6sztén6zné a céget (tovabbi) az ilyen jellegl termékek
bevezetésére?

10. Van-e olyan kdrnyezetvédelmet, fenntarthatésagot el6térbe helyezé program, beruhazas,
intézkedés, esetleg jévébeni terv, melyre a jelenlegi kérdbiv nem tért ki és amirdl szivesen
beszamolnanak?

A kutatasunk szerettiink volna kitekintést tenni a nemzetkdzi sportszer-és sportruhazatgyarté
vallalatok piacara is, igy egy olyan céget valasztottunk, ahol mar évek ota fontos szempont a
fenntarthatésag és a kornyezetvédelem figyelembe vétele. A Decathlon mindamellett, hogy
vilagszinten értékesit és gyart sporteszkdzOket és sportruhazatokat Magyarorszagon is tobb
leanyvallalattal rendelkezik igy idedlis valasztas a tanulmanyhoz. A kulfoldi vallalat esetében
masodlagos adatforrason alapuld elemzést csinaltunk, felkutattuk a vallalat nyilvanos jelentését,
melyet a honlapjan tett kozzé. A tanulmany elkészitéséhez a Decathlon oldalan talalhaté 2025-6s
fenntarthatosagi jelentésbdl kiszlirt adatokat hasznéltuk. A beszamolét a nemzetkdzi
szakirodalomban leggyakrabban elemzett és felhasznalt fenntarthatésagi és koérnyezetvédelmi
témakorok alapjan elemeztik és azokra kerestunk megoldasi javaslatokat. Ezek alapjan a vallalat
altal kibocsatott CO, csokkentését, a vizfelhasznalasat, az energiafelhasznalasat, a
hulladékkezelését és a termékek élettartamanak meghosszabbitasat vizsgaltuk.

3. Nemzetkozi példa

3.1. Decathlon

A magyar példak elétt tehat szerettlink volna kitekintés tenni a nemzetkdzi piacon is. Vajon
milyen intézkedéseket hoznak a nagyobb kulfoldi sportszer- és sportruhazatgyarté vallalatok? A
Decathlon egy olyan aruhazlanc, mely évek Oota vilagszinten eldljaroja a sportszerek-és
sportruhazatok gyartasanak, forgalmazasanak. Mindamellett, hogy hatalmas éves bevételeket
general a vilag szamos orszagaban képviseli magat. A vallalat Eurépaban is piacvezetd,
Magyarorszagon példaul 25 aruhazzal rendelkezik és tobb, mint 70 sportagnak biztositanak
megbizhatd, kényelmes és j6 ar- érték aranyu felszereléseket, ruhazatokat. A Decathlon mar hosszu
évek ota nagy figyelmet fordit a kdrnyezetszennyezésiuk minimalizélasara és a fenntarthatésag
el6térbe helyezésére. Tisztdban vannak vele, hogy tevékenységeik nagy hatassal vannak a
kdrnyezetre, igy tobb intézkedést is hoztak ennek ellensulyozasa érdekében és kiemelt figyelmet
forditanak az 6ceanok mianyagszennyezésére, az éghajlatvaltozasra, valamint a biodiverzitas
védelmére [13].
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3.1.1. CO,-kibocsatas csokkentése

A vallalat hosszu tavu céljai kozé tartozik, hogy 2050-re szinte teljesen nullara redukalja le a
telies kereskedési- és eértéklancukbdl addédd lveghatasu gazok kibocsatasat. A csdkkentés
korulbelul 90%-os lehet, de a fennmaradd 10% kibocsatas semlegesitése a tovabbi tervuk. A 2022-
ben meghatarozott cél kiegészitését 2023-ban fogalmaztak meg, miszerint a cég 2030-ra 42%-kal
szeretné mérsékelni az 1-es és 2 -es hatokorl Uveghatasu gazok kibocsatasat a 2021-es
bazisévhez viszonyitva. A cég altal okozott karosanyag levegbbe jutasa az alapanyagok
kitermelésébdl és a sportszerek, sportcikkek gyartasabol szarmazik (74,8%). A csdkkentést a cég
tobbek kozott djrahasznosithatd, fenntarthatébb kevesebb nyersanyag bevonasaval, a
beszallitéikkal valé egyittmikoddéssel, energiafogyasztasuk redukalasaval, termékek szallitasanak
optimalizalasaval, megujulé energiaforrasok elétérbe helyezésével, Ujrahasznosithaté termékek
bevezetésével szeretné elérni. A mar meglévé intézkedéseknek kdszdonhetéen 2023-ban sikerult
toébb, mint 830 000 tonna CO, felszabadulasat megakadalyozniuk Eurépaban [13].

3.1.2. Vizfelhasznalas

A Decathlon f6 beszallitéinak sok esetben nagy mennyiségl édesvizet kell felemésztenilk a
mikddési folyamataik soran, ez kulondsen igaz a textil termékhez szukséges nyersanyagok
elkészitésére, feldolgozasara, igy tevékenységiik hatalmas hatassal van a vizfogyasztasra. Eppen
ezért mar évek o6ta igyekeznek az egész ellatasi lancukban kévetni a kibocsatott-, felhasznalt- és
szennyviz mennyiségét és lehetéség szerint csdkkenteni. A vallalat folyamatos ellen6rzése segiti
beszallitéit az optimalis vizgazdalkodas kidolgozasara, 2021 o6ta pedig kulonds figyelmet szentelnek
erre a terlletre. Egy pamut pélo elballitasdahoz akar 2700 | viz szikséges lehet ami kb. 70
zuhanyzasnak felel meg. A 2021-ben indult Fenntarthatd Textilfeldolgozas Projektjuk keretén belll
a legtobb fogyasztassal biré 30 beszallitoik gépein igyekeznek olyan folyamatokat elinditani,
technoldégidkat bevezetni, mérédrakat felszerelni melyek ellenérizhetévé teszik és optimalizaljak a
viz- és az energiafogyasztast. 2023-ban pl. hét beszalliténal, akik a legtobb édesvizet hasznaljak fel
tevékenységukhodz bevezettek olyan festési eljarasokat mint példaul a nagynyomasu gaz vagy a
sémentes festés. A nemrég bevezetett ECODYE bels6 tanusitasi rendszernek kdszénhetéen a
beszallitéikat osztalyozni tudjdk vizfogyasztasuk, energiafelhasznalasuk, szennyvizkezelésik,
Ujrahasznositasi stratégiajuk vagy éppen Uveghazhatasu gaz kibocsatasuk alapjan. Ezeknek az
intézkedéseknek kdszdnhetden a vallalat 2023-ban kb. 300 000 m? viz felhasznalasat akadalyozta
meg, mely latvanyos valtozas volt az el6z6 évhez képest, ugyanis ez a szam akkor 240 000 m? volt
[13].

3.1.3. Energiafelhasznalas

Mlkodésiuk soran az energiatakarékossag és a megujuléenergiak hasznalta és elényben
részesitése kulcsfontossagu. Céljuk, hogy 6sszhangba hozzak az d6sszes tevékenységiket a
globalis felmelegedést okozé karosanyag kibocsatasok csokkentésével. Az energiafelhasznalas és
a vallalat kérnyezeti hatasanak 74,8%-a az alapanyagok felhasznalasabdl és kitermelésébdl
szarmazik. Ezért a Decathlon életciklus-elemzést, PEF (Product Environmental Footprint) médszert
alkalmaz sportszerein és sportruhazatain, hogy felkutassa és azonositsa a kdrnyezeti hatasokat és
csokkentéslkre stratégidkat dogozzon ki. 2023-ban energiafogyasztasuk majdnem 90 szazaléka
csak és kizarélag megujuld forrasokbdl szarmazott, ami 2%-os névekedés volt a 2022-es évhez
képest. 2020-ban csatlakoztak a RE100 kezdeményezéshez és 2026-ra azt a célt tizték ki, hogy az
energiafelhasznalasuk 100%-a megujulé energiaforrasbdl szarmazzon. Ezt az eredményt tdbbek
kozott a telephelyeiken folyamatosan telepitett fotovoltaikus panelek segitségével szeretnék elérni.
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2022-ben megallapodast kotottek 74 telephelylkkel, hogy mindenhova napelemrendszert
telepitenek és a mikdodésiiket igyekeznek a lehetd legnagyobb részben errdl biztositani.

Decathlon tovabbra folyamatosan tamogatja beszallitéit abban hogy minél
energiahatékonyabbak legyenek, segit a tevékenységeik elemzésében és megfelel§ stratégiakat,
hatékony segédprogramokat allit dssze nekik annak érdekében, hogy a lehetd legkevesebb energiat
hasznaljak fel és a lehet6 legkevesebb szén-dioxid kibocsatast eredményezzék. Elkotelezettek
amellett, hogy 2025-re az els6rangu, 2030-ra pedig a masodrangu beszallitoik is teljesen attérjenek
megujulé energiaforrasok hasznalatara [13].

3.1.4. Hulladékkezelés

A vallalat folyamatosan el6térbe helyezi a termékek élettartamanak leheté leghosszabb ideig
torténd megdbrzését, a kdrforgasos gazdasag bevezetésének alappilléreit azért, hogy a lehetd
legkevesebb hulladék keletkezzen tevékenységeibdl.

2019-t6l gyartasi folyamatuk szerves része a minimalis hulladéku tervezés, melynek Iényege
abban rejlik, hogy egy adott terlletre (pl.: textilanyag) a leheté legtdbb darabot illesszék és elkertljék
a felesleges maradék képzddését. Ez a |épésik azért is fontos mert a textiliparban tapasztalt ilyen
jellegl hulladék generalas hatalmas méreteket Olt, altalaban, az anyagbdl a szabasminta alapjan
kivagott termékek akar 15% hulladékot eredményeznek. A tdbb évre visszanyuld siker utan
Decathlon 2021-ben Iétrehozta a minimalis hulladéku tervezési egységét is, ahol a ruhadarabok és
szabasmintak vonalaival, 3-D textil szoftverek felhasznalasaval, papir sablonok készitésével érik el
a hatékonysagnoévelést. Ennek a lIépésnek kdszonhetéen 2023-ban és 2024-ben 2,3 m? felesleges
anyag kidobasatol mentették meg a vallalatot, ami 7,8%-0s csdkkenést jelentett és 6% Uveghaz
hatasu gaz kibocsatas megtakaritast.

A Decathlon 2012-ben elkezdte az Ujrahasznositott anyagok alkalmazasat a termékeikben,
amit elsé kérben miianyag palackok ujrahasznositasabdl készilt ruhaanyagokbdl oldott meg, aztan
a koérnyezetszennyezés tovabbi csokkentése érdekében felhasznaltak a gyartasi hulladékokat és a
fogyasztas utani hulladékokat is. 2019 6ta sajat gyartasi hulladékaibol szarmazoé Ujrahasznositott
pamutot hasznalnak, valamint folyamatosan dolgozzak fel a fogyasztas utdn megmaradt hulladékot
is. (pl. poliészter 80%-20% aranyban). 2021 éta folyamatosan Uj technoldgiakat és mdodszereket
igyekeznek bevezetni és kutatjak azokat a lehet6ségeket, hogy hogyan tudnak meég hatékonyabban
Ujrahasznositani a fogyasztas utani és a fogyasztas el6tti anyagaikat. A céljuk, olyan termékek
készitése, melyek a lehetd legkdnnyebben Ujrahasznosithatdéak és részt vehetnek a kérforgasos
gazdasag megvalosulasaban, az upcycling, vagyis értékndveld tovabbhasznositas jegyében.

Tovabbi hulladékment otleteik kdzé tartoznak a visszavasarlasi programjaik melyek soran az
Uzletek lehetéveé teszik a fogyasztok szamara hogy a mar megunt és nem hasznalt sporteszk6zdket
sportruhazatokat visszavihessék igy Ujrahasznositas soran uj termék késziilhet beldlik. A termékek
élettartamanak tovabbi meghosszabbitasa érdekében javitasi szolgaltatast is biztositanak, mely
soran 2023-ban 2,800 millié terméket javitottak meg sajat Uzleteinkben [13].

4. Magyar sportszergyartok

4.1. Ziccer Sport

A 2021-ben BCP Rating Kiemelten Megbizhato Vallalkozas tanusitvanyt szerzett Ziccer Sport
mar évek ota jelen van a hazai sportszer -és sportruhazatgyarték piacan. A vallalkozas sokrét(;
tevékenységei kozé sorolhatok a mar meglév6, nem sajat gyartasu, sportszerek -és sportruhazatok
viszonteladasa, valamint sajat markajuk megalkotasa és legyartasa. Termékeik és szolgaltatasaik
tobbek kozott egyedi gyartasu mezek, melegiték, szurkoléi mezek, egyesiiletek hivatalos termékei,
magyar nemzeti kollekcié (egyedi grafikaval ellatott cimeres szurkoléi mez, puléver, sal), mez
feliratozas, jatékvezetdi felszerelés, labdak, palya felszerelések, kosarlabda, réplabda felszerelések,
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sportcipdk, vitaminok, taplalékkiegésziték stb. A vallalkozas maga brand és manufaktura.
Termékeiket egyarant meg lehet vasarolni a gy6ri Uzletlikben, valamint webshopjukon is ahol, egyedi
megrendeléseket is vallalnak vevéi igények alapjan az 0sszes szakosztaly és korosztaly szamara.
A cég életében a fenntarthatésag gondolata mar 5-6 éve jelen van. Személyes tapasztalatuk, hogy
a fogyasztdkat érdekli a zold és kdrnyezetbarat modon eldallitott sportszerek- és sportruhazatok
piaca de dontéseiket az arak jelentésen befolyasoljak [15].

A Ziccer Creative design teamsport minden sportcsapat szamara segit megalkotni egy
organikus, vizualis megjelenést. A megrendelésnél lehetbség van a vasarlok igényei alapjan teljesen
egyedi, egységes megjelenés kialakitasara, kezdve a szinkombinaciok meghatarozasatol, a
méretek, fazonok, modern anyagok kivalasztasaig, melyhez korlatlan feliratozasi és szamozasi
lehetbséget biztositanak plusz koltségek nélkil. A specialis tecnolégiai eljarasuk miatt a cég a
CREATIVE DESIGN és az ORIGINAL DESIGN termékcsoportjai vasarlasakor a feliratok és a szinek
tartéssagara 6rokos garanciat vallal.

A véllalkozas tébbéves fennallasa 6ta tébb, mint 500 elégedett klubbal, csapattal kétott sikeres
megallapodast, olyan parnerek és egyesulletek viselik blszkén a Ziccer Sport altal gyartott
kollekcidkat, mint példaul a Budaorsi Sport Club Labdarigdé Szakosztalya, a Socca Hungary, a
Magyar Hallassérlltek Sportszévetsége, a KTE Kosarlabda Club, a Magyar Specialis Olimpia
Szdvetsége (Special Olympics Hungary), a Ferencvarosi Torna Club férfi torna szakosztalya,
valamint a Magyar Torna Szovetség valogatott csapata [15].

4.1.1. Vizfelhasznalas

A tulajdonossal készitett interju elsé kérdése a vizfelhasznalaslassal kapcsolatos volt.
Szerettik volna megtudni, hogy a vallalat milyen médon hasznalja fel a vizet a gyartasi
folyamataiban vagy a mindennapi mikddésikben. A Ziccer Sport Uzemeltetése soran a
vizfelhasznalas mérése nem relevans. A gyartasi folyamataikhoz ugyanis kézvetlenl nincs szikség
ivéviz felhasznalasra. Azonban folyamatosan térekednek arra, hogy a meglévé vizfogyasztasukat is
minimalizaljak. Konkrét vizfogyasztas a gyartdegységhez tartozé o6ltézékben, illetve mosddban
torténik, ahol igyekeznek a lehetd legtakarékosabb megoldasokat alkalmazni. Par éve a mosddkban
és 0ltozékben 1évé csaptelepeket és WC tartalyokat viztakarékos, nyomoégombos megoldasokra
cserélték le.

4.1.2. Energiahatékonysag

A masodik kérdésink az energiahatékonysag vizsgalatara iranyult. Szerettik volna
feltérképezni, hogy a vallalkozas rendelkezik-e olyan megoldasokkal melyek elésegitik azt, hogy az
energiafelhasznalasukat minimalizaljak. Az interjubdl megtudtuk, hogy két éve tortént egy teljes
beruhazas, mely az egész lzemet érintette. Az invesztalas soran az 6sszes energiafogyasztot
energiatakarékos LED izzdkra cserélték (568 W-os izz6 cseréje 12 W-os fényforrasra). Ez azért is
volt fontos lépés, mert a gyartasi részlegen az Uzemid6 teljes egészében égnek a lampak, ezért ez
hatalmas megtakaritast jelent a vallalatnak. A beruhazasnak készdnhetéen sikerult egy 20%-0s
energia megtakaritast elérnitk éves szinten.

Tovabbi terveik kozott szerepel, hogy 2 éven belul napelemrendszert telepitenek, mellyel még
energiahatékonyabba tudjak majd tenni a gyartasi folyamataikat és az egész mikddésuket.

Az elmult éveben a fogyasztéi megrendelések ndvekedésének hatdsara a termelési
volumenlk folyamatosan ndvekedett, ezért a gépek beszerzésének a kapacitasndvelés volt az
elsédleges szempontja. Ezzel egyidejlleg mindig igyekeztek gazdasagossagi szempontokat is
el6térbe helyezni. Minden esetben, ha Uj gyartéeszkozt vasarolnak akkor az egyik legfontosabb
tényez6, hogy milyen az energiafogyasztasa, azaz mennyi kWh fogyasztast produkal. Az elmult
id6szakban szerencsére sikerult tobb olyan gépet is vasarolniuk melyek ezeknek a kritériumoknak
megfelelnek. Ezek az ujabb berendezések sokkal 6konomikusabbak, energiafelhasznalasuk jéval
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alacsonyabb. A festéshez viszonylag nagy teljesitmény( hépréseket hasznalnak, ahol 11 és fél kWh
a legnagyobb fogyasztasu gépuk. Az Ujabb, gazdasagosabb modellek mar harom, ketté egy vagy
fél kWh teljesitménnyel miikédnek, mely egy nagy Uzemben sokat szamit éranként. Az (j
berendezéseknek kdszonhetéen 2016 ota a géppark béviulése soran az aramfogyasztasuk nem
novekedett aranyosan, folyamatosan szinten tudjak tartani fogyasztasukat. A tervezett célok kdzott
tehat napelemrendszer telepitése is szerepel melyet a tetére szeretnének felhelyeztetni. Elézetes
terveik és kalkulaciojuk szerint a napelem biztositja majd a hészivattyu mikoédéséhez és a gyartasi
folyamatokhoz szikséges energiaellatas leheté legnagyobb részét.

4.1.3. CO-kibocsatas

A szén-dioxid kibocsatas a gyartasi folyamatok soran nem relevans, egyediil a flitésbdl adodik.
Jelenlegi fltésrendszeriket négy éve cserélték le egy Ujabb tipusu kondenzaciés kazanra. A
kozeljovdben, két éven belll tervben van hészivattyus flitési rendszer kialakitasa melyet a
napelemmel egyutt tudnak majd mikodtetni a leheté leggazdasagosabb és energiahatékonyabb
flitési megoldas érdekében.

4.1.4. Alapanyag felhasznalas

A Ziccer Sport kifejezetten Ujrahasznositott poliészterbdl készult termékekkel is rendelkezik. A
megrendelés és a vevOkkel folytatott egyeztetés soran kulon felajanljak, hogy termékeik
készllhetnek kérnyezettudatos alapanyagbdl is, onnantdl kezdve a vasarlé dontése, hogy szeretne
e élni ezzel a lehet6séggel. Az Ujrahasznositott alapanyagbdl készult mezek, melegiték dragabbak
mint a hagyomanyos kollekcid, igy a vasarlénak extra koltséggel jar. Az ilyen jellegl termékeken az
Ujrahasznositas jele fel van tlntetve. A cég az Ujrahasznositott alapanyagokat megbizhaté
beszallitétél vasarolja, melynek beszerzése I|ényegesen dragabb mint a hagyomanyos
alapanyagoké, ezért kevesebb is fogy beldle.

4.1.5. Hulladékkezelés

Az irodahaz és a bolt teljes tertiletén a mindennapi hasznalatbdl adoédo és a gyartasi folyamat
soran keletkezett szemetet szelektiven gyUjtik az erre kihelyezett gyljtékben, majd maguk szallitjak
el a helyi hulladéklerakéba. A vallalkozas a mikodésébdl adodo hulladékot és szemetet szeretné
még jobban leminimalizalni ezért rovidtavu tervei kozott szerepel egy hulladékprés beszerzése is,
mellyel még gazdasagosabba és kornyezettudatosabba valik mikodése. A hulladékprés rendkival
hasznos, mindamellett, hogy lecsokkenti a szallitandd6 szemét mennyiségét, csdkkenti a
hulladékszallitas gyakorisagat ezért koltséghatékony is a vallalat szamara.

4.1.6. Csomagolas, logisztika

Egy értékesitd vallalkozasnal mindig fontos kérdés a csomagolas és a logisztika kérdése. A
Ziccer Sport a termékenkénti csomagolasok esetében minden alkalommal Ujrahasznositott
csomagolépapirt alkalmaz. Tovabbi kéltséghatékony és kérnyezettudatos stratégiajuk része az is,
hogy a gylijt6 csomagolasokat, azaz amikor tobb termék kerul egy dobozba, igyekeznek olyan
dobozokkal helyettesiteni, amik mar korabban hasznalva voltak, esetleg olyanokkal is, amikben
beszallitoktol mas termékek, vagy alapanyagok érkeztek.

4.1.7.Trendek, célok, 6sztonzok

Folyamatosan figyelemmel kisérik a nemzetkdzi trendeket, a versenytarsaik termékkinalatat,
valamint a kiilféldi nagyobb sportszergyartdk intézkedéseit. Osszességében elmondhato, hogy évek
ota igyekeznek fenntarthatd Iépésekkel gazdasagosabba és kdrnyezetbaratabba tenni a
vallalkozast. kdzéptavu céljaik kdzott szerepel napelemrendszer telepitése, valamint a hészivattyus
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rendszer kiépitése, rovidtavu tervei kozott pedig a hulladékkezelés hatékonyabba tétele, egy
hulladékprés beszerzése ami hozzajarul majd kérnyezettudatosabb miikédésikhoz.

A Ziccer Sport aktivan foglalkozik a fenntarthatésag kérdésével, nagyon szivesen terveznének
és gyartananak tovabbi fenntarthatd6 mddon, vagy ujrahasznositott termékekbdl el6allitott
termékeket, és akar bevennék az allando, sztenderd kollekcioba is 6ket. A tulajdonos véleménye
szerint fontos lenne fogyasztéi tudatossagot formalni hozza, valamint az is fontos lenne, hogy ez a
torekvésik talalkozzon fizetbképes kereslettel.

Ehhez mindenképp szukség lenne a fogyasztok edukalasara a fenntarthato, kornyezetbarat
modon elBallitott termékek értékének megértése érdekében, valamint fontos lenne az is hogy a
fogyasztoi tudatossagot kormany szinten segitsék.

Szilkséges lehet egy tanusitvanyrendszer kidolgozasa és azoknal a termékeknél melyekrél
bizonyithatd, hogy fenntarthatésagi tanusitvannyal rendelkez6 ujrahasznositott alapanyagokbol
késziltek. Ez alapjan az allam afa-vagy adokedvezmény adhatna ezekre a termékekre,
alapanyagokra, ami nagyban csdkkentené a gyartasi- és az eladasi kdltségeket is.

4.2. Toti Sport

A cég mar tdbb mint 35 éve van jelen a magyarorszagi sportszer-és sportruhazatgyartas és
forgalmazas piacan. Az 1989-ben alapitott Toti Sport filozéfiaja, hogy olyan termékeket gyartson,
melyek mindamellett, hogy modernek, kényelmesek és kifogastalan minéségiiek, amire személyes
garanciat is vallalnak. Termékeik egyarant készllnek professzionalis és amatér hasznalatra is,
melyek mindig megfelelnek az adott sportag elbirasainak, kévetelményeiknek. Gyartasi folyamataik
soran minden szakaszt maguk csinalnak és ellendriznek az alapanyag kivalasztasatol kezdve,
szabaszaton at a varrason keresztul a feliratozasig és szamozasig.

Az évek soran szamos szOvetség, egyesllet, sportcsapat, iskola és cég tisztelte meg Sket
bizalmaval és viselik sajat gyartasu, egyedi kialakitasu termékeiket, amire blszkék is. llyenek
példaul az MKOSZ utanpétlas-valogatott, az NB I-es néi kosarlabda-valogatott, tobb NB I-es néi
kosarlabdacsapat, a Honvéd NB Il-es férfi kosarlabdacsapata, a Honvéd Akadémia, a Sopron
Basket, a Soproni Darazsak Sportakadémia, valamint tobb futball-, darts- és kézilabdacsapat is.

Portfolidjuk széleskorl, szolgaltatasaik kozé tartoznak tobbek kézott egyedi sportruhazati
termékek készitése sajat elképzelések, specidlis igények formalta dizajn alapjan, utcai viseletre
szant sportruhazati termékek és kiegészitbk gyartdsa, edzésen, vagy versenyeken hasznalt
sportszerek, sporteszkdzok beszerzése, valamint kilonb6zd reklamhordozok gyartasa, mint példaul
egységes logoval, grafikaval ellatott szurkoldi mezek, ajandéktargyak, nyomtatott kiadvanyok,
molindk stb. Vallalnak tovabba ruhazati és sok egyéb termék esetében (akar hozott, vagy sajat
gyartasu) nyomtatast és feliratozast is, melyhez szublimacids technoldgiat alkalmaznak [14].

A vallalat figyelemmel kiséri a sportszer-és sportruhazat piacanak fejlédését, termékeiket
folyamatosan fejlesztik, ujitjak. MUkdodésukben mar évek ota jelen van a fenntarthatésagra valo
odafigyelés és a kdrnyezettudatossag gondolata Mar 2018 6ta folyamatosan igyekeznek olyan
lépéseket tenni mellyel kdrnyezettudatosabba, fenntarthatébba tehetik vallalkozasukat.

4.2.1. Vizhasznalat

A Toti Sportnal, csak ugy mint az el6z6 hazai vallalatnal nem relevans a vizfogyasztas mérése,
hiszen a gyartasi folyamatuknak nem része. Az irodahaz egy két szintes épllet, ahol az emeleten
iroda, raktar, varroda, szabaszat, a foldszinten pedig az uzlethelyiség talalhato, ahol meg lehet
vasarolni a termékeiket. A mikoédésik soran vizfelhasznalas leginkabb mosddkban, mosogatas
kdzben keletkezik, amit igyekeznek minimalizalni viztakarékos csaptelepekkel és WC tartalyokkal.

4.2.2. Energiafelhasznalas
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A vallalkozas mar 2018 ota elkezdte energiahatékony mikodésuiket el6segitd intézkedéseit
bevezetni, melyet azéta is folyamatosan csinal és fejleszt. Az lizlethazban minden fényforras helyére
LED-es fénycsoveket szereltek be és az 6sszes géplk, melyek a gyartasi folyamatban részt vesznek
energiatakarékos. Szintén 2018-ban tértént egy nagy beruhazas, amikor az irodahaz teljes tetejére
napelemrendszert szeretettek fel. A tetdn erre szerencsére nagyon jol hasznalhaté fellletiik van,
szinte egész nap éri a napsités, ezért a paneleknek idealis helyszint tud biztositani. A
napelemrendszernek kdszonhetéen 2023-ig szinte nullara sikerult redukalniuk a mikodésukbdl és
a gyartasi folyamataikbdl adodo energia felhasznalasukat, mely azoéta is szinte minimalis.

A vallalkozas tulajdonosai minden alkalommal igyekeznek olyan gyartéeszkdzoket beszerezni,
melyek a lehetd leginkabb energiatakarékosak ezzel is csdkkentve a koltségeiket. llyen gépek
példaul a varrégépek, egytls varrogépek, interlock varrogépek, fed6zék, gumizok, szabaszgépek
stb.

4.2.3. CO,-kibocsatas

Csak ugy, mint a Ziccer Sportnal, a szén-dioxid-kibocsatas a gyartasi folyamatuk soran nem
relevans, egyedil a fiitésbél adddik. Jelenleg gaz- és elektromos fiitési megoldassal mikddnek,
melynek mennyiségét a napelem lényegesen lecsokkenti. A fiitési rendszer korszerisitése
érdekében nagyjabdl két- harom éven belll tervezik a hdszivattyus flitési rendszer kialakitasat,
melyhez jelenleg palyazatokra varnak. Szamitdsaik szerint a hdészivattyus flités napelemmel
egybekotve szinte teljesen le fogja redukalni a fiitésb6l adédd koltségeiket és szén-dioxid-
kibocsatasukat is. A kornyezettudatos magatartasuk, az autdvalasztasuknal is megfigyelhetd,
jelenleg csak elektromos és hibrid céges autdkat hasznalnak minden tevékenységukhoz.

4.2.4. Alapanyag felhasznalas

Az alapanyagok felhasznalasa tekintetében minden sajat gyartasu, egyedi termékuknél,
mezek, melegiték stb., csak egészségre nem artalmas, kivald minéségd, leégateresztd szdveteket
hasznalnak. A kabatokat, polékat mar partnerekkel gyartatjdk, de ezeknél a ruhadaraboknal is
tokéletes min6ségre torekednek. A tobbi kelléket, példaul cipzarakat, gumikat, nyersanyagot pedig
évek 6ta egy megbizhatdé magyar beszallitotol szerzik be.

4.2.5. Hulladékkezelés

A mikddésuk soran a gyartasi folyamatbdl és a mindennapi tevékenységukbdl adodo
hulladékot szelektiven gyUjtik az irodahaz egész teriletén az erre kihelyezett gydjtkben.

4.2.6. Csomagolas, logisztika

Minden esetben sajat maguk csomagoljak a termékeiket, sokszor a sportszervezeteknek akar
név szerint is pakolnak be egyedi kollekciokat (mez, melegit6, pold, kabat stb.). A csomagoldpapirt
olyan partnert8l szerzik be, aki Ujrahasznositott anyagokat tud biztositani szamukra. A megrendelt
és legyartott termékeket sajat maguk szallitjidk a sportszervezeteknek, Gzleteknek, egyesuileteknek
és igyekeznek a szallitds gyakorisagat azzal csOkkenteni, hogy egyszerre minél tobb terméket
szallitanak ki.

4.2.7. Trendek, célok, 6sztonzék

Mindig igyekeznek olyan Iépéseket tenni, mellyel csokkenthetik sajat koltségeiket,
gazdasagosabba tehetik mikddésuket és 2018 6ta aktivan elindultak a fenntarthatésag iranyaba is,
mely miikdédésik, stratégiajuk fontos részét képzi. Figyelemmel kisérik a hazai és a nemzetkdzi
trendeket, valamint tavlati terveik kozott szerepel egy kornyezetbarat, Ujrahasznositott
alapanyagokbdl készilt termékcsalad bevezetése is, melyet a fogyasztdi visszajelzések alapjan
szeretnének megtervezni.
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Folyamatosan figyelik a palyazatokat is és igyekeznek részt venni bennuk. Jelenleg, ahogy
korabban emlitettem tervben van hészivattyus f(itési rendszer kiépitése, valamint a gépek
korszerUsitése, amik terveik szerint palyazat utjan fognak majd megvalésulini.

A palyazat soran tervben vannak egyéb fejlesztések is mint példaul 0j technolégiak
bevezetése, energiahatékonyabb gépek vasarlasa. Szeretnének sajat szublimald gépeket
beszerezni, amivel feliratokat, mintakat, logdkat tudnak ratenni az anyagokra. A gépek beszerzésére
azert is van szikség, mert jelenleg par munkafolyamat bérmunkaba van kiadva és sajat
berendezések beszerzésével csokkenteni tudnak koltségeiket.

5. Kovetkeztetések

Ahogy a szakirodalmi attekintés és a kutatas témaja is igazolja a fenntarthatdésag témakaorével
egyre tobb sportszer- és sportruhazatgyartd foglalkozik hazai és nemzetkézi szinten is. A
kornyezetvédelmi stratégiak kidolgozasa vallalati szinten nemcsak azért értékes, mert altaluk
csOkkenthetd a miikddésébdl szarmazé karosanyag-kibocsatas, vizhasznalat, energiafogyasztas,
valamint hulladék kibocsatas, hanem azért is, mert az ilyen jellegli metdédusok hosszu tavu
stabilitast, piaci elbnyt, jobb megitélést és a vallalkozas mikddési koltségeinek csokkentését is
eredményezhetik.

A nemzetkdzi példat vizsgaval lathattuk, hogy a Decathlon mar hosszu ideje eldljaréja a
kilénb6z6 fenntarthatdsagot szolgald intézkedéseknek nemzetkézi szinten. A multinacionalis
sportszer-és sportruhazat gyarté vallalat kbvetendd példa lehet azoknak a vallalatoknak, akik még
nem kezdték el, vagy kezdeti stadiumban vannak a stratégiajuk megreformalasaban a
kornyezetvédelem érdekében, hiszen szinte minden tevékenységlikhoz tarsithaté ,zo6ld megoldas”.
Aktivan vesznek részt az Uveghazhatasu gazok kibocsatasanak csokkentésében, céljaik kozott nem
kevesebb szerepel, mint hogy 2050-re teljesen nullara redukaljak le a teljes értéklancukban
keletkez6 CO, mennyiségét, tovabba igyekeznek csokkenteni a nagymeértékl viz- és
energiapazarlast, hulladékképz6dést és torekednek arra, hogy a lehet6 legtdbb alkalommal
megujulé energiaforrasokat hasznaljanak fosszilis energiahordozdék helyett. Jelentésikben sok
konkrét szamadattal taldlkozhatunk, ahol részletesen, terv-tény adatokkal demonstraljak
fenntarthatésagi Iépéseik eredményeit és tovabbi céljaikat.

A tanulmanyban szerepl6 hazai sportszer- és sportruhazat gyarté vallalatok mar évek éta nagy
figyelmet forditanak a fenntarthatésagnak és a kérnyezetvédelemnek. Miikbdésik soran igyekeznek
kuldnbozd 1épéseket tenni annak érdekében, hogy a lehetd legkevesebb karosanyagot és hulladékot
termeljék, valamint vizet és energiat hasznaljak fel.

A Ziccer Sport energiahatékonysagat a fényforrasok energiatakarékos cseréjével, a lehetd
leggazdasagosabb gyartasi gépek beszerzésével, majd a késbbbiekben napelemrendszer
telepitésével szeretné megoldani. A tovabbi kornyezeti karok csodkkentése érdekében pedig
Ujrahasznositott csomagoléanyagok hasznalatat, valamint fenntarthatd, Ujrahasznositott
alapanyagokbdl készilt termékek gyartasat vezette be.

A Totti Sport esetében elmondhatd, hogy az évek 6ta telepitett napelemrendszerrel szinte az
energiafogyasztasuk teljes egészét le tudtak redukalni, valamint fokozott figyelmet forditanak az
alapanyagok min&ségére és a lehet6 leggazdasagosabb gépek beszerzésére is.

Lathattuk tehat, hogy nem csak nemzetkozi, hanem hazai szinten is talalunk olyan sportszer-
és sportruhazat gyarté vallalatokat melyek vezetéi felismerték a kérnyezetvédelem fontossagat és
aktivan elindultak a ,zdld iranyaba”. A nagyobb, nemzetk6zi, multinacionalis cégek esetében
természetesen megfigyelhet6, hogy méretikbél és gyartasi volumenikb8l adéddan lényegesen
nagyobb célokat és eredményeket produkalnak, részletesebb jelentéseket, adatokat kozolnek, mint
hazai tarsaik. Szerencsére ahogy a tanulmany példai is bizonyitjak, a hazai sportszergyartok is
méretliikhdéz aranyos, de abszolut Iényeges és fontos lépéseket tesznek a zdld mikddés és a
koérnyezetvédelem érdekében.
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Sok esetben elmondhatd, hogy a fenntarthaté miikddési stratégia kidolgozasa, esetleg a
korforgasos gazdasagra valoé atallas tervezésének hianya nagyon sok vallalatnal megfigyelhet6 és
sajnos sok cég egyaltalan nem is tudja, hogy hogy kezdjen hozza ezekhez a feladatokhoz. Bar az
altalunk megkérdezett szakértd interjukbdl kiderdlt, hogy a tulajdonosok maximalisan tisztaban
vannak a fenntarthatésag fogalmaval és aktivan lépéseket is tesznek a kdérnyezetvédelemért, a
szakirodalmi attekintés és a tulajdonosok véleménye alapjan is megfogalmazhatd, hogy
Magyarorszagon is szukség lehet egy jobban megszervezett jogi keretrendszer megalkotasara,
technoldgiai célzott oktatasi programokra, mely biztositana a vallalatokat a fenntarthatosagi 1épések
bevezetésére és iranymutatast is oda nekik.

A vasarloi oldalrdl sokszor tapasztalhatd, hogy a fogyasztok egy része még mindig ellenall
koérnyezettudatos termékek valasztasanal. Medfigyelhetd azoban egy olyan réteg is, akik elvarjak és
szivesen fogadnak a minimalis kornyezeti hatasokkal, etikus gyartasi folyamatokkal készilt
termékeket, de ez a vagy sajnos nem mindig talalkozik fizet6képes kereslettel. A kornyezettudatos
sportszerek és sportruhazatok gyartasa jarhat tobbletkdltséggel, amit a gyarté a termékeik
arképzéseénél kompenzal, melyet a fogysztok nem mindig hajlandok kifizetni. Szikség van tehat egy
fogyasztoi szemléletvaltasra, mely soran a “zold termékek” megvasarlasaval, a tarsadalmi
felelésségvallalassal jard elénydket kellene hagsulyozni, tovabba a fogyasztoi tudatossag ndvelése
érdekében megfontoland6 lehet a vallalati marketingkommunikacié atalakitésa, a fogyasztok
edukalasa a tudatos, etikus vasarlasi szokasaik elésegitése érdekében.

A hazai sportszer-és sportruhazat gyartdknak at kellene gondolniuk a miikddési és gyartasi
stratégidjukat és kuldn megszervezni, hogy melyik munkafolyamatban mit tudnanak tenni a
kornyezetvédelem érdekében. A komplett termelési folyamat soran (terméktervezés,
anyagbeszerzés, részmunkafolyamatok, elosztas, logisztika, Ujrahasznositas stb.) érdemes lenne
termékcsoport specifikusan atgondolni a tevékenységiket, ugyanis mas-mas termékeknél
differencialt megkdzelitésekre lehet szukség.

Irodalomjegyzék

[1] V. Arumugam, A. I. Y. Tok, and V. Lipik, “A novel method to produce sustainable wind resistant and water repellant
fabric for outdoor sport clothing,” J. Ind. Text., vol. 53, pp. 15280837231184256, 2023. DOI:
10.1177/15280837231184256.

[2] M. B. Bruun and M. A. Langkjeer, “Sportswear: between fashion, innovation and sustainability,” Fashion Pract., vol.
8, no. 2, pp. 181-188, 2016. DOI: 10.1080/17569370.2016.1221931.

[3] L. ClauRen, “Sustainability without compromises: evaluating the long-term quality of recycled versus virgin polyester
sportswear,” Doctoral dissertation, Loughborough University, 2024. DOI: 10.1016/b978-0-443-18872-5.00007-6

[4] M. Fuchs and G. Hovemann, “The circular economy concept in the outdoor sporting goods industry: challenges and
enablers of current practices among brands and retailers,” Sustainability, vol. 14, no. 13, p. 7771, 2022. DOI:
10.3390/su14106279.

[5] J. Holtstrom, C. Bjellerup, and J. Eriksson, “Business model development for sustainable apparel consumption: The
case of Houdini Sportswear,” J. Strategy Manag., vol. 12, no. 4, pp. 481-504, 2019. DOI: 10.1108/jsma-01-2019-
0015.

[6] Ussama Majeed, M., Mahmood, A., Molnar, E., & Murtaza, S. A. (2021). Social media analytics lens: A study on
consumer perceived risk to share information on social media networks. Humanities & Social Sciences Reviews,
9(2), 258—268. https://doi.org/10.18510/hssr.2021.9227.

[7] E. Makara, “Z46Idil6 sporttermékelSallitas—Egyes sportszer-és sportruhazat gyarto vallalatok kérnyezetbarat
torekvései,” Int. J. Eng. Manag. Sci., vol. 8, no. 3, pp. 45-61, 2023. DOI: 10.21791/ijems.2023.024.

[8] R. Nayak, “Sportswear and activewear: Analysis of recent trends from sustainability standpoint,” in Sustainable
Sportswear and Activewear, Elsevier, 2025, pp. 1-22. DOI: 10.1016/b978-0-443-18872-5.00011-8.

[9] R. Nayak and T. L. T. Anh, “Corporate social responsible practices in sportswear and activewear,” in Sustainable
Sportswear and Activewear, Elsevier, 2025, pp. 235-254. DOI: 10.1016/b978-0-443-18872-5.00012-X.

[10] K. Saha, P. K. Dey, and V. Kumar, “A comprehensive review of circular economy research in the textile and
clothing industry,” J. Clean. Prod., vol. 444, p. 141252, 2024. DOI: 10.1016/j.jclepro.2024.141252

[11] T. H. Terwee, “Understanding Purchase Intentions of Eco-Labeled Sportswear Using the Theory of Planned
Behavior,” Master's thesis, Universidade Catolica Portuguesa, Portugal,

12


https://doi.org/10.1177/15280837231184256
https://doi.org/10.1177/15280837231184256
https://doi.org/10.1080/17569370.2016.1221931
https://doi.org/10.1016/b978-0-443-18872-5.00007-6
https://doi.org/10.3390/su14106279
https://doi.org/10.3390/su14106279
https://doi.org/10.1108/jsma-01-2019-0015
https://doi.org/10.1108/jsma-01-2019-0015
https://doi.org/10.18510/hssr.2021.9227
https://doi.org/10.21791/ijems.2023.024
https://doi.org/10.1016/b978-0-443-18872-5.00011-8
https://doi.org/10.1016/b978-0-443-18872-5.00012-x
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2024.141252

Z6ld utra lépnek-e egyes magyar sportszergyart6 vallalatok?

[12]
[13]
[14]
[15]
[16]
[17]

[18]

2023.https://www.proquest.com/openview/05671e64fb3d5a456f2079018b41915f/1?pq-
origsite=gscholar&cbl=2026366&diss=y

Internetes forrasok:

Straits Research, “Sports Equipment and Apparel Market,” 2024. [Online]. Available:
https://straitsresearch.com/report/sports-equipment-and-apparel-market

Decathlon, “Sustainability Reports and Documents.” [Online]. Available: https://sustainability.decathlon.com/reports-
and-documents

TotiSport, “Toti Sport Webaruhaz.” [Online]. Available: https://www.totisport.hu/

ZiccerSport, “Ziccer Sport — Sportfelszerelés és sportruhdzat.” [Online]. Available: https://www.ziccersport.hu/
Grand View Research, “Sporting Goods and Apparel Market Size, Share & Trends Analysis Report,” 2024. [Online].
Available: https://www.grandviewresearch.com

Straits Research, “Hungary Sports Equipment Manufacturing Market Analysis 2024,” 2024. [Online]. Available:
https://straitsresearch.com

Spherical Insights, “Global Sportswear Market Forecast 2024-2033,” 2024. [Online]. Available:
https://www.sphericalinsights.com

13


https://www.proquest.com/openview/05671e64fb3d5a456f2079018b41915f/1?pq-origsite=gscholar&cbl=2026366&diss=y
https://www.proquest.com/openview/05671e64fb3d5a456f2079018b41915f/1?pq-origsite=gscholar&cbl=2026366&diss=y
https://straitsresearch.com/report/sports-equipment-and-apparel-market
https://sustainability.decathlon.com/reports-and-documents
https://sustainability.decathlon.com/reports-and-documents
https://www.totisport.hu/
https://www.ziccersport.hu/
https://www.grandviewresearch.com/
https://straitsresearch.com/
https://www.sphericalinsights.com/

