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Osszefoglaléds

A motivaci6 egy olyan {&sszetett, multidiszciplinaris
megkdzelitésben értelmezendd fogalom, amely olyan belsé és
kiilsé hajtéerbket foglal magaban, melyek 6sztbénzik az egyént a
jobb vagy kitartobb teljesitményre. A motivacié fogalmat
masként értelmezik az egyes tudomanyteriiletek: a pszicholégia
a motivaciot a viselkedés energidjaként, mig a neurobioldgia
dopamin-szintek valtozasaként definialja. A motivacié forrasa
lehet belsé vagy kiilsé, a lényeg azonban mindig ugyanaz: az
egyéni siker és boldogulas. A motivaci6 nemcsak a munka
vilhgaban fontos, hanem kiemelt szereppel bir az oktatasi
folyamat soran is. Ha az egyén mar az oktatas soran motivalt,
és jOo mintakat lat az oktatoitdl és a tarsaitdl, akkor nagyobb
eséllyel sajatitia el azon kompetencidkat és készségeket,
melyek a munka vilagaban fontosak, kilénds tekintettel a
modernkori elvarasokra. Tanulmanyunk célja, hogy bemutassa
az egyéni motivacié Osszefiiggéseit egy Magyarorszagon
elvégzett kérdbives kutatas eredményeinek tiikrében. Célunk,
hogy bemutassuk, hogy mely tényez6k és hogyan befolyasoljak
az egyeének, fékent a fiatal felnSttek motivaciojat, ravilagitva a
belsé 6sszefliggésekre és a fejlesztési iranyokra egyarant.

Abstract

Motivation is a complex, multidisciplinary concept that
encompasses internal and external drivers that motivate
individuals to perform better or persevere. The concept of
motivation is interpreted differently in different disciplines:
psychology defines motivation as the energy of behaviour, while
neurobiology defines motivation as changes in dopamine levels.
The source of motivation can be internal or external, but the
essence is always the same: individual success and happiness.
Motivation is not only important in the world of work, but also
plays a key role in the educational process. If individuals are
motivated during their education and see good examples from
their teachers and peers, they are more likely to acquire the
competences and skills that are important in the world of work,
especially in the context of modern-day expectations. The aim
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of our study is to illustrate the correlates of individual motivation
in the light of the results of a questionnaire survey conducted in
Hungary. Our aim is to show which factors and how they
influence the motivation of individuals, especially young adults,
highlighting both intrinsic correlations and directions for
development.

1. Bevezetés

A motivacié, mint multidiszciplinaris fogalom, altaldban egy olyan belsé erdként vagy
folyamatként definialhatd, amely a céliranyos viselkedés kivaltasanak és fenntartasanak alapvet6
mozgatérugdja [1]. A pszicholégia a motivaciot egy ceél elérésére iranyuld viselkedési
energiaforrasként definialja, mig a neurobiolégia az extraszinaptikus dopamin neurotranszmitter
kiterjedhet az olyan kiilsé ingerekre is, amelyek egy adott szituaciot bizonyos értelmi keretekbe
helyezik az egyén szamara [2]. A motivacié fogalma, bar univerzalis jellegl, a kilonbdzd
tudomanyagakban eltérd definicidkat kap. Az ifjusagi fizikai aktivitas kontextusaban az autoném
motivacié egy dinamikus folyamatként értelmezhetd, amely a fizikai aktivitas iranti személyes
vagyat tikrdzi, és az 6nkép szerves részének tekinti azt [3]. A motivacié fogalmanak sokrétlisége
és fejlédési atmenetei is megjelennek a kutatasokban, mint példaul a mesterséges motivacié
esetében, amely egy pszicholdgiai erd, amely az egyént 6nalléan, fokuszaltan és kitartéan probalja
megoldani egy problémat vagy elsajatitani egy készséget [4]. A kilsé motivaciok olyan kdrnyezeti
tényez6k, amelyek a viselkedést kilsé megerésitdk (példaul fizetés, statuszszimbdlumok) vagy
blntetések (példaul birsag, tarsadalmi elutasitas) alkalmazasaval iranyitjak [5][6]. A belsé
motivacié az autondm motivacio egyik formaja, amelyben az egyén sajat bels6 értékei és céljai
vezeérlik a viselkedését, a viselkedés kivaltd oka az egyén sajat érdeklbédése, kivancsisaga vagy a
tevékenységhdl fakadd belsd kielégilés [7][8]. A belsé motivacié, amelyet elsésorban belsd
tényez6k hajtanak, szoros 6sszefliggésben all az egyén személyes névekedésével és a tanulasi
folyamatok hatékonysagaval, mig a kulsé motivaciok, mint példaul a jutalom vagy a blntetés,
elsésorban a viselkedést szabalyozzak, és a teljesitményre gyakorolt hatasuk fligg az egyén belsé
motivacios allapotatdél [9][10]. A belsé és kilsé motivaciok interakcidja komplex és gyakran
ellentmondasos jellegl. Kutatasok kimutattak, hogy a kilsé motivaciok tulzott hangsulyozasa
alaassa a bels6 motivaciot, ezaltal csdkkentve az egyén bels6leg motivalt viselkedésének
gyakorisagat [11], a tulsagosan nagy mennyiségl és hangsulyos kulsé motivacio csokkentheti a
bels6 motivacidt és kreativitast [12]. Ezzel szemben ezek egyuttes, egyutt valo hatasa teljesitmény
javité és motivacié fenntarté eredményt érhet el [6] [10], egyes kutatasok szerint a kilsé motivaciéd
ndvelheti is a belsd motivaciét [13]. A munkavallaléi motivacié néveléséhez elengedhetetlen a
bels6 és kilsé motivacids tényezdk szinergisztikus hatasanak kihasznalasa és ezekre megfeleld
stratégia alkotasa, amely a szervezeti célok eléréséhez sziikséges tartds elkdtelezettséget
eredményezhet [12]. A belsé motivacié kulcsfontossagu szerepet ot be a
projektmenedzsmentben, szignifikdns hatassal van a projekicsapat hatékonysagara és a projekt
sikeres zarasanak valosziniségére [14]. A bels6é motivacio, mint a viselkedés belsé hajtdereje,
Osszefliggésben all a munkavallalok tartdés elkdtelez6désével és a szervezet szamara értékes,
kreativ megoldasok kidolgozasaval [12]. A kllonféle vezetési stilusok mashogy kozelitik meg a
motivaciot. A transzformacios vezetés a munkavallalok teljesitményére hat a belsé motivacio
Osztdonzésével, de az iszlam vezetés szerint a belsé motivaciora és igy az alkalmazottak
teljesitményére az érzelmi intelligencia is hatassal van [15][16].

2. Anyag és modszer

A kutatas adatai egy 2024. masodik és harmadik negyedévében megvalositott, online
kérd6ives felmérésbél szarmaznak. A kérdbiv, amely a GDPR el6irdsainak megfeleléen anonim
modon kertilt 6sszeadllitasra, standardizaltan, el6tesztelés utan kerilt terjesztésre. A hdlabda
modszerrel torténd adatgyljtés soran 6sszesen 948 valasz érkezett. Az elemzés soran a ,nem
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tudom/nem valaszolok” tipusu valaszokat Kkerlltek kizarasra az adatbazisbol. A kérd6iv
célcsoportja minden olyan személy, aki preferaltan jelenleg vagy akar korabban folytatott
tanulmanyokat a terulettdl és tanulmanyi szinttdl fuggetlenil. A felmérés széles korben: kozosseégi
médian, tanulmanyi férumokon, oktatasi intézményekben kerilt terjesztésre. A kérddiv
elkészitésében, az adatok gydjtésében, a tervezésben és a statisztikai szamitasokhoz a kdvetkez6
szoftverek keriiltek felhasznalasra: Google Urlapok és Google Tablazatok, Microsoft Excel és IBM
SPSS. Az elemzéshez alkalmazott statisztikai vizsgalatok: leird statisztikak, hisztogram és eloszlas
gorbe, korrelacio- és regresszié vizsgalatok, egyszer( varianciaanalizis (one-way ANOVA), a
hozza kapcsolodoé Tukey HSD post-hoc teszt, valamint flggetlen mintas t-préba, Levene teszt az
egyenld szérasok ellendrzésére és Cohen's d hatasméret szamitas.

3. Kutatas

A "Motivalva vagyok csoportos feladatvégzés kdzben" kérdés 1-t6l 4-ig terjed6 skalan lett
mérve, ahol az 1 "Egyaltalan nem", a 4 pedig "Teljes mértékben" jelent. A 922 db eredménybdl a
median és a médusz egyarant 3, ami azt jelzi, hogy a legtdbb valaszado 3-as szint(i motivaciot
jeldlt meg, azaz "inkabb igen" motivaltak a csoportos feladatvégzés soran.

1. Tablazat. Csoportos munkavégzés kbzbeni motivacio (Forras: sajat kutatas, N=922, 2024Q3)
N Atlag Median Médusz Széras Variancia
922 2,91 3,00 3 0,960 0,921

A normadl eloszlas gorbéje alapjan az eloszlas kdzel normalis, de enyhe jobbra dblés
figyelhetd6 meg, ami arra utal, hogy a valaszadék tobbsége pozitivan értékeli a csoportos
feladatvégzést motivacios szempontbdl, de van egy kisebb csoport, akik alacsonyabb szinti
motivaciot éreznek.

Histogram

Frequency

o 1 2 3 4 5

A csoportos feladatok... [Motivalva vagyok csoportos feladatvégzés
kdzben]

1. abra. A csoportos munka- és feladatvégzés k6zbeni motivacié normal eloszlasa és hisztogramja
(Forras: sajat kutatas, IBM SPSS, N=922, 2024Q3)

A vizsgalatok nem mutattak dsszefliggést a csapatban valé motivacio érzet és kor, nem,
tanulmanyi tagozat vagy tanulmanyi szint kézétt. Egy ANOVA vizsgalat eredményei szerint
azonban statisztikailag szignifikans kulénbség van a kulénb6zd évfolyamok kdzoétt a motivacios
szintek tekintetében a csoportos feladatvégzés soran.
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2. Tablazat. A csapaton beliili motivacio és a kit6lté évfolyamanak 6sszefliggése (Forras: One-
Way ANOVA, sajat kutatds, N=921, 2024Q3)

Négyzetek 6sszege df Négyzet k6zépérték F Sig.
Csoportok kozott 20,762 5 4,152 4,596 0,000
Csoportokon bell 827,585 916 0,903
Total 848,347 921

Az 1. évfolyam (1-2 félév) hallgatoi szignifikansan motivaltabbak a csoportos feladatok
végzése kézben (Mean Difference = 0,400, Sig = 0,000), mint a 2. évfolyam (3-4 félév) hallgatéi. A
tobbi évfolyam kdzott nincs szignifikans kilonbség. A kitoltdk motivaltsaga és azt, hogy 6k maguk
motivaljdk-e a tdbbi csapattagot korrelacié vizsgalattal kerllt elemzésre. A regresszios tesztel
kiegészitve (R=0,326, R2=0,107, F=109,251, Sig.=0,000, B=0,355), az eredmények azt mutatjak,
hogy van egy mérsékelt, de szignifikans pozitiv kapcsolat akozétt, hogy valaki mennyire érzi magat
motivaltnak csoportos feladatvégzés kozben, és akodzétt, hogy mennyire jellemzé ra, hogy
motivalja a tébbi csapattagot. Akik erésebben érzik magukat motivatornak a csapatukban, azok
nagyobb valdszinliséggel érzik magukat motivaltnak a csoportos feladatvégzés soran.

3. Tablazat. A csapaton beliili motivaltsag és a motivalas korrelaciéja (Forras: sajat kutatas,
N=910, 2024Q3)

Motivalva vagyok Motivalom a tobbi
csapattagot
Motivalva Pearson-féle korrelacio 1 0,326
vagyok Szignifikancia szint (kétoldali préba) 0,000
N 922 918
Motivalom a Pearson-féle korrelacio 0,326 1
tobbi Szignifikancia szint (kétoldali proba) 0,000
csapattagot
N 918 938

Az oktatdi oldalrdl torténd motivacié hatasanak vizsgalatara korrelacio elemzés készult. Az
eredmények azt mutatjdk, hogy van egy pozitiv kapcsolat a csoportos feladatvégzés kozbeni
motivacié és az oktatdk motivacios tamogatasa kozott. Azok a résztvevék, akik ugy érzik, hogy
oktatoik tdmogatjadk és motivaljak Oket a csoportos feladatok végrehajtasaban, nagyobb
valoszinliséggel érzik magukat motivaltnak ezeknek a feladatoknak az elvégzése soran (R=0,292,
R2=0,086, F=83,973, Sig.=0,000, B=0,318).
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4. Tablazat. A csapaton beliili motivaltsag és az oktatéi motivalas korrelacioja (Forras: sajat
kutatas, N=922, 2024Q3)

Motivalva vagyok Az oktaték motivalnak
Motivalva Pearson-féle korrelacié 1 0,292
vagyok Szignifikancia szint (kétoldali 0,000

préba)

N 922 900
Az oktatok Pearson-féle korrelacio 0,292 1
motivalnak Szignifikancia szint (kétoldali 0,000

préba)

N 900 922

A kommunikacios és soft skillek fejlédésére végzett vizsgalat kézepes erdsségl pozitiv
korrelaciot jelez a két valtozé kdzott. Ez azt jelenti, hogy minél inkabb motivaltak a valaszadok a
csoportos feladatvégzés kdzben, annal inkabb érzik Ugy, hogy ezek a feladatok segitenek a soft
skilljeik fejlesztésében. A regresszids vizsgalattal egyitt (R=0,455, R2=0,207, F=232,968,
Sig.=0,000, B=0,527) az eredmény azt mutatja, hogy a a flggetlen valtozé a fliggd valtozéd
variancidjanak 20,7%-at magyarazza meg. A csoportos feladatok soran szerzett soft skill-ek
fejlédése jelentds mértékben hozzajarul a diakok motivacidéjahoz a csoportos feladatvégzés
koézben.

5. Tablazat. A csapaton beliili motivaltsag és a soft skillek fejlédése kbzotti korrelacié (Forras:
sajat kutatas, N=922, 2024Q3)

Motivalva vagyok Soft skillek fejlédése
Motivalva Pearson-féle korrelacio 1 0,455
vagyok Szignifikancia szint (kétoldali préba) 0,000

N 922 894

Pearson-féle korrelacio 0,455 1
Soft skillek | szignifikancia szint (kétoldali préba) 0,000
fejlédése

N 894 910

Egy masik vizsgalat alapjan bar van pozitiv, szignifikans kapcsolat a csoportos feladatok
soran érzett motivacido és az allando csapatra valo torekvés kozott, ez a kapcsolat nem erés
(R=0,128, R2=0,016, F=15,247, Sig.=0,000, B=0,141). Azok a diakok, akik inkabb torekednek egy
alland6 csapatban dolgozni a tanulmanyi idé alatt, valamennyivel motivaltabbak a csoportos
feladatvégzés soran.
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6. Tablazat. A csapaton beliili motivaltsag és a soft skKillek fejlédése kbzotti korrelacio (Forras:
sajat kutatas, N=948, 2024Q3)

Motivalva vagyok Ugyanazzal a
csapattal dolgoznék
Motivalva Pearson-féle korrelacio 1 0,128
vagyok Szignifikancia szint (kétoldali préba) 1,000
N 922 922
Pearson-féle korrelacio 0,128 1
Ugyanazzal a | Szignifikancia szint (kétoldali proba) 0,000

csapattal
dolgoznék | N 922 948

Folytatva a kutatast, egy fuiggetlen mintas T préba eredménye szerint nincs szignifikans
kllénbség a motivaciod szintjében azok kozott, akik inkabb maguk valasztjak meg csapattarsaikat,
és azok kozott, akiket beosztanak egy csapatba. Bar a maguk altal valasztott csoportokban a
motivacié atlagosan magasabb volt (N=734, Mean=2,94, SD=0,949), a beosztottakkal szemben
(N=142, Mean=2,80, SD=0,962) ez a kiilénbség statisztikailag nem jelentés. Ezzel szemben a
csoportok dsszetételének alakulasanak vizsgalatanak eredményei azt mutatjak, hogy szignifikans
kllénbség van a kulénbdzd csapattag-Osszetételek kézott a motivacio szintjében. Azok, akik
rendszeresen valtozé csapatokban dolgoznak, alacsonyabb motivaciét mutatnak.

7. Tablazat. Csapatdsszetétel alakulasa és a csapaton bellili motivaltsag ésszefiiggése (Forras:
One-Way ANOVA, sajat kutatas, N=859, 2024Q3)

Négyzetek df Négyzet F Sig.
0sszege kbzépérték
Csoportok kozott 16,293 3 5,431 6,167 0,000
Csoportokon belll 753,796 856 0,881
Total 770,088 859

“Kurzusonként eltéré csapatok (N=236, Mean=2,72, SD=0,947).” és a “Minden kurzusban
ugyanabban a csapatban dolgozék (N=90, Mean=3,00, SD=0,899).” esetében a kuldnbség
szignifikans (Sig=0,000), itt a motivacié szintje alacsonyabb azok kdzétt, akik kurzusonként eltéré
csapatokban dolgoznak. ,Kurzusonként eltéré csapatok (N=236, Mean=2,72, SD=0,947)" és a
»10bbnyire ugyanabban a csapatban dolgozék (N=434, Mean=3,04, SD=0,913)” esetében szintén
szignifikans kulénbség (Sig=0,000), a motivacio itt is alacsonyabb az eltérd csapatok esetében. A
tanulmanyok befejezése utani idészakra vonatkoz6 kérdések a csapatban valé munkavégzésre és
a tanulmanyok soran szerzett csapatmunka tapasztalatok fontossagara vonatoztak. Az
eredmények azt mutatjdk, hogy a hallgatok jov8beli munkaval kapcsolatos elképzelése a
csapatban végzend® munkara, befolyasoljak a motivacidjukat a csoportos feladatok elvégzése
soran.
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8. Tablazat. Korrelacio vizsgalat a csapaton beliili motivaltsag és a csapatban valo munkavégzeés
kbzott (Forras: sajat kutatas, N=922, 2024Q3

Motivalva vagyok Csapatban
fogok dolgozni
Motivalva vagyok Pearson-féle korrelacio 1 0,411
Saniianc s
N 922 858
Pearson-féle korrelacio 0,411 1
Csapatban fogok Szignifikancia szint
dolgozni (kétoldali proba) 0,000
N 858 878

Azok, akik ugy gondoljak, hogy a jov6ében csapatban fognak dolgozni, motivaltabbak a
csoportos feladatokban. A Pearson-korrelacios egyutthaté értéke 0,411, ami kdzepes pozitiv
korrelaciot mutat a két valtozo kozott. A regresszios teszt alapjan ez mérsékelt magyarazo erével
bir (R=0,128, R2=0,016, F=15,247, Sig.=0,000, B=0,141). Az utolsé vizsgalatban a korrelacio és
regresszid vizsgalat eredményei azt mutatjak, hogy a hallgaték motivaciéja a csoportos
feladatvégzés soran kozepes erdsségl pozitiv kapcsolatban all azzal, hogy mennyire tartjak
fontosnak a csapatmunka tapasztalatait a jévébeli munkajuk szempontjabdl (R=0,356, R2=0,127,
F=129,093, Sig.=0,000, B=0,385).

9. Tablazat. Korrelacio vizsgalat a csapaton beliili motivaltsag és a tapasztalatok
fontossaga kozott (Forras: sajat kutatas, N=922, 2024Q3

Motivalva vagyok Tapasztalatok
fontossaga

Motivalva vagyok Pearson-féle korrelacio 1 0,356
i arc s
N 922 892
Pearson-féle korrelacio 0,356 1

Tapasztalatok Szignifikancia szint
fontossaga (kétoldali proba) 0,000

N 892 912

Az eredmények alatamasztjak, hogy a hallgatok, akik fontosnak tartjak a csapatmunka
tapasztalatait a jovébeli karrierjuk szempontjabdl, nagyobb valdszinliséggel éreznek motivaciét a
csoportos feladatvégzés soran. Ez arra utal, hogy az oktatas soran hangsulyozott csapatmunka
relevanciaja pozitivan befolyasolja a hallgatok részvételét és elkotelezettségét.

4. Konklazio

A tanulmanyok soran tapasztalhatdé motivaciés csokkenés, kulondsen a kozépsd
szakaszban, arra utal, hogy az oktatasi intézményeknek kiemelt figyelmet kellene forditaniuk a
hallgatok bels6 motivacidjanak fenntartasara és erGsitésére. A hallgatok motivacidjanak
fenntartdsa érdekében javasolt a kooperativ tanulasi feladatok diverzifikalasa, a valds
problémakhoz val6é kapcsolodas erésitése, valamint a kognitiv kihivasok fokozasa. Az oktatasi
intézményeknek a természetes vezetdi képességekkel rendelkezd tanuldkat érdemes lehet
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tamogatni, és lehetdséget biztositani szamukra, hogy csoportos feladatokban facilitatori szerepet
vallaljanak. A csoportos feladatvégzés sikeressége érdekében érdemes lehet motivacids
képzéseket szervezni, amelyek erdsitik a csapaton beliili tamogatast és dsszetartast. Fontos lenne
tovabbfejleszteni azokat a stratégiakat, amelyekkel az oktaték hatékonyan tudjak noévelni a
hallgaték csoportos feladatvégzés iranti elkotelezettségét. Ide tartozhatnak példaul interaktiv
tanulasi modszerek, pozitiv visszajelzések, valamint a csapatmunka szellemét er6sitd
tevékenységek. Az eredmények alapjan egyértelmi, hogy az oktatok motivaciés szerepe fontos
tényez6 a hallgatdk csoportos feladatvégzés iranti motivacidjanak novelésében, és ezt a szerepet
tovabb kell er6siteni a hatékonyabb tanulasi kornyezet kialakitasa érdekében. Az allandobb
csapattagdsszetétel tamogatasaval a kurzusok soran, ndvelhetd hallgatok motivacidja a csoportos
feladatokban. Integralni érdemes a tananyagba olyan elemeket, amelyek ravilagitanak a
csoportmunka és a csapatban végzett feladatok fontossagara a jovébeli munkakornyezetben. Az
oktatoknak érdemes tovabb erdsitenilik a csapatmunka gyakorlati hasznossagat, kiléndsen a
jovbbeli karrierre valo felkésziilés kontextusaban, hogy néveljék a hallgatok motivaciojat.
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