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Osszefoglaléds

A felgyorsult gazdasagi versenyben kiemelt jelentéséglivé
valt a vallalati értékhez hozzajarulé tényezék vizsgalata,
melyben nagy szerepet kap az a kérdés, hogy a vallalati
vezet6k milyen kompetenciakkal jarulnak hozza a sikeres
vallalati midkodéshez. A tanulmany megvizsgalja és
azonositja a tudomanyos szakirodalom feldolgozasaval
azokat a legfontosabb vallalatvezetdi kompetenciakat,
amelyek hozzajarulnak a vallalat novekedéséhez és
ertékéenek elémozditasahoz. A cikk elemzi, hogy az egyes
vezetbi kompetenciak milyen mértékben jarulnak hozza a
vallalat teljesitményének javulasahoz és a részvényesi
érték novekedéséhez. A cikk utmutatast ad a gazdasagi
szerepl6k szamara a vezet6i kompetenciak fontossagarol a
vallalati érték ndvelésében, valamint ramutat arra, hogy
melyek azok a kulcs kompetenciak, amelyek hatékonyan
fejlesztése és alkalmazasa kiemelten fontos.

Abstract

In the accelerated economic competition, the examination
of the factors contributing to the company's value has
become of particular importance, in which the question of
what competencies the company managers contribute to
the successful operation of the company plays a major role.
The study examines and identifies, by processing the
scientific literature, the most important company
management competencies that contribute to the growth
and promotion of the company's value. The article analyzes
the extent to which individual managerial competencies
contribute to the improvement of the company's
performance and the increase of shareholder value. The
article provides guidance for economic operators on the
importance of managerial competences in increasing
company value, as well as points out which key
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competences are of utmost importance for effective
development and application.

1. Bevezetés

A vdéllalati gazdalkodas soran, a mai felgyorsult gazdasagi versenyben, a legfontosabb célok
az uzleti szereplék szamara, a vallalati versenyképesség fokozasa és a vallalati érték
maximalizalasa. Az Uzleti egységek tevékenységuk folytatdsahoz rendelkeznek lathaté vagyoni
elemekkel, mint példaul ingatlanok, gépek, berendezések, informatikai eszk6zok, készletek,
immaterialis javak és ezek megjelennek a pénzligyi beszamoldikban. Ez az érték adja a vallalatok
szamviteli, kdnyvszerinti értékét. A sikeresen mikddd vallalatok piaci értéke azonban meghaladhatja
ezt a pénzugyi beszamolokban kimutatott értéket. A piaci érték fogalmaval t6zsdei kibocsatoknal
talalkozhatunk, de egy cég éroklésekor, értékesitésekor is meghatarozasra kertlhet a kdnyvszerinti
érték feletti piaci ar, amelyért a vallalatot, vagy részvényeit értékesiteni tudjak. A kdnyvszerinti érték
és piaci érték kozott eltérés oka a vallalatok nemlathatd vagyoni értéke, amely allhat a johirnévbél,
a kutatasi fejlesztési eredményekbdl, szellemi t6kébdl, a markanévbdl, kilénbdzé jogokbdl és a
sikeres vezet6i értekekbdl. A befektetbk szamara nagyon fontos, hogy a vallalat vezetdi megfelelé
kompetenciaval rendelkezzenek, hogy képesek legyenek ndvelni a vallalat értékét, hiszen a
management van jelen a vallalati mikoédésben. Ezért a vallalatok vezetbivel szembeni legfontosabb
elvarasok, hogy hatékonyan jarulhatnak hozza szervezetik sikeréhez, versenyképességehez és
fenntarthatosagahoz. Ennek a célnak az elérését a vallalati vezet6k kompetenciaja biztositja.

Napjaink gyorsan fejl6d6 Uzleti kdrnyezetében a szervezetek hatékony menedzselésének és
vezetésének képessége egyre kritikusabba valik. A cikk azokkal a kulcsfontossagu készségekkel és
képességekkel foglalkozik, amelyekkel a vezetéknek rendelkezniuk kell a fenntarthaté névekedés
és a hosszu tavu siker érdekében. Az elméleti keretek vizsgalataval a cikk arra tdrekszik, hogy
kiemelje azokat az alapvet6 kompetenciakat, amelyek hozzajarulnak a versenyel6nydk
megteremtéséhez és a rugalmas szervezeti kultura elésegitéséhez. Akar a folyamatos mikdodeés,
akar valsagok idején, ezeknek a kompetenciaknak az elsajatitasa nélkilézhetetlen a kihivasokban
valoé eligazodashoz és a lehet6ségek megragadasahoz az izleti életben. A vezetdk egyéni jellemzéi
és képességei bels, veleszuletett adottsagok, amelyek meghatarozzak a vezetdk viselkedését,
reakcioit és azt, hogy mire képesek. Ezek tanulhatdak és fejleszthetéek. A vezetdi készségek az
egyéni jellemzék és képességek birtokaban, tanulassal és gyakorlassal elsajatithaté technikak és
modszerek, amelyek segitik a vezet6t abban, hogy hatékonyan végezze munkajat, és a vezetdi
kompetenciak birtokaban ndvelje a vallalat értékét. A cikk f6 témaja a vallalati vezet6i kompetenciak
azonositasa, és azok szerepének és fontossaganak vizsgalata. Ennek keretében a tanulmany
kiemeli és rangsorolja azokat a vezetdi kompetenciakat, amelyek egyre fontosabbak a modern tzleti
kornyezetben a vallalat ndvekedéséhez és értékének eldmozditasahoz. A téma relevans és iddszer
kézgazdasagi problémanak tekinthetd, mert a vallalkozasok vezetdi nap, mint nap szembestilnek
azzal a ténnyel, hogy a globalis gazdasagi életben a verseny ereje és intenzitasa folyamatosan
ndvekszik, és megfelel6 rugalmassaggal kell reagalniuk és dontést hozniuk.

A vizsgalat a tudomanyos kutatasirodalom elemzésének és a szerzd sajat vezetdi
gyakorlatanak eredményeképpen az elméleti informaciok Osszesitésének modszerével torténik,
amelynek keretében bemutatasra kerulnek olyan vallalatvezet6i kompetenciak, amelyek leginkabb
tamogatjak a vallalati érték novelését. A témaval kapcsolatosan nagyszamu és sokrétl eredmeények
szllettek az elmult évtizedekben, a rendelkezésre all6 terjedelmi keretek nem teszik lehetévé a téma
vizsgalatanak teljes tartalmi 6sszefoglalasat, ezért az elméleti 6sszefoglalas soran csak azok a
tudomanyos megkozelitések kerulnek bemutatasra, amelyek segitségével meghatarozasra
kerulhetnek a fébb vezetdi kompetenciak. A vizsgalat kdvetkez6 1épéseként primer kutatason beldl,
kvantitativ kutatassal, kérddives felmérés keretében kerlinek rangsorolasra a szakirodalmi
Osszefoglalas soran 6sszegydjtott és lényegesnek itélt vezetdi kompetenciak. Ugyanis a vizsgalat
f6 célja, hogy rangsorolja a legfontosabb vezetdi kompetenciakat, hogy a hatékony vezeték kildnféle
készségei, tulajdonsagai és viselkedései, milyen mértékben jarulnak hozza a vallalat
teljesitményének javulasahoz és a részvényesi érték ndvekedéséhez. Osszességében a cikk célja,
hogy tajékoztassa, inspirdlja és utmutatast adjon az olvasdknak a vezetdi kompetenciak
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fontossagarol a vallalati érték ndvelésében, valamint arrdl, hogy melyek azok a kompetenciak,
amelyek hatékony fejlesztése és hasznositasa kiemelt fontossagu.

2. Vezet6i kompetencia elméleti megkozelitése

Az 1980-as évektdl jelentds gazdasagi ndvekedés, a vallalati versenyképesség nodvelése, a
pénzpiacok globalizacidja, a befektetési lehetéségek kiszélesedése jellemezte a gazdasagi életet.
A vallalatértékelési modszerekben és befektetési filozéfiakban is jelentds valtozas kdvetkezett be,
egyre inkabb elétérbe kerllt a 1athatd vagyon vizsgalata mellett a vallalatok nemlathaté vagyonanak
vizsgalata is. Ezt azt jelneti, hogy a pénzligyi mutatdk elemzésén tul vallalati kompetenciak is
vizsgalatra kerlltek, igy a vallalat piaci pozicidja, innovaciés képessége, a vevéi elégedettség, a
partneri kapcsolatok és a vezetés mindsége is. A legismertebb befekteték vizsgaltak, hogy mely
vallalatoknal vannak erés kompetenciakkal rendelkezé vezet6k, akik eredményesen iranyitjak a
vallalatot, és a befektetési dontéseikben nagy szerepet jatszott az, hogy a vallalatnak milyen
hatékony és eredményes a vezetése. Mindez igazolja, hogy a hatékony menedzsment
kulcsfontossagu a szervezeti siker és a gazdasagi névekedés szempontjabdl [27].

A megvaltozott gazdasagi kdrnyezetben egyre nagyobb szerepet kapott a vezetdi tulajdonsagok,
képességek és készségek vizsgalata, a vezetéi kompetenciak definialasa és felhasznalasi
terlletének vizsgalata. A kezdeti vezet6i viselkedésvizsgalatok célija az egyéni és szervezeti
viselkedés kapcsolatanak megértése, elbrejelzése és javitasa a vallalati kornyezetben. Skinner
(1966) hozzajarult a vallalati kompetenciak megértéséhez és fejlesztéséhez azaltal, hogy betekintést
adott az emberi viselkedésbe, a motivacidba, a tanulasba, a szervezeti dinamikaba, és
tanulmanyaiban ramutatott arra, hogy a vezetdk hogyan befolyasolhatjak és alakithatjak az emberi
viselkedést a csapatukon belil [22]. A szervezeti magatartas, kiléndsen a vezetdi tulajdonsagok
megismerésének vizsgalata az 1980-as években szituacios modelleken keresztul tortént. Azt
vizsgaltak, hogy a szituacios valtozok hogyan befolyasoljak a vezetést és a szervezeti viselkedést.
Megallapitast nyert, hogy a vezet6 hatékonysaga a vezeté stilusa és a szituaciés kontextus kozaotti
egyezéstél fligg, és hogy a vezetd rugalmassaga és hatékonysaga szoros 6sszefliggésben all a
vallalat gazdasagi hatékonysagaval [9, 10]. A vezet6k rendelkeznek olyan emberi tulajdonsagokkal,
mint példaul intelligencia, baratsagossag, lelkismeretesség, emocionalis stabilitas, nyitottsag az uj
élményekre. Ezek a személyiségvonasok és képességek egymastdl fuggenek, kdlcsdnhatasban
vannak egymassal és befolyasoljak a vezetési stilusokat [2]. A PEN-modell egy haromfaktoros
személyiségmodell, amely azt vizsgalja, hogy a kildonb6z6 személyiségjegyek hogyan befolyasoljak
a vezetdi feladatok ellatasat, és a vezetéi teljesitményt. Az emberi tulajdonsagok megjelennek az
attitlidékben, éppen ezért tlkrézik az egyén értékrendjét, amely a vezetbi kompetencia egyik fontos
eleme [4]. A vezet6i kompetencia része az attitd mellett a tudas, a képességek és a tapasztalat,
amelyek egyuttesen jarulnak hozza a vezetdi sikerességéhez és hatékonysagahoz. A hatékony
menedzser 0Osszehangolja csapata er6feszitéseit a szervezeti célokkal, biztositia a
termelékenységet és elbsegiti a pozitiv munkakornyezetet. A vezet6i hatékonysag fébb jellemzdi a
vilagos jovokép, megfelel6 kommunikacio, megfontolt és id6szerl dontéshozatal, empatia és érzelmi
intelligencia, delegalas és felhatalmazas, bizalom, problémak gyors azonositasa és hatakony
megoldasa, alkalmazkoddképesség és rugalmassag, csapatépités és motivacio, feladatok
rangsorolasa és megfelel6 idégazdalkodas, etikus magatartas és tisztesség, kon. Ezen
jellemvonasok és gyakorlatok megtestesitésével a vezetd novelheti hatékonysagat, erés csapatokat
épithet fel, és szervezeti sikereket érhet el [5, 6]. A vezetdi kompetenciak az egyének mogottes
jellemzdi, amelyek ok-okozati 6sszefuggésben alinak a munkakdérben nyujtott kivald teljesitménnyel.
Ezek a specifikus kompetenciak a tudas, a képességek, elérési orientacio, hatas és befolyas,
csapatvezetés, analitikus gondolkodas [23, 4, 3, 11].

A vezet6i kompetencia a vezetéshez szukséges készségekkel és képességekkel foglalkozik,
melyben a tudas, a szakmai ismeretek, szervezeti ismeretek, stratégiai szemlélet, gazdasagi
ismeretek. A vezetének szamos feladata van, mint példaul a j6 id6beosztas, a szervezet céljaival
valé odaadd azonosulas, az egyén adottsagainak kibontakoztatasa, a hatékony déntéshozatal, a
célok szerinti menedzsment, alkalmazkoddoképesség, a folyamatos tanulas, a tudas hasznositasa,
az innovacio elbsegitése, és a szellemi téke kezelésének képessége, az eréforrasokkal vald
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hatékony gazdalkodas. A vezetdknek a vallalati sikeres mikoédés mellett figyelembe kell vennie a
tarsadalmi és etikai vonatkozasokat is. A vezetd elsédleges szerepe az, hogy hatékony legyen és
eredményeket érjen el [7, 14].

A vezetdi kompetencia egy sokrétli és dsszetett fogalom, amely széles korl készségeket, tudast
jelent, és magaba foglalja még azt a képességet is, hogy inspiraljon és iranyitson masokat a k6zds
célok elérése felé. A vezetdi kulcspontok a kognitiv kompetencia, funkciondlis kompetencia,
tarsadalmi kompetencia, fejlesztés és képzés. A kognitiv kompetencia magaban foglalja a komplex
helyzetek megértésének és elemzésének, a stratégiai dontések meghozatalanak és a problémak
hatékony megoldasanak képességét. A funkcionalis kompetencia a konkrét feladatok elvégzéséhez
szlkséges gyakorlati készségekre és képességekre vonatkozik. A vezeték szamara ez magaban
foglalhatja a projektmenedzsmentet, a pénzlgyi felligyeletet és az operativ tervezést. A tarsadalmi
kompetencia, a szocialis kompetencia magaban foglalja az interperszonalis készségeket, az érzelmi
intelligenciat, a kommunikacios képességeket, valamint a masok motivalasara és befolyasolasara
valdo képességet. A vezetbknek erds kapcsolatokat kell kiépitenitk, és elé kell segitenilik az
egyuttmikodésen alapulé munkakoérnyezetet, kiemelt figyelmet kell forditaniuk a mentoralasra és a
coachingra, de vallalniuk kell a konfliktuskezeléstmentor [18]. Kollaborativ munkahelyet és j6
munkahelyi |égkori vallalatot olyan vezetbk képesek megteremteni és iranyitani, akik rendelkeznek
kulcs alapvetd jellembeli tulajdonsagokkal. Ugyanis az emberben rejlé belsé tulajdonsagok
bontakoztatjak ki a vezetdi képességeket, mert a vezettk amiatt értékesek, ami a belsejukben rejlik,
és ezekre épitkezve lehet sikeres vezetdve valni. A jellem, a személyes varazs, az elkdtelezettség,
a kommunikacié, a szakértelem, a batorsag, az itél6képesség, a fokusz, a nagylelkiiség, a
kezdeményezés, az odafigyelés, a szenvedély, a pozitiv attitd, a problémamegoldas, a
kapcsolatok, a felelésség, a biztonsagérzet, az dnfegyelem, a szolgalatkészség, a tanulékonysag, a
jovbkép olyan emberi tulajdonsagok, melyek elengedhetetlenek a hatékony vezetéshez [19, 20]. A
személyes tulajdonsagok az emberrel veleszlletett tulajdonsagok, a vezetés azonban nem
veleszilletett tulajdonsag, hanem olyan készségek Osszessége, amelyek gyakorlassal és
tapasztalattal tanulhaték és fejlesztheték. A hatékony vezet6knek egyensulyban kell tartaniuk a
feladatokra, a csapatra és az egyéni szikségletekre valé Osszpontositasukat. A vezetdnek
gondoskodnia kell arrél, hogy a csapat produktiv dsszetartd legyen, és hogy az egyes csapattagok
tamogatast és fejlesztést kapjanak. Elkdtelez6dés és bizalom kialakitasa fontos tényezd, a
vezetbknek torekednilk kell egy olyan kultura kialakitasara, amelyben az alkalmazottak ugy érzik,
hogy megbecsililik, példaul azzal, hogy részt vesznek a déntéshozatali folyamatokban. A vezetéknek
j6 példaval kell elll jarniuk, hogy a vezet6k megtestesitsék azt a viselkedésmddot és értéket,
amelyet a csapatukban latni szeretnének. A hitelesség és az integritdas kulcsfontossagu az
alkalmazottak tiszteletének és bizalmanak elnyeréséhez [1, 21].

A jellem, a tudas, a tapasztalat, a képessegek biztositjak a vezet6i kompetenciat. A vezetoknek
figyelembe kell vennilk azt a sajatos szervezeti, kulturdlis és kornyezeti kontextust, amelyben
mikddnek, hogy megalapozott és hatékony dontéseket hozzanak. A menedzserek gyakran
talalkoznak paradox helyzetekkel, ahol egyensulyba kell hozniuk az egymasnak ellentmondo
igényeket és célokat. Ezeknek a paradoxonoknak a felismerése és megértése alapvet6 fontossagu
a hatékony iranyitas és vezetés szempontjabdl. A vezetéknek stratégiai gondolkodasmaoddal kell
eligazodniuk az Osszetett helyzetekben, figyelembe véve mind a rdévid, mind a hosszu tavu
kovetkezményeket. A vezetdknek tobbféle nézbpontot és érdeket kell integralniuk a szervezeten
belul, kéztuk az alkalmazottak, az Ugyfelek és a részvényesek igényeinek és elvarasainak
egyensulyba hozatalat. A vezetdi sikerhez elengedhetetlen a folyamatos tanuléas és alkalmazkodas.
A vezet6knek tanulas-orientalt kulturat kell apolniuk szervezetikben, hogy rugalmasak és
versenyképesek maradjanak a gyorsan valtozd kornyezetben. Ezek az eredmények egyulttesen
hangsulyozzak az emberkdzpontu vezetési megkodzelités fontossagat, ahol a vezetdk az er6s,
bizalmon alapulé kapcsolatok kialakitasara és a pozitiv, vonzé és produktiv munkakdrnyezet
elémozditasara dsszpontositanak [25, 21, 12, 15]. A példaértékl vezetévé valas 6t alapszabalya az
emberekkel valé banasmdd, jovékép kialakitasa és példamutatas, innovativ modszerekkel vald
kihivasok felallitasa, az egylttmikodés elésegitése bizalom kiépitésével, az egyéni hozzajarulasok
megbecsulése és elismerése [16]. A vezetéi kompetencia fontossaga egy olyan kérnyezet
megteremtésében van, ahol a csapattagok természetes tehetségik felismerésével és
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tamogatasaval boldogulhatnak. Ez nemcsak a hagyomanyos vezetési készségeket foglalja
magaban, hanem az egyes csapattagok egyedi hozzajarulasanak meélyrehaté megértését is, és azt
is, hogy hogyan hasznositsak azokat hatékonyan a vallalat sikeressége érdekében [17, 24].

3. Vezetdéi kompetencia modell

A tanulmany szekunder kutatas keretében Osszefoglalta a legfontosabb hazai és nemzetkdzi
kutatasi eredményeket a vezetdi kompetencia jellemzdinek tekintetében. Az 1980-as évektdl
napjainkig a vezet6i kompetencia-kutatas az egyéni tulajdonsagokbdl kiindulva vizsgalja a vezetdi
tudas és képességek szerepét. Ezért elmondhato, hogy a vezetéi kompetencia kutatas az egyéni
viselkedésekre 6sszpontositdé kutatasrdl egy holisztikusabb megértés felé mozdult el, amely
magaban foglalja a komplex, dinamikus koérnyezethez valdé alkalmazkodas képességét, az
innovaciot, és az érzelmi intelligenciat. A szekunder kutatas keretében feldolgozott szakirodalmi
vizsgalat eredményeként 4 vezet6i kompetencia csoport kertlilt meghatarozasra, és mind a négy
csoporthoz 4-4 olyan tényezd kerilt kivalasztasra, amelyek a leggyakrabban megjelentek az
ismertetett kutatasi eredményekben (1. szamu tablazat).

1. sz. tablazat: Vezetbi kompetencia modell

TUDAS KEPESSEGEK ATTITUDOK TAPASZTALAT
szakmai ismeretek kommunikaciés képesség pozitiv hozzaallas | projektmenedzsment
szervezeti ismeretek problémamegoldo6 képesség | rugalmassag konfliktuskezelés
stratégiai szemlélet dontéshozo képesség empatia vezetdi munkatapasztalat
gazdalkodasi ismeretek | iranyitd képesség elkotelezettség mentoralas és coaching

Forras: felhasznalt szakirodalom alapjan sajat szerkesztés

A primer kutatason belll kvantitativ kutatassal, kérddives felmérés tortént, a szakirodalmi
Osszefoglalas soran dsszegylijtott és fontosnak itélt vezetéi kompetencia tényezdk rangsorolasanak
érdekében. A kérdések egyben megfogalmazott allitasok, melyeket a Likert-skala moédszerével
rangsorolni kellett egytdl hétig terjedé skalan. A valaszadok koérének kivalasztasa soran olyan
maganszemélyekre esett a valasztas, akikrdl feltételezheté volt, hogy valamilyen formaban
talalkoztak a vallalatértékelés, vallalatiranyitas, és konkrétan a vezet6i kompetencia kérdéskordkkel,
ezért megbizhato véleménnyel rendelkeznek a vezet6i kompetenciak rangsorolasaban. A kérddives
felmérés soran Likert-skala jellegli kérdések kertlt alkalmazasra, és a kutatas eredményei, igy a
kérdbives felmérés kiertékelése Excel programban tértént. A kérddiv 824 maganszemély altal kerUlt
kitoltésre papiros formaban, fels6oktatasi intézményben, illetve Uzleti vallalkozasoknal. A
valaszadok kivalasztasanal fontos szerepet kapott az, hogy minél szerte agazébb vélemény alljon
rendelkezésre kilénb6zb életkor, foglalkoztatasi statusz, és nem tekintetében.

A kérddivek 2023. marcius 10. és 2024. majus 13. kozott kerlltek megvalaszolasra. A
valaszadoknak egy hétfokozatu skalan kellett értékelni a vezet6i kompetencidk er6sségét abban a
tekintetben, hogy milyen befolyast gyakorolnak a vallalati értékteremtés folyamataban. Elészér a 7
nominalis valtozo kiértékelése tortént, hogy milyen gyakorisaggal fordulnak el6. A valaszadok tébb
mint a fele, 429 f6 volt nd (52%), és 395 f6 volt férfi (48 %). A megkérdezettek kdzul 39 f6 vezetbkeént,
443 f6 alkalmazottként, 245 f6 pedig felséfoku gazdasagi képzésben résztveviként toltétte ki a
kérddivet. A 824 f6b6l 113 f6 (14 %) egyetemi, 137 f6 (17%) fels6foku szakképzési, 574 6 (70%)
kozépiskolai végzettséggel rendelkezett. Elmondhatd, hogy a kitoltdk rendelkeznek elméleti
ismeretekkel és gyakorlati tapasztalatokkal a vallalatvezet6i kompetenciak vonatkozasaban. A
kérddiv f6 kérdése az volt, hogyan latjak a megkérdezettek, hogy a kivalasztott vezetdi
kompetenciak milyen mértékben jarulnak hozza a vallalati érték maximalizalasahoz, melyek azok a
tényez6k, amelyek hosszu tavon keresztll a legjobban névelik a vallalatok versenyképességét. A
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skalan az els6 hat tényezd kapta a legmagasabb értékelést, amelyek atlaga 6 és 7 kdzé esett, igy
az 6t legerdsebb vezetdi kompetencia a szervezeti ismeret, stratégiai szemlélet, problémamegoldé
képesség, szakmai ismeret, vezet6i munkatapasztalat, iranyitoképesség (1. szamu abra).

Projektmenedzsment
Gazdalkodasi ismeret
Empatia

Dontéshozatali képesség
Kommunikacioés képesség
Mentoralas és coaching
Elkotelezettség
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1. abra: Vezetsi kompetenciak rangsora
Forras: kérdbives felmérés alapjan sajat szerkesztés

4. Kovetkeztetések

A tanulmany fokuszaban a vallalati vezet6i kompetencidk vizsgalata allt, ezért vizsgalta és
azonositotta azokat a legfontosabb vallalatvezetéi kompetenciakat, amelyek leginkabb
hozzajarulnak a vallalat értékének elémozditdsahoz. A cikk megallapitotta, a kérddives felmérés
eredményeképpen, hogy a megkérdezettek az egyes vezetdi kompetenciak kdzul a szervezeti
ismeret, stratégiai szemlélet, problémamegoldd képesség, szakmai ismeret, vezetdi
munkatapasztalat, irdnyitoképesség tényezdéket tartjdk a legfontosabbaknak, amelyek leginkabb
hozzajarulnak a vallalati teljlesitmények javulasahoz és a vallalati érték ndvekedéséhez. A vizsgalati
eredmény ramutat arra, hogy a hatékony menedzsment sokrétli, amelyhez tudas, stratégiai
gondolkodas, problémamegoldd képesség, gyakorlati tapasztalat és alapvetd vezetési készségek
keveréke szikséges. Az er8s szervezeti tudassal és stratégiai szemlélettel rendelkezé vezetdk
atfogoan ismerik szervezetlik belsé mikoddését, céljat, kulturajat és strukturajat. Ez lehetdvé teszi
szamukra, hogy megalapozott dontéseket hozzanak, amelyek O6sszhangban vannak a vallalat
céljaival és értékeivel. A problémamegoldd képesség ravilagit az elemz6 gondolkodas és a
kreativitas fontossagara a vezetésben. A vezetéknek pontosan kell diagnosztizalniuk a problémakat,
életképes megoldasokat kell kidolgozniuk és hatékonyan végre kell hajtaniuk a szervezeti
teljesitmény fenntartasa és a varatlan kihivasok kezelése érdekében. Azok a vezeték, akik kitlinnek
ezekben a kompetenciakban, jobban felkésziltek arra, hogy sikeresen vezessék szervezeteiket,
alkalmazkodjanak a valtozasokhoz, valamint fenntarthatd teljesitményt és ndvekedést hajtsanak
végre. A szakmai ismeretek, a vezet6i munkatapasztalat azt sugalljak, hogy a vezet6knek mélyen
kell ismerniuk és gyakorlattal kell rendelkeznilk a vallalati mikodést érinté kérdésekben. Ez az
atfogod készségkeészlet lehetévé teszi szamukra, hogy kezeljék a vezetdi szerepek Osszetettségét,
és jelentdsen hozzajaruljanak szervezetik sikeréhez. A cikk bemutatja a gazdasagi szerepl6k




Vezet6i kompetenciak szerepe és fontossaga a vallalati értékteremtésben

szamara a vezet6i kompetenciak fontossagat és tényezéit a vallalati érték névelésében, valamint
szemlélteti, hogy melyek azok a kulcs kompetenciak, amelyek hatékonyan fejlesztése és
alkalmazasa kiemelten fontos.

A kérdbives felmérés legfontosabb eredménye, hogy a megkérdezettek a rugalmassag,
iranyitoképesség, problémamegoldd képesség és stratégiai szemlélet vezetdi kompetenciakat
magas értékekkel lattak el a vallalati értékteremtés szolgalataban. Ez ramutat arra, hogy az elmult
években zajlé6 COVID-19 vilagjarvany mélyen érintette a vezet6i kompetenciakat, mert a vallalati
vezetbknek a nehézségekhez, krizishelyezetekhez valé rugalmas alkalmazkodoképességet kellett
kifejlesztenitik a sikeres vallalati mikodtetés érdekében. A megvaltozott Gzleti kdrnyezet hatott a
vezetési kompetenciakra, és ezzel egyutt az Uzletvezetési modellekre. Napjainkra kialakultak az
agilis, transzformacios és szituaciés menedzsment modellek, amelyek lehetévé tették a vallalatok
szamara, hogy rugalmas iranyitast, szervezeti mikodést teremtsenek a folytonosan valtozé Uzleti
kérnyezetben. Ezek az Uj modellek, kiléndsen a stratégiai jovokép, alkalmazkoddképesség,
rugalmassag terén lehetévé teszik a vezetbék szamara, hogy elére lassak a valtozasokat,
kockazatokat és készenléti tervek birtokaban atvezessék a szervezeteiket a zavarokon, viharos
idészakokon. A vallalati vezet6k végsé célja a reziliens vallalati mikddés biztositasa. Ez azt jelenti,
hogy a vezet6k feladata a szervezetek olyan iranyitasa, amely biztositja a hosszu tavu stabilitast,
alkalmazkododképességet és ndvekedést, még a bizonytalansagokkal és kihivasokkal szemben is.
A vallalatvezetés szamos eszkdzt hasznalhat a rugalmas és a nehézségekhez alkalmazkodd
mikodésre, a kockazatkezelésre és a folytonossag biztositasara. llyen példaul az tzletfolytonossagi
és vészhelyzeti tervezés, valsagkezelési platformok kialakitasa, ellatasi lanc ujra tervezése,
kiberbiztonsagi megoldasok kidolgozasa, teljesitménymérés, munkavallaloi képzési és fejlesztési
programok.
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