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Osszefoglaléds

A teljesitményértékelés minden szektorban fontos kérdéskére az
emberi erbforras gazdalkodasnak. A sportszektor mara a
gazdasag egyik huzbéagazatava valt. Emiatt valt fontossa itt is a
kiilbnb6zb értékelési rendszerek hasznalata. A nehézséget az
okozza, hogy a foglalkoztatottak, azaz edzék és mas
sportszakemberek egy részénél nem a sajat teljesitményiiket
dijazzak. A megitélés alapja a sportolok altal elért eredmények,
melyek akar egy sportag finanszirozasara is kihatnak.

Abstract
Performance evaluation is an important aspect of human
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resource management in every sectors. The sports sector has
Elfogadva 2023. december 15.

become a significant branch of the economy. This has made the
use of various evaluation systems important here. The difficulty
arises from the fact that some employees, namely coaches and
other sports professionals, are not rewarded based on their own
performance. The assessment is based on the achievements of
the athletes, which can even impact the funding of a sport.

1. Bevezetés

A sportban szamos specialitassal talalkozhatunk a gazdalkodas és a foglalkoztatas tertletén
egyarant. A 2010-es évektdl kezdve a szektorban dinamikus névekedés tortén, mind a szervezetek
szama, mind a bevételek tekintetében. Ennek hatasara megnoévekedett a sportoldi 1étszam, és
természetes folyamatként a foglalkoztatottak Iétszama is. [3] [5] [6] Az értékelés a sport természetes
velejardja, szinte minden esetben torténik valamiféle mérés vagy pontozas a tevékenység végzése
soran. A sportra forditott kiadasok megtérilésének azonban mar szdmos nehézséggel kell
megkuzdeni, annak ellenére hogy kulonb6z6 eljarasokkal errél is egyre pontosabb képet kaphatunk.
Lehet mérni a sportra forditott kiadasok nemzetkdzi teljesitményekben mutatkozé hatasat, vagy akar
a sportolas gazdasagi hasznossagat az orszag termelékenységével Osszefiiggésben. [1] [8]
Kérdésként merdil fel, hogy lehet-e értékelni a szektorban a foglalkoztatottak teljesitményét, és ha
igen milyen modszerekkel. Az értékelés az elvégzett munka mennyiségére, mindségére fokuszal
vagy csak a sportversenyen elért eredményekre. A tanulmanyban a szektor néhany sajatossaga
kerll bemutatasra, és a hozza kapcsolodo teljesitményértékelési formak.

* Kapcsolattarté szerzé.
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2. Foglalkoztatas a sportszektorban

A sportszektorban torténé foglalkoztatas tébb rétegbdl all. Az egyik legfontosabb kérdés, hogy
maga a sportolé egyaltalan foglalkoztatottnak tekinthetd-e. A Sporttérvény alapjan valdjaban a
hivatdsos sportolé tekintheté annak, mert az eléirasok szerint munkaszerz6dés vagy megbizasi
szerz8dés alapjan fejti ki a sporttevékenységét. Kiegészitésként ez akkor lehetséges, ha az ezzel
jaro dijat bérkoéltségként szamoljak el a szamviteli toérvény szerint. Az amatdr sportold, azonban
sportegyesileti tagként és/vagy amatdr sportoldi szerz6déssel végez sporttevekenységet. A
szabalyozas szerint dijazasban nem részesulhet, de a koltségeit megtérithetik. Ez alapjan bar nem
beszélhetlink foglalkoztatasrodl, de valdjaban a sportolasra forditott kdltségek egyrésze vagy egésze
megtérul.

A sportszakemberek foglalkoztatasa tekintetében a 157/2004-es Kormanyrendelet az
iranyadd, mely bizonyos munkakorokben el6irja a megfelelé képzettséget. Az edz6i munkakérhoz
sportoktatd vagy annal magasabb szint(i végzettség. A szbévetségeknél a fétitkari poziciot betoltd
személy esetén legalabb kdzépfoku sportszervez6i végzettség szikséges. Mellette tébb
munkakérh6z szilkséges végzettség is szabalyozasra kerll nemcsak a versenysport, hanem a
szabadidésport, a rekreacio6 tertletén is. [19]

A foglalkoztatas tekintetében még kilon nehézséget okoz, hogy tdbbféle atipikus
foglalkoztatasi formaval talalkozhatunk (1. tabla). [4] A tipikus munkavégzési formak jellemz&en
csak adminisztraciés terileten valésulnak meg. Az egyéb munkakdrben foglalkoztatottak
kdszonhetbéen az edzések, és a sportesemények idépontjanak jellemzben délutani és hétvégi
idésavokban (is) dolgoznak. A dijazasok esetében, pedig rendszeresen megjelennek az dszténdijak,
a koltségteéritések, és a jutalmak. Ezek egyrésze raadasul a személyijovedelemadd térvény alapjan
adémentes jovedelem.

1. Tablazat. Atipikus foglalkoztatasi formak a sportszektorban (Forras Gdsi, 2017 — 139. p.

o TERBELI IDOBELI ELETHELYZET MUNAKJOGI
MUNKAVEGZESI FORMA ELTERES | ELTERES | SZERINTIELTERES ELTERES

Hivatasos sportold X X X
Hatarozott idejl munkaszerz6dés X
Részmunkaidés foglalkoztatas X

Megbizasi szerzédés X

Tébb munkaltats altali foglalkoztatas X X

Oszténdijasok X X

Onkéntesek X X X

3. Teljesitményértékelés gazdalkodasi teriileten

A teljesitményértékelés az egyik legfontosabb terllet az emberi eréforrasok
menedzselésében. Alapvet6 célja az alkalmazottak teljesitményének folyamatos javitasa. Emellett
a jol megvalésitott rendszer hozzajarul mas emberi er6forras menedzsment feladat tamogatasahoz
is. Ezek kdzé tartozik tobbek kdzt a munkakori leirasok kialakitasa, a képzési szisztéma kialakitasa,
az egyéni és szervezeti célok dsszekapcsolasa. [7] A teljesitményértékelésnek szamos formajaval
talalkozhatunk, melyek lehetnek akar formalisak, akar informalisak. A legfontosabb technikak kdzé
tartozik: osztalyozo skalak, kritikus esetek mdédszere, magatartas megfigyel6 skala, rangsorolas,
kényszeritett szétosztds. A mddszer kivalasztdsa mellett szintén fontos szempont, hogy kik
értékeljenek. Leggyakrabban talan vezeték — de egyre elterjedtebb az un. 360 fokos értékelés,
melyben egyarant értékelnek a vezetdk, a munkatarsak, a partnerek, az Ugyfelek, a beosztottak és
torténik onértékelés is. A modszereknek mindig kapcsolddni kell az adott egység humaneréforras
stratégiajahoz. A kulénbdzd teruleteken eltéré foglalkoztatasi stratégiakkal, eltérd gyakorlatokkal
lehet talalkozni a munkaerébiztositas, a fejlesztés, a megtartas és az értékelés teriltén is. [17]
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4. Teljesitményértékelés a sportszektorban

4.1. A sportolas értékelése

A sport velejaréja a sportold teljesitményének értékelése. Minden egyes versenyen,
mérkdézésen, eseményen valojaban mérés torténik. Kérdésként meril fel, hogy kell-e, lehet-e a
befektetett munkat értékelni vagy kizarélag a teljesitmény szamit? A sportagak fliggvényében
talalkozhatunk idéeredményekkel, pontszamokkal, vilag- , Eurépa- és orszagoscsucsokkal,
kilénb6z6 ranglistakkal. Ezeknél az eredményeknél, rangsoroknal kizarélag az elért az eredmény
szamit. A sportegyesuletek, szOvetségek, orszagok 6sszehasonlitasa is jellemz6en ezen mutatok
alapjan torténik.

Az elmult idészakban viszont egyre tébb sportagban talalkozhatunk az egyéb
teliesitményértékelésre alkalmas eszkdzok, szoftverek, programok hasznalataval is. A teljesitményt
a kezdeti id6ktél kezdve tobbféle moddszerrel lehet mérni, és erre mar régéta vannak nagy
hagyomanyokkal rendelkezé egyszeri( tesztek, melyek mara a technikai tudasnak kdszdnhetben
szamtalan lehet6séggel kiegészultek.

A fizikai teljesitmény mérésére nagyon egyszerl modszerek is vannak, ebbdl két példa:

- Cooper-féle teszt (12 perc alatt lefutott tavolsag)

- pulzus megnyugvas teszt.

A modern technika segitségével azonban mar komoly rendszereket fejlesztettek ki, annak
céljabdl, hogy minél pontosabban meg lehessen hatarozni a teljesitményt. Ezek a rendszerek
nagyon gyakran nemcsak versenyszituaciokban, hanem edzéseken is alkalmazhatdék. A sok
rendszer kozul itt is kettd kerul kiemelésre:

- CATAPULT rendszer, amely egy mozgaselemz6 rendszer. Mind kultéri, mind beltéri
valtozata elérthetd. Mérhetéve teszi a sportoldk edzettségi allapotat, mérkbézésen nyujtott
teljesitményét és ezaltal lehetdvé teszi a felkésziilés megtervezését. Hivatalosan rendelkezik
FIFA engedéllyel a nemzetkdzi mérkdzéseken vald hasznalathoz. [2]

- InStat rendszer, szintén egy sportteljesitmény elemzd rendszer. A vildg szamos orszagaban
atlagosan hetente tizezer mérk6zést analizal. A mért adatok és videok mellett
sportteljesitmény elemz6k aprélékos munkaval dolgozzak fel az adatokat. [15]

A példaként leirt rendszerek mar d6nmagukban tdébbféle értékelési modszereket jelenthetnek.
A  kozOs ezekben, hogy a fizikai, élettani sajatossagokat helyezik a kozéppontban. A
mozgaselemzés, a videds/képi utdvizsgalatok vagy az ezekbdl képzett statisztikai adatokat értékelik.
Talalunk arra is példat, hogy a jatékosok esetében mérkdzésrél-mérkézésre kozzéteszik a
legjellemz8bb statisztikat. Erre példa Magyar Kosarlabdazok Orszagos SzOvetségének jatékos
adatbazisa. [11]

A lehetd legjobb teljesitmény elérése érdekében szamos sportdgban mar realizaltak, hogy a
mérés mellett fontos a komplex gondolkodas. A versenysportnak mara sajatja a mentalis tréning, a
sportpszicholégusok, coachok alkalmazasa. A csucsteljesitmény eléréséhez nem elég a fizikai
felkészultség. Az ilyen teljes rendszer alkalmazasara az igény mar felmerult, de j6l mikodo felépitett
szisztéma még nincs.

A versenysportolék esetében Magyarorszagon kozpontilag 0sztondij segitségével a
kiemelked® teljesitményt dijazzak. A Sporttérvényben szerepld Gerevich Aladar-sportdsztondij azon
sportoloknak adhatd, akik olimpian, paralimpian, sakkolimpidn és a specidlis vilagjatékokon
kiemelked6 teljesitményre képesek. A sportagi szovetségek egy keretésszeggel gazdalkodhatnak,
melyben sajat maguk dolgozzak ki a részletszabalyokat az aktualis kormanyrendeletek
figyelembevételével és az iranyitd szervek hozzdjaruldsaval. A legsikeresebb sportoldk, azaz
olimpiai éremmel rendelkezdk a 35. életéviket betdltve olimpiai jdradékra jogosultak életik végéig.
[18]

4.2. Sportszakemberek értékelése

A teljesitményértékelés szempontjabol nehezebb kérdés az, hogy milyen modszerekkel lehet
ertékelni az egyéb foglalkoztatottak teljesitményét. Az edz6i munkakérdkben a mar emlitett rendelet
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szerint kizardlag képesitéssel rendelkez6 edz6k dolgozhatnak. A csapatsportagakban
egyértelmien, de mas terlleteken is a hazai sportagi szoévetségek kilénbdzd edzbi szinteket
jeldinek meg. Ezekrél sajat hataskdrben dontenek, dsszhangban az adott sportdg nemzetkdzi
szOvetségének szabalyozasi rendszerével. A kilénb6zd szintek eléréséhez elbirasra kertlnek
végzettségi szintek, majd ezt kdvetéen a szint megtartdsahoz folyamatosan tovabbképzésen kell
részt venni.

A labdarugas terliletén a legmagasabb szint az UEFA PRO, majd ezt kdvetik az ,A”, ,B” és
,C” szintek, pro és B szinten kiilon ifjusagi kategoriaval. A rendszer részben a jatékosok életkoranak
novekedését is koveti. [13] A kézilabda teruletén hasonlo rendszerrel talalkozhatunk a legmagasabb
A" kategoria jellemzben az EHF Pro licenchez koétédik, mig ,D” kategéria esetén sportoktatoi
végzettség is elegendd. A TAO tamogatasi rendszer hatasara a latvanycsapatsportagakban az
edzdi licenceket évrél-évre meg kell ujitani, teljesiteni kell az el6irt elvarasokat. [12] A
szabalyozorendszereknek koszonhetben emelkedett az egyes szinteken az edz6k szama. Az 1.
abran a kézilabdaban bekévetkezett valtozast lathatjuk.
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1. bra. A licenc-szel rendelkezb edzbk létszama kézilabda sportagban, Forras: MKSZ
Kompetencia Kézpont

Az mara egyértelm(vé valt, hogy nem mindig elegendd az edzdk értékelésére a megszerzett
képesités, és az elvégzett tovabbképzések szama. A stratégia gondolkodas megkdveteli ennél
komplexebb rendszerek kialakitasat A 2. &bran egy ilyen rendszert lathatunk, mely sport
specifikusan probal meg kialakitani olyan teljesitménymutatdk, amelyek hasznalhatok lehetnek a
kilonb6z6 folyamatokban. Harom f6 szakaszra osztja az értékelési rendszert: tervezés,
megvaldsitas, miikddés. A rendszert a Magyar Kajak-Kenu szdvetség dolgozta ki, de a bevezetésre
mind a mai napig nem kertilt sor.
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2. abra. Az edzbk lehetséges értékelési lehetdségei, Forras: MKKSZ szakmai dokumentum 2015




Teljesitményértékelés lehetdségei a sportszektorban

4.3. Edz6i juttatasok
Gerevich Aladar-sportészténdij, olimpiai jaradék

Hazankban a kiemelked sportoldkkal foglalkozé edzék teljesitményének értékelése,
pontosabban a pénzbeli juttatasok kifizetése térvényi szinten kerilt szabalyozasra. Gerevich Aladar-
sportdsztondij adhatd azon sportoldk felkészilését segité szakembereknek, akik olimpiai,
paralimpiai kerettagok. A sportolékhoz hasonléan részesilhetnek olimpiai jaradékban, amennyiben
a hozzajuk kapcsolodd versenyz6 vagy csapat érmes helyezést ért el. A feltételek kozott
megjelennek a kévetkez8k: betdltott 45. életév, magyar allampolgarsag, képesités megléte. [18]

Kiemelt Edz6 Program (KEP)

A kiemelt edz8i program a sportagfejlesztési program egyik alappilléreként indult 2013-ban.
Az edzbk teljesitményének a sportold eredményei alapjan térténé moédszernek az egyik legjobb
példaja. A programot eredetileg a Magyar Olimpiai Bizottsag fogadta el, és elsé lépésként 154
edzével kotottek hatarozott ideji szerz6dést. [14] A rendszer az indulaskor az el6z8 olimpiai
ciklusban elért eredményeket értékelte. A legmagasabb kategéridba az el6z6 olimpiai 1-3
helyezettjeinek edzéi, mig a legalacsonyabb kategoériaba azok az edzbk kerlltek, akiknek bar a
sportoldja kijutott olimpiara, de ott és azt megel6z6 vilagversenyeken sem ért el pontszerzd
helyezést. Megfogalmazott célja a programnak az olimpiai sportagakban tevékenykedd
legeredményesebb, legtehetségesebb edzdk palyan tartasa, tovabbképzése, magyarorszagi
foglalkoztatasa és a munkavégzésikre vonatkozo egyseges kdvetelményrendszer kialakitasa. Mind
a mai napig hasonlé elven miikddik. A kivalasztott szakemberekkel hatarozott ideji egy éves
szerzddést kotnek. Az értékelésnél az el6z6 idészak vilagversenyeit veszik figyelembe. A kovetkezé
eseményeket veszik goércsd ala: olimpiai jatékok, valamint a vilag és Eurépa-bajnoksagok olimpiai
versenyszamait. [9] [16] 2018 és 2022 kozo6tt a Magyar Edz6k Tarsasaga (MET) koordinalta. 2023-
tél a Nemzeti Sportligynokség vette at feladatot, de a tovabbképzéseket tovabbra is a MET
segitségével bonyolitjak le. A kiemelt edz6k létszama 2017 és 2022 kozott a 3. abran lathato
létszamokkal valosult meg. [10] Az egyes években az eltérd létszamokat az eredmény elvarasok
kllénbdzbsége okozza. (A 2018-as évben elfogadott volt a felnétt EB 2. és 3. helyezés, valamint az
utanpétlas VB 2., 3. helyezés, és ez okozta a ndvekedést.)
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2017
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3. dbra. A Kiemelt Edzé Program létszamai 2017 és 2022 k6z6tt Forrds: MET szakmai beszamolo

4.4. Sportfinanszirozas uj utakon

A sportoldk teljesitménye hazankban nagymértében befolyasolja egy sportdg tamogatasi
lehet6ségeit. A 2023-as évben a Kiemelet Sportagfejlesztési Programot felvaltotta a Nemzeti
Versenysport-fejlesztési Program. Az Uj program az olimpiai sportagak esetében 6t kulonb6zé
kategériat hataroz meg, melyben az eredményesség azaz az olimpiai érem és pontszerzd helyek,
valamint maga az olimpiai kvalifikacio elsédleges szerepet kap.

A TAO-rendszeren keresztul hazankban hat csapatsportag juthat finanszirozasi forrashoz. A
2011-es évtél mikoddé rendszer napjainkra kiforrta magat. A lehetséges keretdsszegeket értékelési
elvek alapjan hatarozzak meg. A sportagak sajat maguk hatarozzak meg ezeket az elveket, melyek
szamos tényez6tdl figghetnek: igazolt sportoldi Iétszamot, verseny részvétel, edzbi minésitések. Az
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egyes szOvetségek honlapjan lathatd, hogy a keretdsszeg nagysaga mindenhol kétédik a sportoldi
létszamhoz. A szabalyozas kitér arra is, hogy 6nmagaban a sportoloi létszam névekedése nem
elegendé, a bajnoksagokban, versenyrendszerekben vald részvétel szintén elvaras.

5. Kovetkeztetés, kitekintés

A megfelelben mikods teljesitményértékelés egyik alapfeltétele, hogy egyértelmiien
meghatarozasra keriljenek a célok. Ezek utan fontos lépés a megfeleld szervezeti struktura,
beleértve a munkakdrok kialakitasa is. A sportszervezetek esetében is ez lenne az elsédleges Iépés:
meghatarozni pontosan a célokat. Az egyesluletek, alapitvanyok és vallalkozasok esetében mas-
mas célok lehetnek, melyek egy része a szabadid&sport teriiletén, masrésze pedig a versenysport
terlletén lehet fontos. A vilagos célok mellett lehet kialakitani egyértelmlien mikodé teljesitmény
értékelési rendszert. Kdézponti kérdés, hogy sportolé nemzetté szeretnénk-e valni, ahol az emberek
tobbségének életmddjava valik a mindennapi mozgas. A masik lehetéség, hogy tovabbra is sport
nemzet maradunk abban az értelemben, hogy lakossag aranyosan kiemelkedd az olimpiai érmesek
és helyezettek szama. A sportfinanszirozasi rendszerének kézéppontjaban jelenleg a versenysport
sikeressége all. A sportoldk, sportszakemberek értékelése ezzel sszhangban all.
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