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Osszefoglalés

A Neumann Janos Egyetem Kuratériuma 2023-ban hagyta jova
egy logisztikai labor megépitését és integralasat a mérnbk
képzésbe. Ennek kapcsan vizsgalataim arra keresték a valaszt,
hogy

Mik a kiilébnbségek a tantermi (elméleti) oktatas és a labor
oktatas/gyakorlat k6zo6tt?

Mit kellene oktatni egy logisztikai laborban a kévetkez6 5-10
évben?

Hogyan és milyen eszkb6zbkkel kellene és lehetne jo és hasznos
labor gyakorlatokat szervezni?

Abstract

In 2023, the Board of Trustees of Janos Neumann University
approved the construction and integration of a logistics as part of
the engineering education. In connection with this, my
investigations sought the answer that

What are the differences between classroom (theoretical)
education and laboratory education/practice?

What should be taught in a logistics lab in the next 5-10 years?
How and with what means should and could good and useful
laboratory exercises be organized?

1. Bevezetés

Amikor egy hallgaté elkezdi tanulmanyait a felséoktatasban, hagyomanyosan azt mondjak,
hogy ,visszaul az iskolapadba”. Néhanyan félnek is ettél, hiszen jonnek az el6adasok egymas utan,
némelyik unalmas is lesz talan és biztosan lesz olyan is, amib&l semmit nem értek... gondoljak.

Egy oktatasi-kutatasi laboratoriumnak az oktatasban éppen az lehet egy nagyon pozitiv
szerepe, hogy a hallgatékat kimozditsa az iskolapadbdl és egy valésaghl kdrnyezetbe terelje a
hallgatot és igazabdl jatszva, motivaltan végezze el masokkal egyutt (csapatban) a kulonféle

gyakorlatokat, szimulaciokat.

Egy jol mikodé, korszerl labor ugyanakkor abban is segit, hogy a frissen végzett mérndkok
ne csupan elméleti tudasuk birtokaban kezdjenek dolgozni, hanem mar az elsé munkanapjukon
értsék, mi a feladat és azt hogyan lehet elvégezni. Ezt nevezhetjik valddi versenyképes tudasnak
és manapsag a profitorientalt vallalatok is ilyen képzést varnak el az egyetemektdl.

A Neumann Janos Egyetem Kuratériuma 2023-ban hagyta jéva egy logisztikai labor
megeépitéseét és integralasat a mérnok képzésbe. Ennek kapcsan vizsgalataim arra keresték a

valaszt, hogy

Mik a kilénbségek a tantermi (elméleti) oktatas és a labor oktatas/gyakorlat k6z6tt?
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Mit kellene oktatni egy logisztikai laborban a kévetkezd 5-10 évben?
Hogyan és milyen eszkdzokkel kellene és lehetne j6 és hasznos labor gyakorlatokat
szervezni?

2. A logisztika oktatasa

A logisztika kifejezés eredete az ékori gorogokig vezethetd vissza [9] és a "hadmiivészet" elsd
emlitése Led (Leontos) bizanci csaszarhoz koétheté (886-911), vezetékneve "a bdlcs" vagy "a
filozofus") [2]. A polgari kutatas teriletét tekintve a logisztika csak a mult szazadra nyulik vissza,
amikor a kifejezést atvették a katonai stratégaktol.

Az egyetemek a logisztikai kutatasok diszciplinajat csupan masodik vilaghaboru utan vették at
[3]. EbbdI egyenesen kdvetkezik, hogy logisztikai laborokrdl is csak a XX. szazad masodik felétdl
beszélhetlink a fels6oktatasban. A logisztika és az ellatasi lanc menedzsment, mint Gzletag és mint
tudomanyterilet is azota dinamikusan fejl6dott. Ez a fejlédés a XXI. szazadban ujabb, er6sebb
lendUletet kapott, ami jol tikrozédik a felsGoktatasban is.

A logisztikai laboratérium elsé emlitése Haythorn [4] ,Szimulacié a Rand logisztikai rendszerek
laboratériumaban”. Ez a Logistics Systems Laboratory (LSL) volt 1956-ban és az Egyesiilt Allamok
Iégierejének tamogatasaval indult [3]. Harman [3] akkor igy irta le a labort:

»A rendszer férfiakbdl, gépi eréforrasokbdl és vonatkozd szabalyrendszerekbdl allt, szimulalt
stresszhelyzetekben, példaul haboruban.”

Harman [3] 6t kiildbnbdz6 szimulaciés tipust kilonbdztet meg

valds rendszereket,

labor alapu replikaciot,

laboratériumi szimulaciét, ahol ,egy laboratoriumi modell allhat a tényleges egyes elemek
replikacidja,

szamitdégép alapu szimbolikus abrazolassal valé és az

absztrakcids helyettesitést.

A laboratériumi  kisérleteknek megvannak azon elbnyei is, hogy gazdasagosak,
megismételhetbk és csak korlatozott elkotelezettséget igényelnek.

Mas laborokhoz hasonldéan a logisztikai laborok is valésaghl eszkdzok és folyamatok
bemutatasan, szimulaciéjan és vizsgalatan alapulnak és j6 esetben kdzés, hallgaté-oktatd
kutatasokban is testet Oltenek.

De hogyan lehetne megfogalmazni a kilonbségeket az elméleti (tantermi) és a labor oktatas
kozott a logisztikai tertleten.

2.1. EIméleti oktatas

Az elméleti logisztikai oktatas jellemz&en az egyetemek vagy mas oktatasi intézmények altal
kinalt hagyomanyos akadémiai programokra vonatkozik. Ezek a programok arra 6sszpontositanak,
hogy a hallgaték atfogd ismereteket szerezzenek a logisztika és az ellatasi lanc menedzsment
elméleti koncepciodirdl, elveirl és legjobb gyakorlatairdl. A tantervek gyakran tartalmaznak olyan
kurzusokat, mint a szallitasmenedzsment, a készletkezelés, az ellatasi lanc stratégia, az elosztas
menedzsment és a logisztikai tervezés.

El6nyok:

Széleskorl elméleti ismeretek > a hallgaték mélyen megértik a logisztikai fogalmakat és
elveket.

Elemz6 készség > fejleszti a logisztikai kihivasokhoz kapcsolddo kritikai gondolkodast és
problémamegoldo képességet.

Menedzsment szempont > segit megérteni az ellatasi lanc és a logisztikai miiveletek
stratégiai szempontjait.

Korlatok:

Gyakorlati tapasztalat hianya - el6fordulhat, hogy a diplomasok korlatozott mértékben ismerik
a valos logisztikai forgatokonyveket.

Korlatozott gyakorlati készségek - el6fordulhat, hogy a végzett hallgatok nem rendelkeznek
a logisztikai miveletek valds korlimények kozotti kezeléséhez szikséges gyakorlati készségekkel.
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2.2. Laboratériumi oktatas (gyakorlati oktatas):

A logisztikai laboratériumi oktatas gyakorlat kézpontu, gyakorlati képzést foglal magaban,
szimulalt vagy ellen6rzétt kornyezetben. Ennek a megkdzelitésnek az a célja, hogy a hallgatok
kdzvetlen tapasztalatot szerezzenek a logisztikai feladatok végrehajtasaban, és olyan kihivasokkal
szembesliljenek, amelyekkel a tényleges ellatasi lanc menedzsment terlletén szembesiinének
késébbi munkahelyeiken.

Laboratoriumi oktatas kinalhatd normal oktatasi program részeként, vagy specialis képzeési
programokként is.

El6nyok:

Gyakorlati készségek fejlesztése -> hallgatdok gyakorlati megismerik és tapasztalatot
szereznek a logisztikai miveletek iranyitasaban, a szoftverek hasznalataban, valamint a valos
logisztikai eszkdzok és berendezések kezelésében.

Valos szimulacidé - a laboratériumi kérnyezetek kilonféle ellatasi lanc forgatékonyveket
képesek lemasolni, segitve a tanuldkat a tényleges iparagi kihivasokra val6 felkészilésben.

Problémamegoldé képesség - fejleszti a tanuldk gyakorlatias megoldasok megtalalasanak
képesséegét.

Korlatok:

Korlatozott elméleti tudas - el6fordulhat, hogy a laboratériumi oktatds nem nyujt olyan
mélységl elméleti megértést, mint egy atfogé tudomanyos program.

Elszigetelve a tagabb Uzleti kontextustdl > a laboratériumi oktatas kizardlag a logisztikai
feladatokra dsszpontosithat, anélkul, hogy figyelembe venné a szélesebb Gzleti vonatkozasokat.

2.3. Az idealis megoldas: a kétféle oktatasi moédszer kombinalasa

Az idealis megkdzelités valdjaban a klasszikus tantermi oktatas és a laboratériumi oktatas
kombinaciéja. Ez a kombinacié erds elméleti alapokkal ruhazza fel a hallgatokat, mikézben
gyakorlati készségeket is kinal a valos logisztikai feladatokhoz. Szamos oktatasi program ma mar
szakmai gyakorlatokat, ipari projekteket (Magyarorszagon ilyen célt szolgal a duadlis képzés
rendszere) vagy laboratériumi kurzusokat foglal magaban, hogy megtaldlja az egyensulyt, és
felkészitse a hallgatdkat a sikeres logisztikai karrierre. Ez az integracié segit a hallgatéknak athidalni
az elmélet és a gyakorlat kdzotti szakadékot, versenyképesebbé téve 6ket a munkaerdpiacon, hogy
hatékonyabban és gyorsabban tudjanak hozzajarulni a logisztikai folyamatok hatékony
mikddéséhez.

Zull [10] szerint a kapcsolat a tudas és a tapasztalat k6zoétt, hogy megjelenik az aktiv tanulas
fogalma. Ennek legjobb megvaldsulasa a laboratériumban térténd tanulas.

Krivickas [7] szerint a tanulas folyamataban a tudas megtartasanak szazaléka az érintettség
mértéke szerint piramis-hierarchizalt. A piramis két nagy teruletre oszlik, a passziv és az aktiv
terlletekre.

A passziv érintettség esetén a tanulé jellemzben megtartja az

olvasottak 10%-at, a

hallottak 20%-at és a

latottak 30%-at.

Kolb [8] azt allitja, hogy az igazi tanulas tapasztalati uton valésul meg. A tapasztalat alapu
oktatas bdvult felsGoktatasban is, és mar a fels6oktatas fejlédésének egyik f6 modszereként ismerik
el. A tapasztalati tanulas a fels6oktatasban a laboratériumi oktatason keresztul valésulhat meg
hatékonyan.

A labor oktatds tehat nem csupan a gyakorlati ismeretek és készségek megszerzése
szempontjabdl fontos eszkéz a felsdoktatasban, de az oktatas, az ismeretek atadasanak
hatékonysagat is jelentésen noveli, javitja.

Ezen allitasokat igazolja az un. Ebbinghaus-féle felejtési gorbe [5] és a kiilénbdzb tanulasi
modszerek a tudas megtartasi hatékonysaga. Hermann Ebbinghaus német filozofus 1885-ben
alkotta meg az Ebbinghaus-féle felejtési gorbét (1. abra). Ebbinghaus kulénbdz8 idészakokon
keresztil tesztelte a memariat, majd egy vizualis abrazolassal allt el6, amely azt mutatja be, hogy a
megtanult informacié hogyan halvanyul az id6 mulasaval. Az Ebbinghaus-féle felejtési gorbe tehat
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azt mutatja be, hogy milyen Gtemben felejtédik el az informacié az idé mulasaval, ha nem tesziink
eréfeszitést annak megbérzésére.
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1. abra: Ebbinghaus-féle felejtési gérbe [5]

A felejtésnek ez a gyorsasaga elsé latasra eléggé ijeszté. A felejtést azonban kulénb6z6
modszerekkel tudjuk lassitani. Ilyen modszerek példaul az ismétlés, az ismeretanyag
jelentéségének fokozasa, azaz a hallgatok érdekl6désének magasabb szintl felkeltése, a fizikai
kérdimények - példaul egy eléadé kialakitasa — javitasa, vagy akar az ismeretek megjelenitésének
és atadasanak modja. Ez utobbirdl jellemzden kijelenthetd, hogy a tanuldk 7%-kal kdnnyebben és
gyorsabban fogadjak be az informaciokat, ha azokat vizualisan adjak at [1].

A kuldénféle oktatasi médoknak tehat jelentds szerepe van az ismeretatadas hatékonysagaban,

melyet a 2. dbra is j6l szemléltet.
A tanulas
atlagos
megtartasa

Masok tanitasa / Azonnalifelhasznalas 80%

2. abra: Tanulasi modszerek és ismeret megtartas [1]

Ha a két elvet kombinaljuk és megvizsgaljuk néhany ismeretszerzési mod megtartasi
hatékonysagat, talan nem meglepd médon, azt 1atjuk, hogy cselekvd gyakorlas esetén az ismeret
megtartasi hatékonysaga az id6 mulasaval lassabban csokken, kiléndésen, ha azt mas
modszerekkel is 6sszehasonlitjuk, ahogyan azt a 3. dbra szemlélteti.
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3. abra: Ismeret megtartasi aréanyok [1]

A laboratoriumok tehat fontos elemei az oktatasnak, hiszen a laborokban a hallgaté altal
végzett cselekvd tanulas valdésul meg [2]. A laboratériumi foglalkozasok alapjait viszont az elméleti
ismeretek, azaz az elméleti oktatas szolgalja.

A kilénbdzd labor tipusokon belll is Iétezhetnek kilénb6zd formatumok, mint példaul a valés
és az online laboratériumok. A szakemberek [2] egyértelmiien alahtzzak a valds laboratériumok
fontossagat, hiszen ott a hallgatok lathatnak, hallhatnak és kapcsolatba keriinek a kérnyezettel és
berendezésekkel, és ez az ,érzéskészlet” csak valodi laboratériumban mikodhet.

3. Modern logisztikus képzés

A modern logisztikai oktatas néhany fontos jellemzgje:

Technoldgiai integraciéo - technolégiai és szoftveralkalmazasok hasznalatat hangsulyozza.

Gyakorlati képzés -> gyakorlati tapasztalat és gyakorlati képzés szimulaciokon,
esettanulmanyokon, szakmai gyakorlatokon és valds projekteken keresztul.

Ipari partnerségek -> ipari partnerekkel valé egyittmikodés.

Fokuszban a fenntarthatésag - a fenntarthatdé és kdrnyezetbarat logisztikai gyakorlatok
el6térbe kerlinek.

Globalis perspektiva > nemzetkdzi logisztika, a hatarokon &atnyulé kereskedelem as
anyagaramlasok tanulmanyozasa és a kulturalis kulonbségek megértése.

Ellatasi lanc integracié > kiemeli az ellatasi lanc integracidjanak, az egyuttmikodésnek és a
kllénbdz6 funkcidk, példaul a beszerzés, a termelés és az elosztas kozotti koordinacionak a
fontossagat az altalanos hatékonysag optimalizalasa érdekében.

Soft Skills Fejlesztés - kommunikacio, csapatmunka, vezetés és problémamegoldas.

Folyamatos tanulds és alkalmazkodas - 0Osztdénzi a hallgatdékat, hogy naprakészek
maradjanak a terilet legujabb trendjeivel és gyakorlataival.

Testreszabas és specializacido - lehetdve teszi a hallgatok szamara, hogy érdeklédési koruk
és karriercéljaik alapjan meghatarozott tertletekre szakosodjanak.

Osszességében a modern logisztikai oktatas célja, hogy elméleti tudassal és gyakorlati
készségekkel egyarant jol ,felszerelt” diplomasok képesek legyenek adatvezérelt dontések
meghozatalara, az innovacié befogadasara.
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3.1. Logisztikai laborok a vilagban

Az NJE logisztikai labor koncepciojanak megalkotasa elsé lépéseként megvizsgaltam, hol és
milyen logisztikai laborok miikédnek jelenleg. A vizsgalataim nem reprezentativ mintavételen
alapulnak, de afellelt példak alapjan is megfeleld képet alkothattam a logisztikai laborok jellemz&irdl,
melyeket az 1. dbran és a 2. abran mutatok be.

Osszességében azokat a kdvetkeztetéseket vontam le a felmérésem alapjan, hogy

a logisztikai laborok tobbsége jellemz6en az elmult 10-15 évben jott 1étre,

jellemzd az ellatasi lanc és kulonb6z6 logisztikai és termelési folyamatok szimulacidja,

jellemzé az Uj technolégiak hasznalata (robottechnika, Big Data, mesterséges intelligencia)

elsésorban az azsiai orszagokban nagyon erés a szamitégépes tamogatas, mig ott kisebb a
hangsuly a fizikai rendszerek bemutatasan, modellezésén.

Az ismertetett logisztikai laboroknal tehat megfigyelheté némi kildénbség. A logisztikai
rendszerek fizikai megjelenése, a konkrét eszkd6zok és berendezések jellemzben az eurdpai és
amerikai laborokban lelhet6 fel, amihez sok helyen mar informatikai megoldasokat is tarsitanak, pl
a jaratoptimalizalas terlletén.

Az azsiai laborokban ugyanakkor feltinen dominans a fejlett informatikai megoldasok
alkalmazasa.

Meggy6z6désem, hogy egy jol mikodd és a felsGoktatasban pl logisztikai mérndkoket is képzd
labor esetében egyarant szikség van a fizikai rendszerek, eszkdzok konkrét jelenlétére,
bemutatasara és tanitasara, de a korszer( informatikai rendszerek alkalmazasa is elengedhetetlen.

A mult-jelen-jévé egylttes megjelenése biztosithatja csupan a teljes szakszerli megismerést.

1. Tablazat. Logisztikai laborok Eurépaban (sajat kutatas)

EUROPA

Technical University of

Instituto Politécnico de

Technical University of Lisbon 4

Neumann Janos University

szamitégépek, helyhez kotott
rendszerek

szamitégépek

szamitogépek és szoftverek

Intézet Kecskemét - Hungar
Dortmund - Germany Settbal - Portugal Portugal 2ty
(TERV)
L o Virtudlis gyar és logisztikai Virtudlis gydr és logisztikai
Laborok Innovéciés labor Logisztikai labor
labor labor
Létrehozas éve 2011 2016 2018 2024
Ellatdsi ldnc, raktdr
Ellatasi lanc, raktar menedzsment és operdcio
Lefedett Logisztika és raktdr L ) L ) P
N Logisztika menedzsment és operacid tervezés
szakteriilet(ek) menedzsment i
tervezés +
Termelési logisztika
Kutato kézpontok, véllalatok
+
Partnerek Kutaté intézetek, vallalatok Vallalatok Kutatd kézpontok, vallalatok , o
mds, logisztikai laborral
rendelkezé egyetemek
Ondll6 intelligens robotok
(robotok, drénok),
" szdmitdogépek, helyhez kétott
Onallé intelligens robotok R gepet, e
) L, tarold éllvanyok, raklapok, rendszerek
. (robotok, drénok), tarolo allvanyok, raklapok, o
Eszkozok nagy teljesitmény(i +

tdrol6 dllvanyok, raklapok
targoncdk
+
mini gydrtésorok (szimuldcid)
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2. Téblazat. Logisztikai laborok az Egyesiilt Allamokban és Azsidban (sajat kutatas)

USA és AZSIA

Singapore Institute of

The Chinese University of

szakteriilet(ek)

menedzsment és operacio
tervezés

intelligens szallitasi
rendszerek (ITS),
e-kereskedelem,
loT és alkalmazasai

e-kereskedelem,
Ellatasi ldnc zavarok

Globalis értéklanc,
Logisztikai rendszerek
technoldgiai innovacidja

Intézet Georgia Tech - USA Korea Universit: The University of Tokyo
g ¥ Technology ¥ oy Hong Kong, Shenzhen
Jarat tervezés, . , 3
s Big Data és Tudomanyos
Optimalizalas Kawasaki adat
Laborok Virtudlis gyar labor alkalmazasok, Virtualis ellatasi lanc labor | ., L, o 3
ol virtudlis ellatasi lanc labor | Robotika és Mesterséges
Logisztikai rendszerek i X .
. intelligencia labor
szimuldcidja labor
Létrehozas éve 1996 n.a. n.a 2020 2016
Ellatasi lanc és informatikai . . .
. . dirs (1 Big data alapok és elmélet,
intefészek, Ellatasi lanc haldzat X L,
Y . L, e . L, big data altal iranyitott
Ellatasi lanc, raktar Varosi logisztika és Digitalis ellatasi lanc, szimulaciés modellek, X R L.
Lefedett intelligens technoldgiak,

Mesterséges intelligencia
és robotika alkalmazott
kutatasok (AIR)

Kutaté kdzpontok Vallalatok
Partnerek + Villalatok Vallalatok + Kormdnyzat
véllalatok Kormanyzat
Nagy teljesitményi
Nagy teljesitménydi Nagy teljesitményd szamitdgépek és Nagy teljesitménydi Nagy teljesitmény
Eszkozok szamitogépek és szamitogépek és szoftverek, Integralt szamitogépek és szamitogépek és
szoftverek szoftverek munkatanulmanyi szoftverek szoftverek

programok (IWSP)

3.2. NJE logisztikai labor

A Neumann Janos Egyetem felismerte a logisztikai laborok jelentéségét és hasznat a
fels6oktatasban és az NJE logisztikai labor varhatdéan 2024. elején megnyilik a gyakorlati oktatas és
a logisztikai mérndk hallgatok szamara.

Osszhangban sok kiilféldi (jelen dokumentumban is idézett) szakember allaspontjaval, az NJE
munkatarsai is hisznek a tapasztalas utjan torténd tanulas erejében. Eppen ezért az Uj logisztikai
labor szlogenje a ,LET - Lasd! Erintsd! Tanuld!”.

3.2.1. NJE Logisztikai labor funkciék

Az NJE logisztikai labor altal kitlizott célok a

logisztika fizikai kornyezetének és az ellatasi lanc kapcsoldédasi pontjainak modellezése,
bemutatasa,

az Uj robot- és szamitégeépes technolégiak bemutatasa és hasznalata,

digitalis ikrek létrehozdasa és uUzemeltetése a szimulacidés- és hatékonysag-noveld
feladatokban.

Az NJE Logisztikai labor tehat nagy hangsulyt fektet a legujabb digitalis technikak hasznalatara
és bemutatasara, de emellett ugyanugy fontosnak tartjuk a logisztika fizikai, olykor hagyomanyosnak
tekinthetd eszkdzrendszerének megismertetését is. E kettd jelenlétével képezhetjik le a fizikai
valésagot a digitalis kérnyezetbe, ahonnan egy szimulaciés és optimalizacios folyamatot kévetéen
visszatlkrézink a fizikai valésagba, jellemz8en magasabb hatékonysaggal mikodtetve azt.

A logisztikai labor nem mikddhet elszigetelten, megfelel6 6sszhangot kell teremteni az
elméleti oktatas és a labor funkciok kozott, melyet a 3. tablazatban szemléltetett matrixban
dolgoztunk ki (példa).
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3. Tablazat. Logisztikai funkcio-oktatott tantargy matrix struktura (példa)
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4. A logisztikai labor hosszu tavu luzemeltetése
Az NJE logisztikai labor Gzemeltetési koncepciojanal az oktatas és kutatds mellett fontos
szempont volt a pénzigyileg is fenntarthaté mikédés megteremtése. Ezek alapjan az alabbi

tevékenységi célokat hataroztuk meg:
Oktatas:
valés gyakorlatokkal megismertetni a logisztika feladatrendszerét és fizikai kornyezetét,

megismertetni a digitalis megoldasokat,
Osszekapcsolni a valdsagot a virtualis megoldasokkal,

megvizsgalni a hatékonysag nével6 lehetéségeket.
Mindezeket az egyes képzési formaknak és szinteknek megfeleld tartalommal, NJE szakok

képzésének kiegészitésével, fenntartva és ndvelni a logisztikus képzés szinvonalat és vonzerejét.

Kutatas:

bevonva a hallgatokat
egyuttmikodve mas egyetemekkel és azok hallgatoival

Vallalati kapcsolatok:
partner vallalatok bevonasaval
kutatasi iranyok és témak k6z6s meghatarozasa
eszkdzok fejlesztése
k6zds kutatasok
vallalati projektek, tréningek és tanacsadas
Az alapfeladatok, azaz az oktatas és kutatas mellett a vallalati egytttmikoddések és az azokbdl
szarmazo bevételek tudjak biztositani a labor pénzilgyileg is fenntarthatd miikddését és tovabbi

fejlesztését.
ellatasi lanc menedzsment egy dinamikus fejlédési szakaszban van, ezért
folyamatosan épitjuk fel és tanuljuk az uj labor funkcidkat,

folyamatosan gydijtjuk a visszajelzéseket és tapasztalatokat,

lépést tartunk az ellatasi lanc menedzsment és logisztika fejlédésével.
Mindezekhez megfelel§ rugalmassag is kell a beruhazasok és az oktatasi anyag folyamatos

Az NJE labor jelenleg csak 3 évre tervez el6re, mivel meggy6z6désunk, hogy a logisztika és

fejlesztésében és szikség szerinti valtoztatdsaban.




A LOGISZTIKAI LABOROK SZEREPE ES JELENTOSEGE A FELSOOKTATASBAN

5. Osszefoglalas

A vonatkoz6 és ismertetett szakirodalmak egyértelmiien visszaigazoljak a gyakorlati képzés
fontossagat a felsGoktatasi intézményekben is. Mara mar tehat nem csupan az elméleti tudomany
fellegvaraiként kell tekintenlink az egyetemekre, hanem az alkalmazott kutatasok és azok gyakorlati
megvaldsithatdsagat vizsgalé és teszteld tudaskdzpontokként is.

Az vizsgalt logisztikai laborok alapjan megallapitom, hogy napjainkban egyre toébb
felsGoktatasi intézmény és kutatd laboratérium ismeri fel a logisztikai laborok sziikségességét és
fontossagat, mely jelentésen javitja, javithatja az oktatas és az ismeret atadas hatékonysagat,
mindemellett hozzajarul a hallgatok gyakorlatias képzéséhez.

A Neumann Janos Egyetem logisztikai mérnok képzésében szerzett tapasztalat és a
profitorientalt partnervallalatok konkrét visszajelzései alapjan ugyanakkor azt is kijelenthetem, hogy
a végzett logisztikai mérndkoket befogadd vallalkozasok egyre turelmetlenebbek, ami azt jelenti,
hogy olyan friss diplomasokra van szikseégik, akik nem csupan elméletben ismerik a logisztikai
rendszereket, de azokat magas szinten alkalmazni is tudjak, ezaltal mar a karrierjik legelején
készen allnak az értékteremtésre.

Az elméleti oktatas és a labor oktatas kombinacidjaval két fontos célt is elérhetlink. Egyrészt
jelentdsen novelhetjik az ismeret atadas hatékonysagat, masrészt kozvetlenll alkalmazhato
gyakorlati tudashoz juttatjuk a hallgatokat.

Az ilyen magas szintl és gyakorlatias képzésben részesul6 hallgatdk akar versenyelénnyel is
indulhatnak a szakmai képesitést korabban megszerzett kollégaikkal szemben, hiszen a fiatalabbak
mar naprakészen ismerik a legujabb technologiakat és azok alkalmazasi lehetéségeit.
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