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Osszefoglaléds

Az elmult évtizedekben egyre nagyobb figyelmet kapott a vidéki
térségek fejlesztése, az ott él6 népesség problémainak
rendezése és a teleplilések egymas koézti kllbnbségeinek
csbkkentése. A felmertils jelentds kiilénbségeket kereshetjik
demografiai, gazdasagi, tarsadalmi és kérnyezeti tényezbkben
egyarant. A problémak mérséklésére szamos hazai és Eurbpai
Uniés forras all rendelkezésre, azonban a vidék dinamikus
fejlédéshez és a tényleges eredményekhez elengedhetetlen a
telepiilések &sszefogasa, a kbzbsségek egylittmikodése. A
LEADER programnak kbszbnhetéen a telepliléseknek
lehetéséglik van helyi szinten, az oft él6k igényeire alapozva,
alulrél jévé integralt vidékfejlesztést végrehajtani. Amennyiben
lehetéségeiket jol hasznositjak és a partnerség elve megvalosul
akkor jelentés gazdasagi nbvekedés realizalhato. Munkankban a
Szabadszallasi Gazdakér LEADER  Helyi Akciécsoport
(tovabbiakban: HACS) telepliléseinek eredményeit mutatjuk be
primer kutatas segitségével, amelyek a 2015-2022 kézotti
idészakban valosultak meg.

Abstract

In recent decades, more and more attention has been paid to the
development of rural areas, the settlement of the problems of the
population living there and the reduction of differences between
settlements. The emerging significant differences can be found
in demographic, economic, social and environmental factors.
Numerous domestic and European Union resources are
available to mitigate the problems, however, for the dynamic
development of the countryside and the actual results, the
cooperation of the settlements and the cooperation of the
communities is essential. Thanks to the LEADER program,
settlements have the opportunity to carry out bottom-up
integrated rural development at the local level, based on the
needs of the people who live there. If their opportunities are well

* Kapcsolattartd szerz6é. Tel.: +36 20 515-1199
E-mail cim: koszegi.iren@kvk.uni-neumann.hu



https://doi.org/10.47833/2023.1.AGR.003

Horvath Gréta, Készegi Irén, Gaspar Ferenc

utilized and the principle of partnership is realized, significant
economic growth can be realized. In our work, we present the
results of the settlements of the Szabadszéllasi Gazdakér
LEADER Local Action Group with the help of primary research,
which were realized in the period between 2015-2022.

1. Bevezetés

Az elmult évtizedekben egyre nagyobb figyelmet kapott a vidéki térségek fejlesztése, az ott
elé népesség problémainak rendezése és a telepllések egymas kdzti kiildnbségeinek cstkkentése.
A felmerilé jelentés kilonbségeket kereshetjiik demografiai, gazdasagi, tarsadalmi és koérnyezeti
tényez6kben egyarant. A problémak mérséklésére szamos hazai és Eurdpai Unios forras all
rendelkezésre, azonban a vidék dinamikus fejlédéshez és a tényleges eredményekhez
elengedhetetlen a telepllések 6sszefogasa, a kozosségek egylttmiikédése. Nyugat-Eurdpa videéki
tertletein a 80-as, 90-es években lezajlott tarsadalmi-gazdasagi valtozasok kedvezétlen hatasainak
ellensulyozasa, az Uj kihivasoknak valé megfelelés és a videki térségek sajatos fejlesztési igénye
kapcsan egyre inkabb fokozédott az érdeklédés a vidékfejlesztés Uj megkozelitése irant. Ennek
eredményeként az EU vidékkel kapcsolatos fejlesztéspolitikajaban a hangsuly a belsé eréforrasokon
alapulod helyi fejlesztés iranyaba mozdult el. A LEADER-megkodzelités vidékfejlesztési politika
megvalositasaban jatszott ndvekvd szerepének koszonhetéen a helyi akciécsoportok a
vidékfejlesztés intézményrendszerének fontos alkotéiva valtak [3].

A LEADER egy francia mozaik sz6 (Liaison Entre Actions pour le Development de I'Economie
Rurale), amelynek jelentése a kdzOsségi kezdeményezés a vidék gazdasagi fejlesztése érdekében.
A sz6 magyarra forditasa meg is hatarozza a program legfébb célkitiizését, melynek koszonhetden
a telepuléseknek lehetéséguk van helyi szinten, az ott él6k igényeire alapozva, alulrél jové integralt
vidékfejlesztést megvaldsitani. Kiemelt célja, alulrdl épitkezé helyi fejlesztéssel javitani a vidéki
térségek helyzetét, hatékonyabba tenni a forrasfelhasznalast [8]. A vidéki térségek szereplbi
(6nkormanyzatok, civil szervezetek, helyi vallalkozasok) nagyban befolyasoljak a helyi gazdasag
alakitasat, fejlesztését, illetve helyi adottsagokra épllé egyedi fejlesztések megvaldsitasat. A vidék
szamara sok esetben a LEADER program az egyediili olyan fejlesztési forras, amely hozzajarulhat,
illetve kiegészitheti a helyi fejlesztések létrejottét [6].

Munkankban a Szabadszallasi Gazdakér LEADER Helyi Akciocsoport (tovabbiakban: HACS)
telepiuléseinek eredményeit mutatjuk be primer kutatas segitségével, amelyek a 2015-2022 kozotti
idészakban valosultak meg.

2. Irodalmi attekintés

A LEADER program létrejotte, fejlodése

Az 1990-es évek elején az Eurdpai Unid kozosségi kezdeményezése révén vette kezdetét a
LEADER program, amelynek f6 célja az innovativ, integralt és egyben fenntarthaté fejlesztések
megvaldsitasa a helyi kozosségek egyuttmikoédésével. A program miikddésért a helyi szereplékbdl
létrehozott testilet, a helyi akciécsoport (roviditve és a tovabbiakban: HACS) felelés. A LEADER-
megkdzelités vidékfejlesztési politika megvaldsitasaban jatszott nGvekvd szerepének kdszénhetéen
a Helyi Akciécsoportok (HACS-ok) a vidékfejlesztés intézményrendszerének fontos szerepl8ivé
valtak. A helyi fejl6dést segit6, elémozditd tevékenységlk révén térszervezd erét jelentenek a vidéki
térségekben. Mikodésuk hathatésan hozzajarul az eurdpai vidékfejlesztési politika helyi szintl
megvaldsitasahoz, térségik versenyképes és fenntarthato fejlédéséhez [2]. A HACS felhatalmazast
kap, hogy a fejlesztések érdekében tervezzen, majd a tervek megvaldsitasara tamogatasokat
nyujtson a kedvezményezetteknek. A kedvezményezetteket harom f6 csoportba sorolhatjuk, melyek
a helyi civilek, a vallalkozdk és az dnkormanyzatok lehetnek [7].
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Szamos szakember véleménye szerint a program sikere a hét alapelvében rejlik. Ezen
alapelvek ugynevezett pillérként egylttesen jelennek meg a fejlesztési programokban. A 7 alappillér
a kovetkezdbket foglalja magaban:

1. Terllet alapu gondolkodas: A hosszutavu és hatékony vidékfejlesztés érdekében
nélkulézhetetlen a terllet alapu gondolkozas. Az eréforrasokat a tertleti adottsagok
szerint, hatékonyan kell felhasznaini.

2. Alulrél épitkezés (szubszidiaritas): A program sikere a vidéki kdzosségben,
aktivitasukban rejlik. A szubszidiaritas értelmében a dontéseket a polgarokhoz lehet6
legkdzelebb kell meghozni. Egy adott kérdésben csak akkor lehet eurdpai unids szinten
donteni, ha az hatékonyabb a nemzeti, regionalis vagy helyi szinti dontéshozatalnal.

3. Partnerség: A hatékonysag érdekében a kiloénb6z8 szféraknak egyutt kell mikddnie.
A kdzdsség célja és feladata a lehetdségek, eréforrasok felkutatasa, az egyattmikodés
és az egyensuly fenntartasa.

4. Integracié: A LEADER program nem egyetlen agazat fejlesztését célozza meg, hanem
egyszerre tobb agazatra kiterjed.

5. Helyi finanszirozas és iranyitas: a helyi bankszektor kerul bevonasra.

6. Halozatépités: lehetéséget teremt a HACS-ok kozotti eszmecserére, a bevalt
gyakorlatok atadasara - atvételére.

7. Innovacio: az innovacié, az innovativ gondolkozas elengedhetetlen a vidék hatékony
fejlesztése érdekében [5].

1991-ben kezdte meg mikddését az els6 LEADER program, amelyben akkoriban 217 HACS
dolgozott (LEADER 1991-1994). A program altal lehatarolt m{ikddési terlleten szamos, a vidéket
elére mozditd tevékenység kerllt tdmogatasra. llyen térség tamogatd tevékenység volt a vidéki
turizmus fellenditése (szallashelyek, szolgaltatasok fejlesztése), a képzések, vallalkozok fejlesztése,
alternativ jovedelemforrasok felkutatasa. A mikddés soran a Bizottsag szamara is egyértelm(ivé
valt, hogy a program akkor hatékony a leginkabb, amikor a helyi kozdosségekre tamaszkodik.

A program a korabbi sikereket figyelembe véve megemelt keretdésszeggel, mintegy 1,755
milliard euroval kezdte meg a tamogatasi id6szakot (LEADER Il. 1995-1999). A céljai valtozatlanul
fennmaradtak, azonban nagyobb hangsuly kerult az innovaciéra, a helyi kozosségek aktivitasanak
novelésére. A HACS-ok szama, illetve a tamogatasba bevont akcidterlletek nagysaga is
megnégyszerez6dott [9].

A koévetkez6 programozasi idészakban (2000-2006) a LEADER még mindig kisérleti
programként szolgalta az Eurdpai Unid vidékfejlesztési politikajat. EQyedi vonasanak tekintették az
integralt vidékfejlesztési tervének megvalositasat, amelyet szorosan a vidéki lakossagra
tamaszkodva alakitott meg. Ezen id&szakban kialakitott Uj modell a LEADER
kapcsolatrendszerének koszonhetéen mindenki szamara elérhetévé valt. A LEADER +-nak harom
f6 célja volt:

o A vidéki térségek fejlesztése érdekében létrehozni, olyan kisérleti alapokon nyugvo
integralt fejlesztési stratégidkat, amelynek alapja a partnerség és amely alulrél j6vé
kezdeményezés.

e AKkulonbdzd térségek egyuttmikodésének fejlesztése hatarainkon innen és hatarinkon
tal.

o A Kkodzvetlen szerepl6k kapcsolatrendszerének fejlesztése, elére mozditasa.

Magyarorszag is éppen ebben az idészakban lett részese a programnak, amely az Agrar és
Vidékfejlesztési Opertativ Program (roviditve és a tovabbiakban. AVOP) intézkedéseként lett
bevezetve. A Bizottsag, amikor elfogadta az AVOP-ot, akkor egyuttal a LEADER + programot is
jovahagyta, amelynek céljai a fentiekhez hasonlatosan kertltek kialakitasra.

A magyar vidék az ezredfordulé idején mind tarsadalmilag, mind gazdasagilag elmaradott
volt, ennek okan éppen jokor jott, hogy lehetéség nyilt az unids forrasok lehivasara (AVOP LEADER
2004-2006). Az AVOP keretén beltl 70 kivalasztott HACS, minddsszesen 3600 palyazatot nyujtott
be. A programban valé részvétel feltételekhez volt kotott, amelyek elsésorban az egyuttmikodést
voltak hivatottak szolgalni. llyen feltétel volt:
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e Szomszédos terlletek foldrajzilag valé dsszekapcsolédasa, a telepulések
Osszefogasa.

e A telepilésen él6k szama nem haladhatja meg a 10 ezer f6t, tovabba a 120f6/km?
népslriiséget.

o Képviseltetnie kell magat mind a harom szféranak: koz, civil és izleti szféra.

o Szakképzett munkaszervezeti vezetd kell, aki ellatja a feladatokat.

Ezen alapfeltételek mellett egy teljesen Uj szakasza indult meg a vidékfejlesztésnek, hiszen a
résztvevok vallaltak, hogy egymassal egyuttmikodve, dsszefogassal végzik munkajukat. A kezdeti
nehézségek ellenére a programnak kdszénhetéen olyan fejlesztések valdsultak meg, amelyet mas
forrasbol nem lehetett volna finanszirozni [5].

Jelent6s valtozasok kerultek bevezetésre 2007-t6l a tamogatasi rendszerben. Az Eurdpai
Unié Tanacsa ugy hatarozott, hogy atalakitja a rendszert finanszirozasa tekintetében. A megalakult
Eurépai Mezbégazdasagi Garancia Alap (EMGA) a KAP elsé pillérét finanszirozta, mig az Eurdpai
Mezbgazdasagi Vidékfejlesztési Alap (EMVA) a vidék fejlesztésért szolgalt. A LEADER ennek
tekintetében a vidékfejlesztési politika IV. tengelye lett. A tdmogatasi id6szakban meghirdetett
palyazatok irant megnétt az érdeklédés. A benyujtott kérelmek szama masfélszeresére nétt a
korabbi id6szakhoz képest. Palyazni lehetett falu fejlesztésre, mikrovallalkozasok fellenditésére,
megalakitasara, a videki orokségek megébrzéseére, a turisztikai tevékenysegek motivalasara. A
legtobb palyazat a mikrovallalkozasok felhivasban érkezett be, azonban a legnagyobb 0sszeg
palyazatot a turisztikai tevékenységek motivalasara igényelték. A palyazok 2007-2013 kdzotti
id6szakban mintegy 108 milliard forint tAmogatasi 0sszeget igényeltek [4].

Az Eurdpai Bizottsag a felkészilést mar 2011-ben megkezdte. Az el6késziletek soran
bebizonyosodott, hogy az EMVA elkilonitése a tobbi alaptél nem szolgalta a vidék érdekeit, igy
azokat ujra egyesitették. Az Uj egységesitett alap az Eurdpai Strukturalis és Beruhazasi Alapok
(ESBA) elnevezést kapta. Az id6 el6rehaladtaval azonban bizonyossagot nyert, hogy az alapok
egységként kezelésére nincs meg a szukséges feltételrendszer. A vidéki teriletek fejlesztésének
finanszirozasa nem térténhetett az ERFA vagy ESZA alapbdl, ugyanis nem mikodaétt jol az integralt
szemléletmdd. Ugyanezen nehézségbe Utk6zott a LEADER program tovabbfejlesztett valtozatként
emlitett Kézdsségvezérelt Helyi Fejlesztés (CLLD) is, amely lehet6séget adna a tobb alapbdl valé
finanszirozasara. Az integralt szemlélet mdd hianyaban a tébbalapos CLLD-t igy csak korlatozottan
inditottak meg hazankban is [1].

A korabbi bekezdésben taglalt programozasi id6szak a terv szerint 2020-ban véget ért volna,
azonban meghosszabbitasra kerul 2 év atmeneti id6szakkal, igy ez 2022. decemberével zarult.

3. Anyag és modszer
3.1. A Szabadszallasi Gazdakor LEADER HACS bemutatasa

A Szabadszallasi Gazdakor 1992-ben kezdte meg mikddését. A gazdakodr megalakuldsanak
elsédleges célja a tagsag érdekeinek képviselete, szakmai ismeretek fejlesztése, piacképes
termékek el6allitasanak segitése, a fold termberejének fokozasa, a természetes kdrnyezet
megovasa, és veégul, de nem utolsé sorban a szakmai és gazdasagi érdekek képviselete volt. A
gazdakor vezetésége a kozgylléssel egyetértve 2015-ben ugy hatarozott, hogy LEADER HACS-
ként kivanja tovabb folytatni eddigi munkassagat, igy Magyarorszagon egyeduliként mikddik a
gazdakoér LEADER HACS-ként.

Az egyesulet mikodése tekintetében a legfontosabb déntéshozé szerv a Kézgylilés, amely
a tagsag egészét magaba foglalja. A tagok szama 46 f6, amely +9 tiszteletbeli taggal egésziil ki.
Tagjainak 49%-a a civil szférabdl, 38%-a az uzleti és 13%-a a kézszférabdl kerdl ki (1. abra).
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B Kozszféra M Civil szféra Vallalkozoi szféra

1. &bra: Az egyesiilet tagsaganak megoszlasa szférak szerint (%)
Forras: [9] HFS (2016) — sajat szerkesztés

A Szabadszallasi Gazdakor LEADER HACS illetékességi terlilete hat telepllésre terjed ki:
Kunadacs, Kunpeszér, Kunszentmiklos, Szabadszallas, Szalkszentmarton és Tass (2. dbra). A hat
teleplilésbél Kunszentmikldos és Szabadszallas rendelkezik varosi cimmel, a tobbi telepilés
jogallasa kozség.

2. abra: A HACS miikodési teriilete
Forras: [10]

—alyi

Elhelyezkedését tekintve elmondhatjuk, hogy az Alféldén, a Duna-Tisza kdzén, Bacs-Kiskun
megyében és azon belul is a Kunszentmikldsi jarasban talalhato. A telepulések altal lefedett terllet
nagysaga minddsszesen: 660,87 km2, amely a teljes Bacs-Kiskun varmegye 7,8%-a. A terlleten a
tamogatasra jogosult népesség szama a 2021. januar 1-jei adatok alapjan 22 092 6 volt.

A telepulések kdzvetlen kdzelében autopalya nem taldlhatd, mindéssze az M8 gyorsforgalmi
ut egy kisebb megépitett szakasza esik kdzel Szalkszentmartonhoz. Az illetékességi terlleten
egyetlen féutvonal az 51-es szamu halad at, az 52-es szamu utvonal pedig csak megkozeliti a
térséget Szabadszallas déli részénél. A tdmegkdzlekedés a térségben jol kiépitett, bar a
vasuthalézat csak Kunszentmikldos és Szabadszallas telepilést érintik. Kozlekedés szempontjabdl
Kunpeszér és Kunadacs helyezkedik el a leghatranyosabban. A telepllések rendelkeznek kozizemi
vizhalozattal, szennyvizcsatornaval és szennyviztisztitoval is.

A térség kimagasldé természeti adottsagokkal van ellatva, ezaltal a mez6gazdasag
meghatarozo6 a tertleten. A termelés elsédlegesen kis és kdzepes csaladi gazdasagokban folynak.
A mezdgazdasag mellett szintén jelents szerepet tolt be a természet- és kdrnyezetvédelem. Ennek
legfébb oka, hogy a jarasban kimagaslo a védett természeti terliletek aranya és egyben a Kiskunsagi
Nemzeti Park érintettsége. A természeti értékeknek kdszonhetéen meghatarozé lehetne a turizmus,
az idegforgalom, azonban e tekintetben nagyfoku lemaradast figyelhetiink meg.

A tarsadalmi allapotokat feltérképezve elmondhatd, hogy térségre jellemzé az eléregedés,
tovabba a népesség csokkenése (2. tablazat). A népesség csdkkenése két tényezével
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magyarazhatd. Egyrészt jellemzd az elvandorlas, masrészt a halalozasok szama meghaladja a
szlletések szamat.

2. tablazat: Lakonépesség és azon beliil a 60 év felettiek szama

Mutaté 2014 2019
Lakonépesség szama (f6) 22 429 22 236
60 év felettiek szama (f6) 5470 5731

Forras:[10] — sajat szerkesztéssel

A telepuléseken jelen vannak a civil egyesuletek, amelyek egy k6zos cél elérésére hivatottan
jottek létre.

Gazdasagi szempontbdl a régidé meglehetésen hatranyos helyzetli. A rendszervaltastol a
2000-es év elejéig a lakossag gazdasagi aktivitdsa csokkend tendenciat mutatott, azéta viszont egy
novekedés figyelheté meg, ami a jovére nézve kedvezb. A j6 természeti adottsagoknak
készonhetéen a mezdgazdasag dominal a terlleten, ebbdl kifolydlag az &stermelék szama is
jelentds a térségben. A regisztralt 6stermelék szama Szabadszalladson a legmagasabb. Az ipari
jellegi vallalkozasok csekély mértékben jellenek meg, leginkabb csak Kunszentmikloson. Tovabba
az ipar mellett a szolgaltatéi szektor szerepe is alacsony, igy ezek a jovében mindenképp fejlesztés
ala szorulnak. A nyilvantartott allaskeres6k a munkaképes koru népesség szazalékaban az
orszagos és megyei adatokhoz viszonyitva magas, de jo hir, hogy csdkkend tendenciat mutat.

3.2. Moédszer

A felmérés soran primer és szekunder adatgydijtésre is sor kerult. A primer kutatds soran az
illetékes teleplilések (Kunadacs, Kunpeszér, Kunszentmikldés, Szabadszallas, Szalkszentmarton,
Tass) polgarmestereinek megkérdezése tortént.

4. Eredmények
4.1. A Szabadszallasi Gazdakor LEADER HACS statisztikai eredményei

A statisztikai vizsgalatok a 2014-2022 kdzotti programozasi idészakra vonatkoznak, az
adatok 2022. november 1-ig lettek feldolgozva.

A programozasi id6szakban a benyujtott palyazatok szama a HACS tekintetében 74 db,
amelybdl az elnyert palyazatok szama 40 db, az elutasitott 5 db, a visszavont palyazatok szama
pedig 20 db. Tovabba a vizsgalt id6ben 9 esetben tortént tdmogatastol valo elallas.

Megvizsgalva az elutasitott palyazatokat elmondhato, hogy mind az 5 esetben indokolt volt
a palyazati kérelmek elutasitdsa. Négy esetben a palyazdé nem tett eleget hianypétlasi
kotelezettségének, azaz nem szolgaltatott id6ben, vagy éppen helyesen adatokat. A maradék egy
esetben pedig egyesileti formaban, azonban maganszemélyként palyazott egy személy, ami
szintén nem felelt meg az el6irdsoknak.

A vizsgalt idészakban 20 esetben tortént palyazat visszavonasa. Fontos megjegyezni, hogy
egy palyazati kérelmet addig lehet visszavonni, amig az nem rendelkezik tamogatdi okirattal. Miutan
a palyazo hivatalos uton megkapta a tamogatéi okiratot, utana a tamogatastol mar csak elalini lehet.
A palyazatok visszavonasat, nem volt szukséges indokolni, de esetlkben a visszavonas indoka a
palyazati Ugyintézés alatt drasztikusan megemelkedett arak voltak. A kérelmezék a palyazatban
beadott arajanlat alapjan, mar nem tudtak megvalositani terveiket, igy attdl inkabb visszaléptek.
Kisebb esetben a HACS el6zetes, joszandéku jelzésére torténtek a visszavonasok, ugyanis a
beadott palyazatokban olyan tartalmi hibat véltek felfedezni, amely sikertelen palyazatot
eredményezett volna. Ezen palyazatok késobb ujra benyujtasra kerultek.

A tadmogatastol valé eldllast szintén nem volt szikséges megindokolni, azonban
valdszinlsithet6, hogy itt is a megemelkedett arak okoztak a tamogatastdl vald visszalépést. A
kérelmezbk a tamogatdi okirat kézhezvételét kdvetben nem kezdték meg azonnal a megvalodsitast,
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azonban a varakozasi id6 alatt az arak jelentésen megemelkedtek. A megemelkedett arakat nem
fedezte volna a palyazatban elnyert 6sszeg, igy az elallas mellett dontottek.

A tovabbiakban mar csak a nyertes palyazatok kerllnek bemutatasra. A 3. abra a nyertes
palyazatok telepulések szerinti megoszlasat abrazolja.

=
S

12
11
10

= =
O N B OO OO N
i -
[~
i -

3. abra: A nyertes palyazatok teleplilések szerinti megoszlasa (db)
Forras: Szabadszallasi Gazdakér LEADER HACS statisztikai alapjan — sajat szerkesztés

Elmondhatd, hogy legtdbb sikeres palyazat a két varosbdl kerult ki, valamint a legnagyobb
lelekszamu kozségbdl. A legkevesebb eredményes palyazat Kunpeszér kézséghez kdthetd. Az
elnyert tamogatési 6sszeg a vizsgalt id6szakban 6sszesen 358,250 millié volt, ebbél 32 %-ot
Kunszentmiklds, 29 %-ot Szabadszallas, 13 %-ot Tass, 10 %-ot Szalkszentmarton és 8-8%-ot
Kunpeszér és Kunadacs nyert el.

A kovetkezdkben a szférak szerinti megoszlast mutatjuk, a teleplléseket figyelembe véve (4.
abra). Ebben az értelemben a koézszféra része az dnkormanyzat, a civil szférdhoz az egyesiletek
és szervezddések, az Uzleti szférahoz pedig a vallalkozdék és cégek tartoznak.
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M Kozszféra  ® Civil szféra i Vallalkozéi szféra

4. &bra: A nyertes palyazatok szférék szerinti megoszlasa (db)
Forras: Szabadszallasi Gazdakér LEADER HACS statisztikai alapjan — sajat szerkesztés

A benyuijtott és sikeres palyazatok a kézszférara voltak leginkabb jellemz&ek, dsszesen 19 db
palyazat kerult pozitiv elbiralasra. Utana a civil szféra volt a legeredményesebb 6sszesen 12 db
palyazattal, végil 9 db pélyazattal a vallalkozoi szféra. Osszeségében elmondhatd, hogy
Szabadszallas kivételével minden telepllésen a kozszférabdl kerllt ki a legtdbb nyertes palyazat.
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A tamogatasi 6sszegek megoszlasa tekintetében a kézszféra az 6sszes tamogatas tébb mint
60%-at kapta, szemben a masik kettével. A civil szférahoz az dsszes tamogatas 11%-a jutott, mig
ennek a tdbb mint kétszerese (26%) a vallalkozoéi szférahoz (5. abra).

M Koz szféra W Civil szféra  u Vallalkozoi szféra

5. abra: Tamogatasi 6sszegek megoszlasa szférak szerint (%)
Forras: Szabadszallasi Gazdakér LEADER HACS statisztikai alapjan — sajat szerkesztés

A programozasi idészakban ezen intézkedési tervekre lehetett palyazatot benyujtani:
1. Szallashelyek létrehozasa, turisztikai épitmény, szolgaltatds fejlesztése,
eszkOzbeszerzése, turisztikai vonzerd kihasznalasa

2. A telepllések kdzOsséqi tereinek kialakitasa, fejlesztése
3. Civil szervezetek székhelyfejlesztése, eszkézbeszerzése
4, Képzés, tarsadalmi befogadas, felzarkdztatas
5. Hagyomanyokat és értékteremtést magukba foglalé rendezvények, taborok
6. Mikrovallalkozasok fejlesztése
7. Helyi termék piacra juttatasanak tamogatasa
8. Helyi fejlesztések tamogatasa (6. abra).
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6. abra: A nyertes palyazatok intézkedési tervek szerinti megosziasa (db)
Forras: Szabadszallasi Gazdakér LEADER HACS statisztikai alapjan — sajat szerkesztés

Az 1. szamu intézkedés esetében d6sszesen 8 db projekt dtlet kerllt tamogatasra. A projektek
szallashelyek, k6zésségi helyek kialakitasardl, felujitasarol szoéltak. A kérelmek fele a vallalkozoi
szférabol érkezett, mig a masik fele 4 aranyban a civil szférabdl, % aranyban a kézszférabal.
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A 2. szamu intézkedés, amely a teleplilések kdzOsségi tereinek kialakitasa, fejlesztése
elnevezést kapta, az egyik legkedveltebb palyazati felhivas volt. Osszességében 10 palyazo nyert
erre tdmogatast. A palyazok 80%-a a kdzszferat képviseld dnkormanyzatok voltak, mig a maradék
20 % a civil szféra. A tamogatasokat jatszéterek, szabadidékdzpontok kialakitasara tovabba
buszmegalldk, ravatalozok épitésére és felljitdsara igényelték. A telepllésen él6k védelmét
szolgalo kamerarendszerek bévitése is ezen felhivasbol kerllt megvaldsitasra.

A civil szervezetek eszkdzbeszerzését tamogatd 3. szamu intézkedésre 6 db sikeres palyazat
érkezett. A felhivas keretében tobbek k6z6tt hangositas, népviseleti ruha kerlt beszerzésre. Fontos
megemliteni, hogy a megnevezeéssel ellentétben az dnkormanyzatok is palyazhattak, igy lehetséges
a diagrammon is abrazolt 2 db nyertes palyazat. Az dnkormanyzatok részérél akkor érkezhetett
tamogatasi kérelem, ha az eszkdzoket a beszerzést kdvetben a helyi civil szervezetek szamara
folyamatosan biztositja, ezzel is tamogatva hatékony mikodésuket.

A 4. szamu intézkedés a képzést, tarsadalmi befogadast, felzarkoztatast hivatott tamogatni,
amelynek keretében csupan egy sikeres palyazat emlitheté.

Az 5. szamu intézkedés a hagyomanyérzé rendezvények, rendezvénysorozatok, taborok
megvaldsitasahoz szikséges eszkdzoOk beszerzését tamogatja. A tdmogatasbol 4 db eredményes
palyazat részesedett. A felhivasra a vallalkozéi szférabol nem érkezett tamogatasi kérelem.

A korabbi intézkedéssel ellentétben a 6. szamu intézkedésre kizardlag a vallalkozoi szféra
palyazott. Ennek oka, hogy a felhivas a mikrovallalkozasok fejlesztését szolgalja. A tamogatasoknak
készdnhetben cukraszda fejlédott, reggelizé épllt, valamint vallalkozast segité eszkdzdk kertltek
beszerzésre.

A 7. szamu intézkedésre, amely a helyi termékek piacra jutasat tdmogatja nem érkezett
palyazat. Ennek okat talan a tajékoztatas hianyaban vagy az intézkedési terv nem megfelel$
kidolgozasaban kereshetjluk.

A 8. és egyben utols6 szamu intézkedés szintén a kedvelt palyazati lehetéségek kozé tartozik.
Ennek oka talan az, hogy a tamogathato tevékenységek, tertiletek meghatarozasa eléggé tag, ebbdl
kifolyélag a projektek is nagyon szinesek és valtozatosak. A helyi fejlesztések tamogatasara tiz
nyertes palyazat érkezett, 6t a kbzszférabal, kett6 a vallalkozoi szférabdl, egy pedig a civil szférabal.
A tamogatasokat jatszotér, parkold épitésére, éplilet szigetelésére és fejlesztésére, eszkdzok
beszerzésére forditottak.

A 7. abra a nyertes palyazatokat intézkedésenként, azokat is telepulésekre vetitve mutatja be.
Szabadszallasrol érkezett a legtdbb intézkedésre tamogatasi kérelem.
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7. abra: A nyertes palyazatok intézkedésenként, teleplilésre vetitve
Forras: Szabadszallasi Gazdakér LEADER HACS statisztikai alapjan — sajat szerkesztés

A tamogatési 6sszegeket az intézkedési tervek szerint is elemeztik, amelyet a 8. abra
szemléltet.
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1%/ 2% 4%

H 1. intézkedés HM2. intézkedés M 3. intézkedés M 4. intézkedés

M 5. intézkedés 6. intézkedés M 7. intézkedés M 8. intézkedés

8. abra: A tamogatasi 6sszegek feloszlasa intézkedések szerint (%)
Forras: Szabadszallasi Gazdakér LEADER HACS statisztikai alapjan — sajat szerkesztés

Az elemzés eredményeként elmondhato, hogy a tervezéssel azonosan a legtobb tamogatasi
Osszeg a 8. szamu intézkedésre lett lehivva, amely tobb mint 40%. A legtébb eredményes
palyazattal rendelkezd 2. szamu intézkedésre a keret 19% -a, és a szintén népszer(i 1. szamu
intézkedésre pedig a tdmogatas 26%-a lett igényelve.

4.2. Az interjuk feldolgozasanak eredményei

A személyes interjuk soran a HACS altal lefedett telepllések polgarmestereit kérdeztik a
LEADER programmal kapcsolatos eredményeikrél, tapasztalataikrol..

A telepllések polgarmesterei a fejlesztési iranyokkal elégedettek, ugy vélik mindenki
megtalalhatia a szamara szikséges fejlesztési lehetéségeket. Az egyeztetések soran minden
telepllés aktivan részt vett a kidolgozasban, amely az egyik polgarmester szerint az egyutt
gondolkodas egyik alapfeltétele. A HACS el6készité munkalatai és egyben az egyeztetd forumok
eredményesek és hasznosak voltak, hiszen a fejlesztési iranyok valdban ugy Kkerlltek
meghatarozasra, hogy azok miden telepllés esetében helyt alljanak, mindharom szféra esetében.

Arra a kérdésre, hogy milyen fejlesztések valdosultak meg a telepllésen a LEADER
programbdl a polgarmesterek nagyon felkésziltek, tajékozottak voltak, hiszen nem csak az
onkormanyzat, hanem a masik két szféra megvalosult fejlesztéseit is ismerik. Ez arra enged
kovetkeztetni, hogy a varosvezetés és a lakossag kozoétt jo kapcsolat all fenn.

LEADER palyazatnak kdszonhetéen valosult meg Szabadszallason egy komplex jatszotér
kialakitasa. A fejlesztésnek koszdnhetéen a gyermekek szabadid6s tevékenysége biztos
koérilmények kozoétt zajlik valtozatos, fejleszté jatékokkal. Jotékony hatasat, nem csak a
gyermekeknél tapasztaljak, hanem a szildi kézdsségnél is, hiszen a terllet egy nagyon jo
k0zOsségépitd helyszin lett.

A varos vezetdje bliszkén emlitette, hogy a telepilésen a kdz és a magén szféra is palyazott.
A Romai Katolikus Plébania kd6zOsségi épuletének termét ujitottdk meg LEADER forrasbdl. A
beruhazas jévoltabdl a hiveket egy olyan kdzdsségi helység fogadja, ahol normal kériimények
kozott tudnak foglalkozasok, hitoktatasokat tartani. A meguijult teremnek tobb foglalkozasnak adnak
otthont a téli hénapokban is.

Tovabbi fejlesztés, mely szintén Szabadszallason tortént, egy egyéni vallalkozéhoz kdthets. A
vallalkozo f6 célja az volt, hogy egy olyan helyet létesitsen a varos szivében, ahova az emberek
szivesen betérnek egy finom reggelire, vagy egy frissité kavéra. A polgarmester kitéré6 érommel
fogadta a reggeliz6 1étesitésének otletét, hisz a telepllés életében ez is egy kdzdsségi helyként
jelenik meg. A vallalkozé 6 célja megvaldsult, melynek eredményét a varosvezetés és a lakossag
is érzékeli.
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Kunadacson tobbek kdzétt civil szervezetek eszkdzbeszerzése tortént LEADER forrasbdl. A
telepiilés vezetbje ugy véli, kiemelten fontos a tarsadalmi szervezetek és az Onkormanyzat
egyuttmikddése a telepllés életében, hiszen a fejl6dés és az elbre |épés titka az egylttmikodés és
az egyutt gondolkodas. Olyan eszkdzoket sikerllt a tamogatasi dsszegbdl beszerezni, amelyek
révén az dnkormanyzat tamogatni tudja a szervezetek 6sszejoveteleit, hiszen ezeket az eszkdzoket
ingyen és bérmentve biztositja részikre. A rendezvénysator és a sOrpad garniturak ingyenes
hasznalatanak kdszénhetben a szervezetek jelentds koltségeket takarithatnak meg. A telepilésen
mar korabban is j0 volt az egylttmikédés, de ez a fajta kezdeményezés még inkabb
O0sszekovacsolta a kozosséget, melynek bizonyitéka, hogy a kdzségben nincs olyan rendezvény,
amelyet ne egyutt, k6z0s erdvel valdsitananak meg.

A LEDAER program révén Szalkszentmartonon féként k6zdsségépité rendezvényeket és az
ehhez szikséges infrastruktura fejlesztéseket tudtdk megvaldsitani. A polgarmester ugy véli, hogy
nagyon hasznosak voltak a projektek, hiszen kdzosségépitésre, helyi identitas erfsitésére mas
forrasb6l nem tudtak volna szinvonalas programokat a telepiilésre hozni, de igaz ez a kisebb
infrastrukturalis fejlesztésekre, mint a szinpad fedése, a rendezvénysator és a hangositas
beszerzése. A rendezvények soran a telepuilésen él6k szamara olyan programot tudtak biztositani,
mely megtekintésére csak keveseknek, nagyobb utazas aran lenne lehetésége.

A kovetkez6 beruhazas, szintén Szalkszentmarton teleplléshez és egy vallalkozéhoz
kotheté. Polgarmester asszony 6rommel szamolt be arrdl, hogy a vallalkozé a savanyité Uzemébe
egy targoncat szerzett be a LEADER-nek kdszonhetéen. Az Uzemben nagy szikség volt a
targoncara, ugyanis az alapanyagok mozgatasa komoly gondot okozott. A fejlesztésnek
készdnhetéen a mindennapi munka fizikai része csdkkent. A palyazat megirasaban az
Onkormanyzat volt segitségre, mely révén nagyon jé kapcsolat alakult ki a palyazoval.

Tasson a programnak kdszonhetéen megépult a temetében a ravatalozé.Tovabbi
fejlesztésként emlitette a polgarmester az Ifjusagi tabor felujitasat, ahol az épuleteken tébbek kdzott
kicserélték a nyilaszardkat, Uj padlozat kerult lerakasra, valamint kilsé szigetelést és szinezést is
kaptak. A taborhely igy korszerlibb és egyben koltséghatékonyabb lett a varosvezetés és a
tdborozok szamara is egyarant.

Kunszentmiklés is szamos LEADER eredménnyel buszkélkedhet. A polgarmester ugy
nyilatkozott, hogy a beruhazasok, nagyban hozzajarultak a lakossag jobb komfort érzetéhez. A
sikeres palyazatok révén a telepulés tobb pontjan buszmegallok épultek, ezzel javitva a telepullés
képét, valamint a lakossag komfortosabb érzetét. Kdzdsségi terek fejlédtek, szabadidd kdzpontok
létesliltek, mely révén a fiatal korosztaly testi és lelki fejlédése megfeleld iranyba haladhat. Tass
kertes varosrészen megéplult szabadid6park is a kozosségépités helyéll szolgalhat.

Felujitasra kerult Didszegi Balazs, Munkacsy-dijas festdmilvész hatrahagyott targyait és a
csaladjara vonatkozd emlékeket 6rz6 Didszegi emlékhaz is, annak érdekében, hogy még tovabb
meg6rizhessék a jové nemzedékének a fennmaradt emlékeket.

A lakossag biztonsag érzetének novelése okan szintén a program forrasabdl bdvitették a
teleplilés kamerarendszerét.

Arra a kérdésre, hogy van-e még folyamatban Iévé projekt az dnkormanyzatok részérél, az
alabbi valaszokat adtak a varosvezet6k.

Kunpeszér kdzség polgarmestere arrdl adott tajékoztatast, hogy jelenleg is egy fejlesztés van
folyamatban. A K&zdsségi Szintér és Kényvtar éplletén egy 25 kWh teljesitmény(i napelem rendszer
van kiépités alatt, valamint az elektromos halézat felljitasara, korszerlsitésére is sor kerul. A
projektnek koszonhet6en az épulet villamosenergia ellatasa biztositott lesz, ezzel is elGsegitve a
koltséghatékony mikodést. Kunszentmikloson jatszétér épitése, Szalkszentmartonon jégverem
felujitasa, eszk6zok beszerzése zajlik. A sportpalya és szabadidds park szigetizem( napelemes
kandelaberekkel valo kiegészitése torténik meg Kunadacson. Szabadszallason pedig a Ddzsa
Gyorgy ut két oldalan a parkoldk kialakitasa van folyamatban.

Arra a kérdésre is valaszoltak a polgarmesterek, hogy vannak-e olyan fejlesztések a
telepuléseken, amelyek valamilyen okbdl nem valosultak meg. A legtobb esetben a drasztikus
aremelkedés volt az indoklas. Az el6zetes arajanlathoz képest a projektek koltségvetése nem tette
lehetévé a megvaldsitast, igy ennek okan a beruhazasok nem valdsultak meg. Egyéb esetben a
hosszadalmas engedélyeztetési folyamat alltja utjat a projektnek, amely szintén a megemelkedett
arokhoz vezetve, negativ eredményt hozott.
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Az dnkormanyzatok altal benyujtott palyazatokat legtobb esetben kilsés palyazatird cég
készitette el. Kisebb részben a hivatali munkatarsak, mig egyetlen esetben Kunadacs telepilésen a
polgarmester készitette el a kérelmeket. A kérdés soran az is kiderilt, hogy Szalkszentmartonon és
Kunadacson az 6nkormanyzat késziti el a palyazatokat a masik két szféra részére is.

Arra a kérdésre, hogy hogyan vélekednek a LEADER program ugyintézéseérdl, illetve
annak gyorsasagardl, minden varosvezetd szinte azonosan nyilatkozott. Ugy vélik mindaddig mig
az ugyintézés HACS szinten folyik, addig goérdilékeny, gyors és hatékony. Amikor magasabb
szintekre kerulnek a kérelmek, akkor a varakozasi id6 megnévekszik, valamint a kapcsolattartas is
nehezebb. Jellemzé, hogy az iranyitd hatésag kevésbé rugalmas a kérelmezdkkel, valamint olyan
kérésekkel fordulnak a palyazéhoz, ami nem életszer.

Osszeségében elmondhatd, hogy a programmal kapcsolatos tapasztalataik pozitivak a
polgarmestereknek, hiszen olyan fejlesztések valdsultak meg a programnak készdnhetéen, amelyek
a telepulést és a lakdkat szolgaljak. Azonban a pozitivumok mellett fontosnak tartottdk a program
arnyoldalat is bemutatni. Negativumként a kdvetkezé gondolatok fogalmazédtak meg:

hosszadalmas varakozasi id6: a palyazat benyujtasa és a tamogatai okirat kézhezvételi kozott
tobb honap telik el. Ezalatt az id6 alatt, a mai gazdasagi helyzetben az arak nagyon gyorsan
emelkednek. Tobb esetben azért tértént palyazattol valo elallas, vagy a palyazat visszavonasa mert
azt a megitélt 6sszegbd6l mar nem tudtak volna megvaldsitani.

utofinanszirozas: a program utéfinanszirozott. Tobb esetben még a nagyobb
onkormanyzatoknak is gondot jelent a projekt el6finanszirozasa, nemhogy egy szlkosebb
koltségvetésbdl gazdalkodé kisebb hivatalnak.

elszamolasi nehézségek: elszamolaskor el6fordul a tobb kords hianypdtlas, amely
meghosszabbitja a folyamatot. Tapasztalataik szerint mas tipusu palyazatok esetében (TOP,
Magyar Falu) sokkal logikusabb felépitésii az elszamolas dokumentacioja.

A felsorolt negativumokbol és a korabbi vizsgalt statisztikai adatok arra engednek
kovetkeztetni, hogy a vallalkozo6i és a civil szféra éppen ezen indokok miatt nem kivan, vagy éppen
nem tud palyazni a forrasokra.

Az interjualanyok a tajékoztatassal és az informacidk aramlasaval teljes mértékben
elégedettek, ugy vélik a HACS minden esetben naprakész informaciokkal all rendelkezésuiikre.

Arra a kérdésre, hogy a polgarmesterek hogyan latjdk, a telepllések lakdi mennyire
tajékozottak a LEADER programmal, milyen esetleges visszajelzések érkeznek iranyukba megoszlo
valaszokat kaptunk. Az egyik polgarmester ugy nyilatkozott, hogy kezdetben nagyon tajékozatlanok
voltak a telepulés lakoi, azonban a kdtelezd nyilvanossag révén elkezdett terjedni az informacio és
a palyazati lehetéségek hire. Mara az internetnek és a helyi ujsagnak kdszonhetben ugy véli
tajékozottabbak a lakosok, de ugy latia még mindig nagy az a réteg, aki nem tudja, hogy
rendelkezésre all ilyen palyazati lehetéség. Egy masik megkérdezett ugy véli a lakossag
megfeleléen tajékozott a témaba. Arrdl tajékoztatott, hogy mint varosvezetd ebben nagy szerepet is
vallal, ugyanis a helyi ujsagban, a honlapon folyamatosan hirdeti magat a szervezetet, valamint a
felhivasokat is, amely kapcsan mar szamos pozitiv visszajelzést kapott. Masok ugy vélik igazan csak
azon személyek tajékozottak jobban a témaban, akik részt kivannak vagy kivantak venni a
programban.

A kovetkez6 kérdés arra adott valaszt, hogy mennyire jellemzd a telepllésre a lakossagi
Osszefogas az egyuttmiikddés, tovabba, hogy mennyire latjak aktivnak a civilszervezeteket,
vallalkozasokat a LEADER tekintetében. A valaszokbdl megallapithato, hogy a 4 vizsgalt kozség
esetében az egyuttmikodés és a lakossagi 6sszefogas jellemzd. Elmondhatjak, hogy pezsgd
kulturalis, kb6zdsségi élet zajlik. A két varos esetében a polgarmesterek arrdél tajékoztattak, hogy még
van hova fejl6dnilik a kérdéskdrben, de nagy a hajlanddsag a javitasra. A civil és vallalkozoéi szféra
LEADER aktivitasa kapcsan ugy vélekednek, hogy még fejlesztésre szorul. Abban mindannyian
egyetértettek, hogy legnagyobb szazalékban a korabban felsorolt negativumok miatt nem tudnak
vagy éppen nem palyaznak a két szféra képvisel6i, de az is el6fordulhat, hogy a tajékoztatas hianya
okozza az inaktivitast.

Arra is valaszt kaptun, hogy az dnkormanyzatok mivel tudnak segiteni az egyuttmikodés és
az aktivitas fokozasat a LEADER tekintetében. A legtdbb esetben a kommunikacios eszk6zdk révén
tudnak elére mozditani. Minden varosvezet6 részérdl megvan a hajlandésag a telepulésen tartando
tajékoztatd forumok szervezésére, a helyi Ujsag és internetes fellleteken valdé népszerlsitésre.
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Szalkszentmarton és Kunadacs dnkormanyzata tovabbi segitségként a palyazatok elkészitését is
vallalja, ezzel is segitve és 6sztdndzve a palyazni szandékozokat.

A varosvezetbk azt nyilatkoztak, hogy ha hasonlé vagy ugyanezen felhivasok maradnak a
jovére vonatkozdan, akkor is teljesen elégedettek lesznek, hiszen minden telepilésen van még
fejlesztendd terulet, amelyre a LEADER tokéletesen alkalmas. Azonban, ha most lehet6séguk lenne
ujabb felhivassal béviteni a programot, akkor olyan intézkedést fogalmaznanak meg, amely lehetéve
tenné a beterlleti utak aszfaltozasat, karbantartasat, jardak létesitését, megujuld energiaforrasok
kiépitését, Uj termelési technoldgiara valo attérést. Valtoztatasi igénylk elsé sorban a keretdsszegre
vonatkozik. A telepulések minden lehetséges palyazati forrast igyekeznek kihasznalni az elérelépés
érdekében, azonban meglatasuk szerint a program nagyon szikos koltségvetéssel gazdalkodik, igy
elsésorban leginkabb annak oriinének, ha a rendelkezésre allé forraskeret ndvekedne. Masik
igényuk a varakozasi id6re tért ki. Ha a palyazat benyujtasa és a tamogatoi okirat kézhezvétele
kozotti idészak csokkenne, akkor jelentds tobbletkoltségtdél mentesulne a palyazo. A varosvezetdk
tisztaba vannak azzal, hogy ezen valtoztatasi igények nem a HACS-tél fliggenek, igy amennyiben
valtozatlan marad, akkor is szivesen palyaznak.

5. Kovetkeztetések, javaslatok

A Szabadszallasi Gazdakér LEADER HACS munkaja és eredményei alapjan elmondhaté,
hogy aktivan mikodik a szervezet. A rendelkezésre all6 forraskeret 97%-a tamogatoi okirattal mar
lekotésre kerllt, amely egy kimagaslé eredmény. A vizsgalt idészakban a legtdbb nyertes palyazat
és a felhasznalt forras Kunszentmikléshoz kothetd, a legnépszeriibb intézkedés pedig a 2. szamu
volt, amely a k6zdsségi terek kialakitasara, felujitasara iranyult.

A teleplléseken a fejlesztések az egyesilet altal megfogalmazott célokat képviselik, azok
egyértelmien hasznosak és az ott él6 lakossagot szolgaljak. A HACS el6zetesen végzett munkaja
hatékonynak itélhetd, hiszen a 7. felhivason kivil mindegyikre érkezett palyazati kérelem. A
beérkez6 projektotleteket megfelelen hasznaltdk fel a helyi fejlesztési stratégia (HFS)
kidolgozasanal, azokat valéban figyelembe vette. A produktiv munkat tikrézi tovabba az
onkormanyzatokkal kialakitott szoros és bizalmi munkakapcsolat, a j6 egyuttmikodés, amely a
program kapcsan kiemelten fontos.

A polgarmesterek beszamoléjabdl kiderul, hogy a programciklusban tébb komolyabb fejlesztés
is megvaldsult a kilénbdz6 szférak részérdl (jatszotér, ravatalozd épités stb.), tovabba olyan
beruhazasok is végbe mentek, amelyeket mas palyazati forrasbol nem tudtak volna kivitelezni. A
program és a HACS mellett szblva, a jévét tekintve ugy nyilatkoztak, ha ezen felhivasok maradnanak
akkor is 6rommel palyaznanak.

A statisztikai adatokat elemezve egyértelmiien kitlinik, hogy legnagyobb szazalékban a
kbézszféra nyert el tamogatasi dsszeget (63%), a vallalkozéi és a civil szféra aktivitasa csekély. A
feltart tények ismeretében ennek tdébb oka is van, amelyeket a program buktatéinak, negativumainak
tudhatunk be. Ezek kozé tartozik a hosszadalmas varakozasi idd, az utéfinanszirozas és a palyazati
elszamolas soran jelentkez6 nehézségek, dokumentumsokasagok. A civil szervezetek nagy
szazalékban nem tudjak el6finanszirozni a palyazatot, mig a vallalkozéknak a mondhatni lassu
palyazati elbiralas nem jelent megbizhatd, kiszamithato fejlesztési lehetéséget.

A LEADER program ismertsége meglehetésen felszines. A weboldal és a polgarmesterek
helyi, sajatos tajékoztatasa ellenére elsésorban csak azon lakosok ismerik igazan a programot, akik
palyaztak. Az egyesulet a HFS-ben megfogalmazta, hogy milyen lehetéségeket biztosit a LEADER
programok megismeréseére, megismertetésére, amelyek csak részben torténtek meg. Az egyesllet
honlapjat megtekintve az latszik, hogy HFS kidolgozasat megel6z6 férumokon kivil egyéb
tajékoztato, ismertetd férum vagy éppen rendezvényt nem szervezett a HACS, tovabba kiadvanyok
sem készultek. A koztes id6szakban ezaltal a tajékozodasi lehetdség beszikult, ezzel is erésitve az
amugy is kodzel allé kdzszféra lehetdségeit.

Az eredmények alapjan elmondhatd, hogy a helyi lakossag nincs megfeleléen tajékoztatva a
LEADER program adta fejlesztési lehetéségekrél. A HACS-nak sokkal nagyobb figyelmet kell
forditania a jov6ben a civil- és a vallalkozéi szféra tajékoztatasara, Osztdonzésére, ezzel is gatat
szabva az dnkormanyzati szektor tulzott el6térbe kerulésének. A kommunikaciods terv szerint meg
kell tartani a helyi tajékoztaté férumokat, rendezvényeket és mindezeket évi tébbszori alkalommal,
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minden telepllésen. Erre célszerli lenne figyelemfelketd, logéval ellatott ajandéktargyakkal,
hirdet6tablakkal népszer(isiteni a programot. Szikséges lenne a megvalosult palyazatokbdl jol
szemléltet6 kiadvanyt késziteni. Minden fejlesztés egy 06sztdonzé példaként jelenhet meg valaki
szamara. Ezen kiadvanyokban aktualis, friss informacidkat lehetne megosztani az olvasékkal.
Javaslat, hogy a HACS hozzon |étre egy sajat facebook oldalt. A még hatékonyabb elérés érdekében
célszeri lenne a weboldalt modernizalni, hirlevélre valo feliratkozas lehet6ségét biztositani.
Természetesen a fent felsorolt népszerisitési lehetéségekbdl az dnkormanyzatoknak is ki kell venni
a részuket, akar helyszin biztositasaval, akar a sajatos kommunikacios eszkozeik révén.

A hosszadalmas varakozasi id6, a palyazat elszamolasanak rendszere és a
dokumentumsokasag hatraltato tényezéként jelenik meg a potencialis palyazok kérében. A HACS,
mint kéztes szerv a palyazo és a Iranyitd Hatdsag (roviditve és a tovabbiakban: IH) kdzétt javaslattal
élhetne ezen felmerul6 problémak enyhitésére az |H felé. Megfeleléen alatamasztott érvekkel az IH
is atgondolna a rendszer megreformalasat, az egyszerliség bevezetését.
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