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Osszefoglaléds

A sportgazdasag a jarvany alatt szamos nehézséggel kiizdott
els6sorban az elmaradt események miatt. A magyar
sportszervezetek, koztiik a sportszévetségek bevétele ennek
ellenére néhany esetben még névekedést is mutatott. A jarvany
hatasara a személyi jellegli raforditasok az elsé érintett évben
csbkkentek, de utana visszatértek az eredeti szintjiikre.

Abstract
The sports economy had many difficulties during the epidemic.

The biggest problem was that a lot of sporting events were
missed. The income of soma Hungarian sports organizations
and sports associations increased during this period. Personal
expenditures only decreased in the first year of the epidemic.
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1. Bevezetés

A sportszervezetek az elmult évtizedekben Magyarorszagon szamos valtozassal néztek
szemben. A sportgazdasag a hatvanas-hetvenes évekidl kezdve nemzetkdzi szinten gyors
novekedésen ment keresztul. Ugrasszerlen megnétt a sportszerek iranti kereslet. A
sportkdzvetitések a szdrakoztatdipar részévé valtak. A televizios jogok értékesitése a globalis
viliggazdasagban is jelentés tétellé valt. [2] A szabadidésport és sportturizmus is jelentés
tobbletbevételt generalt. Hazankban a sport a 2010-es évek elején stratégiai agazatta valt és a
mikodését tamogatasi programok segitették. A versenysportba aramld pénzigyi forrasok
tobbszordsére emelkedtek. A kdzvetlen allami tdmogatasok mellett megjelennek a teriletfejlesztési
projektek, a létesitmény beruhazasok, az egyetemek és mas oktatasi intézmények ilyen célu
tamogatasa is. [12] A sportszOvetségek megnovekedett Iétszammal és gazdasagi lehet6ségekkel
tudtak és tudjak iranyitani egy adott sportag miikodését.

2. A pandémia hatasa a sportgazdasagra

A jarvany negativ hatasainak csokkentése érdekében mindenhol a vildgban az egyik
lehetséges megoldasnak tint a szocidlis érintkezések csokkentése. A sport terliletén ez szamos
valtozast hozott. A kezdeti id6északban minden csoportos sportolasi lehetdéség megszint, a
sporteseményeket elhalasztottak vagy torolték. A késdbbi idészakokban részlegesen Ujra indult a
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sportszektor, azaz a sportesemények mar megrendezésre kerultek, de vagy teljesen nézdk nélkuil
vagy létszamlimittel, esetleg buborék rendszer kialakitasaval igyekeztek csokkenteni fertézés
terjedését. Ezek a hatasok egyértelmiien a sportszektor bevételeit is csdkkentették. A nagy amerikai
sportligak esetében erre kalkulaciok készultek. A kosarlabda (NBA) esetében a jegybevétel
vonatkozasaban ez az 6sszeg 450 millié dollart jelentett. Az amerikai futball (NFL) csapatai atlagban
100 millic dollart veszitettek. [24] A sportszer kereskedelemben egyszerre torténtek negativ és
pozitiv valtozasok is. A Nike amerikai sportszergyarté cég 2020 augusztusaban zar6dé negyedévi
adatai alapjan ugyan a cég Osszbevétele 1%-kal csdkkent, de az online értékesités 82%-kal
novekedett. [35] Az e-sport esetében a pandémia elétt az a varakozas fogalmazédott meg, hogy az
iparag atlépi az 1 milliard dollaros hatart. Azonban az elézetes becslésekhez képest kisebb
ndvekedést tudhatott maganak a piac. A tervezetthez viszonyitva a merchandising és
belépbjegyekbdl szarmazd bevétel 42%-os, mig médiajogokbdl szarmazd Osszeg 14%-0s
lemaradast mutatott. [43]

A jarvany hatasara hazank gazdasagi teljesitménye is visszaesett. A GDP 2020.év masodik
negyedévében az el6z6 év azonos id6szakahoz képest 86,4%-ra csOkkent, bar agazatoként és
iparagankeént jelentdésen eltért. Az ezt kdvetd negyedévekben a csdkkenés mar kisebb meértéki volt,
de a gazdasdagi teljesitmény szintje nem érte el a korabbiakat. [9] A jarvany elsé hullama alatt
készitett reprezentativ kutatas alapjan a lakossag 24%-a szamolt be jovedelem csdkkenésérdl, mely
legszéls6ségesebb esetben a munkahely elvesztését jelentette. [5] A sportszektorban a
szabadid6ssportra és versenysportra egyarant hatassal voltak a lezarasok. A szabadidés fizikai
aktivitas terlletén a kérdbives kutatasok alapjan az a kép rajzolédott ki, hogy akik elézdleg is
rendszeresen sportoltak azoknak novekedett a sportra forditott idejik. A kevésbé elkdtelezettek
esetében pedig még inkabb meghatarozéva valt az l6 életmdd. [6] [70] A sportszektorban a
versenyrendszerek és bajnoksagok mikdodtetése volt a problémas terllet. A jarvany elsé hulldama
idején a kilénb6zd sportszdvetségek elterd modon reagaltak: volt, ahol teljesen felfiggesztették a
bajnoksagot, mas sportagakban amint lehetett Ujrainditottak. [3] A mérkézések elmaradas az
utanpotlas korosztalyokban még inkabb jelentkezett, a kézilabda esetében a 2020/21-es szezonban
a tervezetthez képest 33%-0s csOkkenés tortént. [8] A hivatasos sport kdszdnhetben a stratégiai
statuszanak a jarvany teljes id6szak alatt kiemelten kezelt terlletnek szamitott. [7] A hazai
sportvallalkozasok adatai alapjan a pandémia ideje alatt az els6osztalyu labdarugé klubok bevétele
minden nehézség ellenére ndvekedést mutatott. A szabadidésportban, elsésorban a
rendezvényszervezeés tertletén viszont egyértelmi bevétel visszaesés volt megfigyelheté. [6]

3. Modszerek és minta

A tanulmanyban a tarsasagi ado rendszeren keresztil tamogathaté sportagak
sportszovetségeit vizsgaltuk meg. A hat szervezet szamviteli beszamoldjat és éves jelentéseinek
adatat a dokumentumelemzés mddszerével tekintettik at. Leiro statisztikai médszereket és vezetdi
szamvitelben hasznalt mutatészamokat képeztink. Az elemzés érdekében a két pandémia altal
érintett évet a 2020-t és 2021-t vizsgaltuk 6sszehasonlitva a megel6z6 iddszak jellemzé mutatdival.
A személyi jellegi kifizetések elemzéséhez kérddives kutatast végeztink, melyet a sportszektorban
munkat végzok toltéttek ki.

4. Sportszovetségek bevételének alakulasa

A tarsasagi addérendszeren keresztil torténd tamogatas 2011-t8l seqiti a sportszervezeteket,
beleértve az egyesuletek, alapitvanyok, vallalkozasok és szovetségek mikodését is. Ebben hat
sportag érintett: futball, kézilabda, kosarlabda, jégkorong, vizilabda, és a roplabda. A bevételek
vizsgalatat az els6 idészakra vonatkozdan korabban mar elvégeztik. A viszonyitasi alapunk akkor
az utolsé TAO korszak el6tti év (2010) volt és legutolsd adatunk 2017-re vonatkozott. Abban az
id6szakban a vizsgalt szervezeteknél a bevételek tobbszordsére emelkedtek és folyamatosan évrdl-
évre novekedtek. [4] A rakdvetkezd két évben inkabb a stagnalas volt a jellemzd, beleértve kisebb
kilengéseket is.

Az 1. tablazatban a tarsasagi adorendszeren keresztul tdmogathaté szovetségek éves
bevétele latszik a legutdbbi idészakokra vonatkozdéan. Ebben a két pandémiaval érintett év és
viszonyitasi alapként a megel6zd év szamai latszédnak. Az egyes szdvetségek adatai eltéréen
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valtoztak. A Magyar Labdarugé és a Magyar Vizilabda Szdvetség esetében az elmult harom év
szamviteli beszamoloja egyértelm( bevétel ndvekedést mutat. Két szovetségnél lathatd évrél-évre
csokkenés, mig ketténél ugyan 2020-ban csdkkent a bevétel, de 2021-re meghaladta a 2019-es
szintet is.

1. Tablazat. A tarsasagi adorendszeren keresztiil tamogathato sportszbvetségek éves
bevétele, ezer Ft-ban, forras: birosag.hu — szamviteli beszamoldk, sajat szerkesztés

Szovetség megnevezése ‘ 2019 2020 2021

Magyar Labdarigé Szdvetség 39 968 388 40 530 030 52 844 401
Magyar Kézilabda Szdvetség 15 944 027 12 513 069 17 839 061
Magyar Kosarlabdazék
Orszagos Szovetsége 5585 700 4 907 402 6 333 165
Magyar Jégkorong Szovetseg 4 474 837 3946 086 3810 099
Magyar Vizilabda Szdvetség 3010 456 3706 765 4225779
Magyar Roplabda Szovetség 2 516 285 2211625 2 086 825

A bevétel nagysaga mellett a masik fontos elemzési szempont a bevételek szerkezete és
annak valtozasa. A civil szervezeteknek a 2011.évi CLXXV. tdérvény alapjan alaptevékenységbdl és
vallalkozasi tevékenységbdl szarmazhat bevétele. A szolgaltatas nyujtas vagy termékértékesités
nem jelent automatikusan vallalkozasi tevékenységet. Az alapcél szerint bevételek k6zé kell sorolni
azokat a szolgaltatasnyujtasbol és teljesitett termékértékesitéseket, melyet az alapcél szerinti
tevékenység keretében nyujtottak. Szintén ide kell sorolni az allamhaztartas alrendszereibél a
kozszolgaltatasi szerz6dés ellenériékeként szerzett arbevételt. Gazdasagi-vallalkozasi
tevékenységnek az mindsil, melynek célja a jovedelem- és vagyonszerzés. A vizsgalt
sportszOvetségek koézul haromnak van vallalkozasi tevékenységbdl szarmazéd bevétele a
kézilabdanak, a jégkorongnak és a vizilabdanak. Az, hogy mit tekint egy szervezet alapcélnak azt
az alapszabaly tartalmazza. A tablazatbdl is latszik, hogy legmagasabb bevétellel a Magyar
Labdarugé Szévetség (MLSZ) rendelkezik, de ennek ellenére nincs vallalkozasi tevékenységbél
bevétele. Ezt az alapszabaly tamasztja ala, mely részletesen felsorolja, hogy mely tevékenységek
tartoznak alapcél szerinti tevékenységek kdzé, ez ad magyarazatot arra is, hogy a kozvetitési jogok
sem mindstlnek vallalkozasi tevékenységnek. Az MLSZ alapszabalyabdl néhany példa az alapcél
szerinti tevékenységre:

- alabdarug6 sportag szakmai iranyitasa

- amatdr, vegyes (nyilt), hivatasos versenyrendszer kialakitasa

- az MLSZ mikodési és gazdasagi feltételeinek megteremtése

- a labdarugas versenyrendszerével kapcsolatos vagyoni értéki jogok elvonasa,

hasznositasa, és az ezzel kapcsolatos szerz6dések megkdtése.

A Kézilabda Szoévetség (MKSZ) esetében mind az alapcél szerint, mind a vallalkozasi
tevékenységbdl is keletkezett arbevétel. Az alapcélhoz tartozik tobbek kozott az ugyviteli, az
atigazolas és a bluntetésekbdl évasokbdl szarmazo 6sszegek. A vallalkozasi tevékenység jellemz6
formai a reklam és hirdetési, a belépdjegy, kdnyv és egyéb kiadvanyok értékesitésébdl szarmazo
bevételek. Az MKSZ az alapszabalyaban a hirdetési és reklamtevékenységet nem sorolja az alapcél
szerinti tevékenységek koze.

Az alap és vallalkozoi tevékenységbdl szarmazd bevétel is két nagyobb részbél tevédik
Ossze az értékesités nettd arbevételébdl és az egyéb bevételekbdl. Az értékesités nettd
arbevételéhez tartozik a kulonbo6zd szolgaltatas nyujtasokbdl és termék értékesitésékbdl szarmazo
Osszegek. Az egyéb bevételek kdzott jelennek meg a civil szervezetek jellemzé bevételei, mint a
tagdij, az adomanyok és tamogatasok. A 2. tablazat a szévetségek esetében ezek megoszlasat
tartalmazza a jarvany el6tti egy és alatti két évben.
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2. Tablazat. A tarsasagi adorendszeren keresztiil tamogathato sportszbvetségek bevételének
megoszlasa, forras: birosag.hu — szamviteli beszamolok, sajat szerkesztés

2019 2020 2021
Magyar Labdarugoé Szovetség
Ertékesités nettd arbevétele 49,82% 48,68% 48,99%
Egyéb bevételek 48,49% 50,59% 50,44%
Magyar Kézilabda Szdvetség
Ertékesités nettd arbevétele 32,58% 25,31% 22,97%
Egyéb bevételek 62,24% 65,11% 66,77%
Magyar Kosarlabdazék Orszagos Szévetsége
Ertékesités nettd arbevétele 35,59% 32,96% 32,61%
Egyeéb bevételek 64,39% 66,83% 67,12%
Magyar Jégkorong Szovetség
Ertékesités nettd arbevétele 8,81% 6,35% 8,56%
Egyéb bevételek 90,95% 93,48% 91,33%
Magyar Vizilabda Szdvetség
Ertékesités nettd arbevétele 48,88% 30,35% 31,83%
Egyéb bevételek 50,19% 68,33% 67,06%
Magyar Roéplabda Szdvetség
Ertékesités nettd arbevétele 18,36% 13,30% 19,53%
Egyéb bevételek 81,57% 86,61% 80,30%

A 2. tablazat j6l mutatja, hogy a bevétel szerkezetben nagyobb valtozas egyedil a Vizilabda
Szovetségnél figyelheté meg. Itt a 2019-es nettd arbevétel 48,88%-o0s aranya 30% korili szintre
csOkkent. A kiegészité melléklet ad erre magyarazatot, mely szerint csokkent a reklam- és szponzori
és jegyértekesitésbdl szarmazd bevétel. Az 6sszes szdvetségre jellemzd, hogy a jarvany elsé
évében csOkkent a netté arbevétel aranya, de a masodik évre néhany esetben mar visszatért az
eredeti szintre.

Az alaptevékenységbdl szarmazé bevétel nagy részét a civil szervezetek esetében
tamogatasok teszik ki. Az 1. dbra a kilénbdz6 szdvetségek tamogatasként kapott dsszegeinek
aranyat mutatja az 6sszes bevétel aranyaban.
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1. abra. Tamogatasok aranya az 6sszes bevételhez képest, 2021, forras: szamviteli beszamolok,
sajat szerkesztés

A kulonboz6 szOvetségek esetében egész eltér6 tamogatasi aranyok jelennek meg. A
kiegészitd melléklet ad erre magyarazatot. A TAO tamogatast egységesen mindegyik szévetség az
egyéb bevételkehez sorolja, de van olyan szovetség, mely a tamogatas kozé raadasul a kozponti
koltségvetési tdmogatasok kdze sorolja, és van olyan amelyik ugyan tdmogatasok kdzé sorolja, de
nem mindsiti kdzponti kdltségvetési tamogatasnak, van olyan szdvetség is, amely egyaltalan nem
sorolja a tamogatasok kézé. A TAO tamogatas valdjaban a tarsasagi adérendszeren keresztl
torténd forras atcsoportositast jelent. A vallalkozasok a tarsasagi addjuk egy részét atadhatjak
sportszervezeteknek. Az atado részérél ez valdjaban nem tamogatas, hanem a tarsasagi adoéfizetés
egyik formdja. Az atvevd viszont tamogatas formajaban kapja meg és ugy is kell vele elszamoilni.
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Hianyzik az egységes torvény értelmezés, hogy a civil sportszervezetnek a szamviteli
beszamolojukban hova kell sorolni ezt a format. A Magyar Labdarugé Szovetség esetében a TAO
rendszeren keresztll érkezett 6sszeg nem kertl a tamogatasok sorra. Ott szinte kizarélag a kézponti
koltségvetési tamogatas jelenik meg, szamszerlien az 98,56%-os arannyal. A Magyar Kézilabda
Szovetség esetében a tamogatasok aranya mar magasabb, de szazalékosan a kdzponti
koltségvetési tdmogatas aranya ugyanugy 98,56%. A Magyar Kosarlabdazok Orszagos
Szovetségénél a tdmogatasok aranya, ahogy az abran is latszik 67%, a kdzponti koltségvetésbdl
szarmazo dsszeg ebbdl 23,92% tesz ki. Azaz ebben esetben a tamogatasok kdzétt szerepel a TAO
rendszeren keresztil érkez6 6sszegq is.

A szdvetségek kozll nevesitve egyedil a jégkorong jelenti meg a Covid jarvany miatt kapott
tamogatast 2021-ben. A kézilabda esetében a klubok tamogatasra atadott 6sszegek kozott jelenik
meg a pandémia miatti tamogatas. Nagysagrendileg 641 milliét forditottak a sportag szervezeteinek
megsegitésére.

5. Személyi jellegii kifizetések

A személyi jellegl kifizetések, vagyis az alkalmazottakhoz kapcsolhaté bér, megbizasi dij és
jarulékfizetések minden szervezet életében jelentds tételnek szamitanak. A sportszervezetek
esetében raadasul nagyaranyu az atipikus munkavégzés aranya. [5] A szbvetségeknél ez két
tertleten jelentkezik leginkabb. Az egyik a bajnoksagban résztvevd jatékvezetbk és versenybirdk
dijazasa, akiknél kifizetett 6sszeg nagysaga egyértelmien fligg a lejatszott mérkdzések szamatol.
A masik szintén a sporteseményekhez kapcsolddik, de nem a bajnoki mérk6zésekhez sokkal inkabb
a kuldnleges sporteseményekhez. A kilonbozé valogatott szintli nemzetkdzi kupasorozatokban valé
részvétel, esetlegesen nemzetkdzi esemeények hazigazdajaként szamtalan szakemberek kell
alkalmazni rovid id6szakra. A 2. tablazatban lathatd, hogy hogyan alakultak a szovetségek személyi
jellegl kifizetései a vizsgalt idészakban. A 2020-as évben volt a legalacsonyabb 0sszeg a hat
szOvetség kozll o6tnél is. Erre részben az ad magyarazatot, hogy a lezarasok a hivatasos
sporteseményeket ebben az évben érintettek leginkabb. A ra kdvetkezd évben a korlatozasok miatt
még szamos helyen nézék nélkil vagy csokkentett néz6szammal rendeztek eseményeket, de ez a
foglalkoztatottak létszamat mar nem érintette, 6ket dijazasban kellett részesiteni.
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2. abra. A személyi jellegli raforditasok 6sszege milliard Ft-ban, forras: szamviteli beszamolok,
sajat szerkesztés

A masik indok, ami miatt a 2020-as év 0Osszegei a legalacsonyabbak a kormanyzati
intézkedéseknek koszonhet6ek. A koronavirus jarvany alatt az allam mindenhol probalta tamogatni
a gazdalkodé szervezeteket. A magyar sportszervezeteket tdbbféle tAmogatési program, adoé és
jarulékkedvezmény is segitette. A 61/2020-as (111.23) Kormanyrendelet alapjan meghatarozasra
kerultek olyan tevékenység korok, ahol nem kellett fizetni a brutté munkabér utan sem szocialis
hozzajarulasi adét, sem tarsadalombiztositasi jarulékot tobb honapon keresztil. A felsorolasban
bekerilt tdbbek kdzt a sport- és szabadidés képzés és az egyéb sporttevékenység is. A kérdbives
kutatas soran a sportszervezeteknél adminisztraciés, irodai munkat végzék esetében jelentds volt
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azoknak az aranya, akik pandémia elsé id6szakban magasabb jovedelemmel rendelkeztek, mint azt
megelézéen. A sportszivegségek dsszessitett személyi jellegli kifizetéseire emellett az is hatassal
volt, hogy a jatékvezetbket, a sporteseményeken résztvevéket ezen idészak alatt nem kellett dijazni.

A masodik hullam alatt 2020. november 1. és 2021. majus 31 koOzott zajlo agazati
bértamogatasba is belekertlt tébbféle sporthoz koétheté tevékenység, koztik a sportegyesiileti
tevékenység. Ezalatt az id6szak alatt a bruttd bér 50%-nak megfelel§ Osszegl tamogatast
kaphattak, melynek maximalis 6sszege a minimal bér kétszerese volt. [81] A latvanycsapatsportagak
szOvetségeinek beszamoldiban két esetben talalkozunk ehhez kéthetéen adattal. A kosarlabda 37
millié forintot, mig a jégkorong 76 millio forintot kapott bértamogatasként.

6. Kovetkeztetések

A sportszdvetségek bevételei a jarvany helyzet alatt nem csdkkentek szamottevéen. A
latvanycsapatsportagak esetében még azzal is talalkozhatunk, hogy a kilsé kérnyezet okozta
nehézségek egyaltalan nem jelentkeztek gazdasagi problémaként. Az adatok és tamogatasi
aranyok, valamint az egyéb pénzlgyi forrasok j6l mutatjak, hogy a kdzponti koéltségvetéstdl
szarmazd bevételek és a szabalyozasi rendszer, amelyen egyértelmien tamogatja a
sportszervezetek mikodését nem allitotta kihivasok elé a szovetségek mikodését. A jové azonban
tobb kihivast is hoz a szektor szamara. Egyrészt a ndvekvd energiaarak névelik a sportlétesitmények
koltségeit, emiatt atalakul a koltségszerkezetik. Masrészt a TAO tamogatasi program 2023-ig
rendelkezik Uniés jévahagyassal, amely a vizsgalt hat sportag bevételének jelentds részét alkotja.
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