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Osszefoglaléds

Kecskemét Magyarorszag egyik legjobb helyzetben [évé,
leger6sebb  gazdasagi potenciallal rendelkezé  varosa.
Kecskemét gazdasaganak legerésebb szereplbje ma a Daimler-
Benz csoporthoz tartoz6 Mercedes autdégyar és a hozza
kapcsol6dd autbdalkatrész gyarté beszallitok. A j6vo itt van, és
Kecskeméten mar megkezdddott az elektromos autok gyartasa
is. Kecskemét ezzel egylitt egy sokoldali gazdasaggal,
élelmiszeriparral, épitbiparral, szolgéltatasokkal rendelkezd,
lakossagat névelni képes magyar nagyvaros. Gazdasaga négy
csoportra oszthatd. Az elsé csoportba tartoznak a globalis piacra
termel6 autégyartas és a hozza kapcsolédd beszalliték 90%-ot
meghaladd export értékesitési arannyal. A masodik csoportba
tartoznak a nemzetkdzi piacokon is versenyképes, de nagy
részben a hazai piacra termel6 élelmiszeripari cégek 50-70%
kbzotti export értékesitési hanyaddal. A harmadik csoportba a
hazai piacra termelé és szolgaltaté nagyvallalatok tartoznak,
jellemzéen 10% kérili vagy az alatti export értékesitési
hényaddal. A negyedik csoportba a helyi piacra termelé és
szolgaltato kisvallalkozasok sokasaga tartozik.

Abstract

Kecskemét is a Hungarian city having one of the best
geographical positions and strongest economic potential in
Hungary. Today the strongest actors of its economy are the
Mercedes car factory belonging to the Daimler-Benz Group and
its part producing suppliers. Future is here, and the production of
electric cars has already begun in Kecskemét, too. All in all,
Kecskemét is a large city of Hungary with diverse economy, food-
and construction industries and service sector, that can increase
the number of its inhabitants. Its economy is composed of 4
groups. Car industry and its suppliers producing for the global
market with export share of more than 90% represent the first
group. Competitive food industrial companies on the global
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market but producing mostly to the national market belong to the
second group with their export share between 50-70%. The large
companies producing and making services for the national
market with about or less than 10% export share are in the third
group. The many small enterprises producing and serving the
local market belong to the fourth group.

1. Kecskemét gazdasaga

1.1. Kecskemét helye és szerepe a magyarorszagi autéiparban jelenleg stabilnak tekinthetd.
Ez fugg természetesen a legnagyobb befektetd, a Daimler-Benz Uzleti stratégiajatol, a Kecskeméten
létrejott gazdasagi kornyezettdl, a telepllési és a vallalati vezetés egyuttmikodésétél. Az Uzleti
stratégia, az egylttmikdodés, a német stakeholder vallalatiranyitasi modell kedvezé helyzetet teremt
Kecskemét szamara, mert a Daimler-Benz hosszu tavra tervez. Milyen helyzetben vannak a ma
autogyartas helyszineként is szolgalé magyar varosok? Mennyire fliigg Gydr a Volkswagen konszern
halézat szervez6désétdl és 10 kildnb6zé markajatol? Lehetséges-e Gyért kivaltani a konszernen
bellil Pozsony, Kolin, Ingolstadt, Neckars-Ulm tzemeivel? Mit jelent Esztergom szamara a Suzuki
eurdpai piaci jelenlétének valtozasa és az a tény, hogy a cég indiai leanyvallalatanal az esztergomi
kapacitast kétszeresen meghaladé Uj GUzemet adtak at az idén? Mit jelent Debrecen szamara az,
hogy a BMW a beruhazas megkezdése o6ta stratégiat valtott és a jelenlegi legnagyobb beruhazasa
a kanadai Torontéban zajlik a magyarorszagi beruhazasi érték nagyjabdl négyszereséért? [3]

1.2. Kecskemét helye Kbzép-Eurdpa autogyartd varosai kdzott. Lengyelorszagban az egykori
német tertileteken Also- és Fels8-Sziléziaban, Poznanban és Gdansk mellett teleplltek meg a nagy
autoégyarak [Toyota, PSA, Citroen, VW], jellemzden 100-180 ezer k6zotti I1élekszamu varosokban.
Csehorszagban a 44 ezer lakosu Mlada Boleslav a Skoda autégyar hagyomanyos kdzpontja 23 ezer
dolgozdval Pragatol 50 km-re. A Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech s.r.o. [TPCA] a Pragatél
50 km-re fekvd Kolinban miikédik. A Hyunday a Cseh-Sziléziaban talalhaté Nosovice falucskaban
hozta létre az lizemét Ostravatdl alig 50 km-re. Szlovakiaban a tisztan szlovakok lakta Vag vélgyébe
telepitették az 0j autdgyarakat. Pozsony, a févaros, az egyik legelsé kulfoldi beruhazasként a VW
konszern autddsszeszerel6 Uzemét szerezte meg, ahol jelenleg AUDI Q7, Volkswagen Touareg,
Skoda Citigo, Seat Mini, Porsche Cayenne tipusokat gyartanak. Nyitran a Jaguar Land Rover
Discoveryt, Nagyszombatban a Peugeot 207-t, 208-t és a Citroen C3 Picassot. Romaniaban a Ford
Craiovaban mikodtet egy évi 300 ezer kapacitasu Uzemet. A Renault altal felvasarolt Dacia
Pitestiben mikodik. [5] Annak idején nagy er6ket mozgdsitottak azért, hogy a Mercedes beruhazasat
Kolozsvarra vagy Temesvarra vigyék. Az egyértelmiinek latszik, hogy a z6ldmez&s beruhazasoknal
is a gazdasagi okokon tulmenéen nagyon fontos szerepet jatszanak a torténelmi vagy épp
emocionalis tényez6k is.

1.3. Kecskemét helye a német autdgyarak eurdpai telephelyei k6zétt. Hogyan pozicionalhaté
Kecskemét a kildénb6zd z6ldmezds beruhazasokkal vagy épp vallalati akvizicidokkal megszerzett,
felépitett Mercedes, BMW, VW Gzemek k6z6tt? Hogyan értékelhetdk ezek a tényezdk az elektromos
autok gyartasara valo atallas idejében? [1]

1.4. Az élelmiszeriparban ismert termékek és markak vannak. Tobbek kdzott ilyen termék a
barack, a palinka stb. Az élelmiszeripart tradicionalis vallalatok, potencialisan nagyon jelentés
értékesitési, piacszerzési lehetéségekkel, befektetéi, Uzleti kapcsolatokkal rendelkezé cégek, mint
a Zwack fémjelzik. A Zwack Unicum Nyrt. kUlfoldi értékesitési partnere és 26%-ban tulajdonosa a
brit tulajdonu, de hollandiai székhelyli Diageo, ami a vilag legnagyobb szeszesital forgalmazo
vallalata. [7] A vallalat tdbbek kodzott olyan markakat forgalmaz, mint a Smirnoff vodka, szamos
whisky és szamos tdmény szeszesital fajta. A Magyarorszagon forgalmazott kulféldi tdmény
szeszesitalok tulnyomd tébbségében a Diageo kdzvetitésével kerlilnek a hazai piacra. De az
értékesitési irany meg is fordithatd, mert a Zwack-Diageo uzleti kapcsolatait felhasznalva vilagszerte
lehetne forgalmazni példaul a kecskeméti barackpalinkat. Az autdipar mellett az élelmiszeripar az
az agazat, ami jelent6s exportértékesitési hanyaddal rendelkezik. Fontos szerepe van a helyi és a
regionalis foglalkoztatasban, de az autéipart sem helyettesiteni, sem kivaltani nem tudna.
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1. tablazat A HVG TOP 500-ba tartozé kecskeméti vallalatok fontosabb adatai 2020-ban

) Arbevétel Részesedés a top
Név Agazat 500-ba tartozé
2020-ban C .
megyei vallalatokbdl

Mercedes-Benz Manufacturing Hungary | jarmuipar 1245 758 55,85%
Knorr Bremze Fékrendszerek jarmuipar 55 835 2,50%
Autoflex Knott jarmdipar 33257 1,49%
Phoenix Mecano Kecskemét vegyipar, mianyag 34 333 1,54%
Hungary Meat élelmiszeripar 68 416 3,07%
Mogyi Kereskedelmi Kft. élelmiszeripar 38143 1,71%
NT Elelmiszertermel& élelmiszeripar 49 970 2,24%
Trigo nagykereskedelem, 39 522 1,77%

magyar

agrartermék
Hovany autdkereskedelem 42 290 1,90%
Duna Aszfalt épitdipar 253 965 11,39%
UNIVER szolgaltatasok, 43 480 1,95%

ingatlan
Axial nagykereskedelem 91 324 4,09%
KESZ Holding épitéipar 117 216 5,25%
Hodut épit6ipar 38 644 1,73%
HBPO Manufacturing jarmdipar, 42 756 1,92%

autdalkatrész
Alfold Pro-Coop nagykereskedelem 35737 1,60%
Osszesen 2 230 646 100,00%

2. tablazat A HVG TOP 500-ba tartozé kecskeméti vallalatok fontosabb adatai 2020-ban (folytatas)

Név Export Részesedés a top 500- | Export arbevétel Export
arbevétel ba tartozé megyei véaltozasa 2020- arbevétel
2020-ban vallalatokbdl ban aranya 2020-
ban

Mercedes-Benz 1243174 82,08% 2 99,79%

Manufacturing Hungary

Knorr Bremze 54 347 3,59% 1 97,34%

Fékrendszerek

Autoflex Knott 31484 2,08% 25 94,61%

Phoenix Mecano 32452 2,14% -2 94,52%

Kecskemét

Hungary Meat 47 662 3,15% -8 69,66%

Mogyi Kereskedelmi 21619 1,43% 33 56,68%

Kft.

NT Elelmiszertermel& 27 318 1,80% 11 54,67%

Trigo 11 740 0,78% 54 29,70%

Hovany 5040 0,33% -25 11,92%
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Név Export Részesedés a top 500- | Export arbevétel Export
arbevétel ba tartozé megyei valtozasa 2020- arbevétel
2020-ban vallalatokbal ban aranya 2020-
ban
Duna Aszfalt 22 180 1,46% 15 8,73%
UNIVER 3771 0,25% -5 8,67%
Axial 6 915 0,46% -4 7,57%
KESZ Holding 5235 0,35% -31 4,47%
Haodut 1382 0,09% -54 3,58%
HBPO Manufacturing 305 0,02% -34 0,71%
Alféld Pro-Coop 40 0,00% 12 0,11%
Osszesen 1514 644 100,00% 2 67,90%

Forras: Heti Vilaggazdasag 2021. november 18. adatai alapjan sajat szerkesztés

1.5. Logisztika. A varos mar most is részese a Romania, Szerbia, Bulgaria és részben
Gorogorszag és Torokorszag, valamint Nyugat-Eurdpa kozoétti aruforgalom haromnegyedét
lebonyolit6 M5-M43 autépalyaknak. Ez a funkcié er6sodik az M44 autépalya atadasaval és teljes
befejezésével Kecskemét - Sarkad - Nagyvarad kozott. Lehet6ség tovabba az M8 autdpalya
megépitése Dunaujvaros és Székesfehérvar felé. Emellett sz6l az MO autopalya mar most is
meglévd zsufoltsdga. Lehetéség tovabbi a mar folyamatban 1évd vagy tervezett vasuti fejlesztések
Kecskemét iranyaba torténd terelése. llyen lehetbség a tervezett VO vasutvonal az 1-es és a 100-as
vasutvonalak koézott. De érdemes azon is elgondolkodni, hogy a Budapest-Belgrad vasutvonal
modernizacidjanak a személyforgalmat érinté részét nem Kiskunhalas-Kelebia vonalon kellene
megvalésitani, hanem a stabil és jelentés személyforgalommal rendelkezé Budapest-Szeged
vasutvonalon. A varos kozigazgatasi terlletén jelenleg athaladé aruforgalom nagysagrendje akar
mar most indokoltta tehetné logisztikai kdzpontok létesitését. Mikdzben a forgalom nagysaga tovabb
ndvekszik. Kérdés, hogy van-e elég hely és munkavallalé az ilyen fejlesztésekhez?

2. Kecskemét szerepe a magyar varoshalézatban.

Versenytarsak, varosgydrd, ipari és logisztikai kdzpont. Demografiai és vandorlasi trendek.

1. Kecskemét mint megyeszékhely. Népességszam, a lakossag novekedése 1990-6ta, egy
fére jutd SZJA-kdteles jovedelmek nagysaga alapjan a 18 magyar megyeszékhely k6zott
benne van a legfejlettebb 5-ben.

2. Kecskemét mint ipari varos mar a Daimler-Benz dontése el6tt is sokoldalu élelmiszer- és
geépiparral rendelkezett. A cég beruhazasa azonban kiemelte a magyarorszagi
megyeszékhelyek és iparvarosok Kkorébél. Versenytarsai Gyér, Székesfehérvar,
Dunaujvaros lettek. De versenytarsnak szamit a Karpat-medencén belll a hataron tul
Temesvar, Arad, Nagyvarad, Kolozsvar esetleg Brasso is.

3. Kecskemét mint a bels6 varosgy(ir(i vagy a Budapestet a jovében kivalto logisztikai gylri
Hatvan - Szolnok - Kecskemét - Dunaujvaros - Székesfehérvar - [Gyér v. Komarom v.
Tatabanya] tagja. Autopalyak, vasuti févonalak, TEN elemei talalhatok ebben a korben.
Mik az er6sségek? A sokoldalu kozuti és vasuti kapcsolataik. Kecskemét mellett Szolnok
és Székesfehérvar is rendelkezik katonai repuilétérrel, amelyek polgari célu felhasznalasra
is atalakithaték. De a mar meglévd infrastruktura mellett fontos az is, hogy az itt mik6do
vallalatoknak milyen irdnyu kapcsolatrendszere van? Milyen vallalkozasok érkeztek mar a
meglévd kozlekedési infrastruktarara?

4. Kecskemét mint foglalkoztatasi kzpont most elsésorban Bacs-Kiskun megyére gyakorol
vonzo hatast. A helykozi tdmegkdzlekedés fejlesztésével viszont ez a vonzaskorzet Pest,
Jasz-Nagykun-Szolnok és Csongrad-Csanad megyék szomszédos jarasaira is
kiterjeszthet6. Bar a helyi lakosok foglalkoztatottsagi rataja magas és a jelenleg helyben
lévé munkahelyek szama és dsszetétele megfelel a helyi munkaerdpiac kinalatanak, de a
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technoldgiai és gazdasagi valtozasok miatt hosszu tavon az egyensuly csak a munkaer6-
kinalat mindségi, strukturalis fejlesztésével biztosithatd. Az ingazas jelent6sége, az
ingazoék szama minden egyes Ujabb beruhazassal ndvekszik. A Kecskemétre ingazék
lakdhely valasztasat a magas helyi ingatlanarak, a dolgozok iskolai végzettsége és
joévedelemiik nagysaga befolyasolja.

5. Kecskemét szamara fontos, hogy az itt tanult vagy tanulé koézépiskolasok lakohely
valasztasi preferenciait az érettségi idején és a diplomaszerzés utdan a maga érdekei
szerint pozitivan befolyasolja, hogy ne csak a munkahelyek, hanem a helyhez val6 kot6dés
is biztositsa a varos szamara az elegendd szamu jol képzett munkavallalot.

6. Kutatasi kérdésben is j6 lenne tudni, hogy hol szilettek, hol jartak iskolaba és milyen
kompetenciakkal rendelkeznek a Mercedes és mas kecskeméti vallalatok munkatarsai. A
pozitiv példa a bajororszagi Ingolstadt, ami ugyan az AUDI székhelye, de a varos
lakossaga az autogyar felemelkedésével egytitt névekedett.

7. Kecskemét lakaspiaca egyelére még inkabb csak az arakban és nem a lakaskinalat
novekedésében alkalmazkodott a Daimler-Benz beruhazasahoz. A varos ingatlanpiacan
hamarosan Uj lakasok sokasaganak épitésére lehet szikség épp a magas lakasarak
csOkkentése érdekében. A lakasarak ndvekedése viszont helyi lakosok szamara egy
pozitiv eléjelli vagyonvaltozast is eredményez. Vagyis a helyi ingatlanarak emelkedése a
helyi lakossag ingatlanban |évd vagyonanak értékndvekedését eredményezi. Ez noveli a
helyi lakosok hitelképességét, t6keattételes, jelzalog hitel felvételére épitett vallalkozasi
lehetbségeit és esetleg hajlanddsagat is.

3. Kecskemét és a Mercedes. A Mercedes vallalati és terjeszkedési
stratégiaja.

Mercedes: minden, ami koézlekedés. Repullégépgyartas, Uripar, vasuti jarmdgyartas,
forgalomiranyitas, nehéz és konnyl kozuti jarmivek. A vilag élvonalbeli kdzlekedés miiszaki
fejlesztéje. De! A fejlesztéseiben a tokéletességre torekszik még a hagyomanyos technoldgiak
esetében is és nem a forradalmi ujitasokra. Globalis szerepld, de a legfontosabb piaca még mindig
Németorszag, majdnem 70%-ban. Helyhez k6tott, mert a cég 6sszes tevékenységének a sulypontja
"még mindig" Stuttgart kdrnyékén és Baden-Wirttembergben van. A globalis versenyképességhez
a cégnek sziuksége van az LCC gyartélzemekre. Az eurdpai piacok nagy részének az eurozénaba
beterelése nem hozott annyit a cégnek, mint amennyit reméltek, ezért is van szikség az LCC
uzemekre. A valsagok idészakai még inkabb ezt erGsitették. Kecskemét és a Mercedes fliggésége
kblcsondés. A HVG TOP 500-ba tartozé Kecskeméten székhellyel rendelkezé vallalatok
arbevételének 55%-at, exportarbevételének 82%-at adja a Mercedes. Ugyanakkor a vallalat hazai
értékesitésének aranya mindéssze 0,21%.

Kecskemét szamara a Mercedes a legnagyobb befektetd, a zaszloés hajé. Bar a Mercedes
elkdtelezte magat a varos, mint termelé Uzem mellett, de a helyi kapcsolatai mégis gyengék. A
Mercedes mas autogyarakkal szemben a K+F el6nydket, Uj szabadalmak szamanak ndovekedését
nem a fejlesztésekbe, vjitdsokba bevont munkavallalok szamanak ndvelésétél, hanem a cégen
bellli és az iparagon bellli szinergiaktél varja. A repllégépipar vagy a vasuti jarmdgyartas innovacioi
megjelennek a kozuti jarmigyartasban is. A cég emiatt elészeretettel definialja magat technoldgia
vagy K+F centrumként is.

4. A Daimler-Benz uzleti stratégiaja

A Daimler-Benz vallalati stratégiajanak a megértése kildndsen fontos feladat Kecskemét
szamara. Nem csak azért, mert a Daimler-Benz kecskeméti leanyvallalata Magyarorszag egyik
legnagyobb arbeveétell és exportald cége, hanem azért is, hogy megismerhet6 legyen a vallalatnak
az anyaorszagbdl, az anyavallalatbdl hozott kulturaja és stratégiai célrendszere.

A Daimler-Benz mint vallalat a XIX. szazadban az auté feltalaléjaként jott Iétre. A cég mar
eleve innovaciora éplilt és ez a késébbiekben is meghatarozé szerepet jatszott az identitasaban, a
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vallalat céljaiban, hiszen a cég a mindségi, a prémium kategorias autok gyartasanak vilagbajnoka.
De a robbandmotorok és a személygépkocsi feltalalasan tulmenéen a cég meghatarozé szerepet
toltott és tolt be a térbeli mobilitas minden formajanak és elemének alakitasaban a repulégépipartol
a vasuti jarmivek gyartasaig és a kilénbdz6 forgalom iranyitd és szabalyozdé rendszerek
kidolgozasaig. A Daimler-Benz csoport célja, hogy a mobilitas jovébeli iranyainak fejlesztésében is
vezetd szerepet jatsszon. [6]

A Daimler-Benz négy stratégiai célt hatarozott meg a sajat maga szamara.

1. Technolégiai vezetd szerep és innovéacio. A Daimler-Benz azt akarja, hogy a piacra
keril6 termékei vezetd szerepet toltsenek be a biztonsag, az autonédm vezetés és a
z6ld technologiak terén.

2. Elégedett ligyfelek. Az értékesités és a jarmivek hasznalata soran a Daimler-Benz
ugyfelei barmikor kapcsolatba Iéphetnek a gyartéval vagy a technikai
segitségnyujtast, szervizt nyu;jté leanyvallalatokkal.

3. Alegjobb vallalati csapat. A Daimler-Benz szamara a vallalati tevékenység négy
alapértéke: a szenvedély, a tisztelet, az integritas és a fegyelem. Az integritas
kulonosen utal a cselekvésre a munkavallalék, a vallalat, az Uzleti partnerek és a
sokszinliség tekintetében

4. Nyereséges nbvekedés. A Daimler-Benz célja, hogy ndvekedési stratégigja révén a
prémium kategérias jarmlvek piacan mindig piacvezetd szerepet toltson be.
Daimler-Benz a ,smart” markajaval kivan uttér6 szerepet betoélteni a varosi
koézlekedésben. Ugyanakkor mas prémium markakat eléallité vallalatokkal, BMW-
vel, az Audival és masokkal ellentétben a Daimler-Benz-nek névekedési, fejlesztési
céljai vannak a haszongépjarmiivek, a mobilitasi és pénzugyi szolgaltatasok
terlletén is.

A vallalat négy stratégiai nbvekedési teriiletet hatarozott meg sajat maga szamara., Ezek
részben hasonldéak mas prémium markak céljaihoz, de azoktdl jelentésen el is térnek. Kulondsen
igaz ez a mobilitasi szolgaltatasokra. [6] Ezek:

1. Az alaptevékenység megerésitése
Az alaptevékenység megerésitésének kdzéppontjaban a kdvetkezék allnak:

a)

b)

c)

d)

A modellpaletta folyamatos és atfogd megujitasa, bdvitése a mobilitds minden
terdletén.

A nemzetk6zi gyartohal6zat tovabbi bdvitése, hogy a vallalat termelési koltségei,
jobban, rugalmasabban illeszkedjenek a vallalatnak a kulénbdz6 piacokon elért
arbevételéhez.

A Kkoltségszerkezet javitasa, az egy termékre jutd Onkoltség csokkentése a
fenntarthatd, jovedelmezd ndvekedés dsztdonzése érdekében. Ennek egyik iranya a
modulrendszer(i gyartasi stratégia megvaldsitdsa. A kihivas, hogy a cég minél
sokszinibb termékpalettaval tudjon megjelenni a vasarloi szamara, mikézben a
valaszték bévitése ndveli a gyartas koltségeit és a termelési, beszerzési folyamatok
Osszetettségét. A modul rendszer(i gyartdas hozzajarul, hogy a felhasznalandé
alkatrészek szama csokkenjen. A koltségeket csokkenti az értékesitési rendszer
atalakitasa is.

A szervezet ligyfélkdzpontu mikédése, a folyamatos tgyfélszolgalat a termékek teljes
életciklusa soran.

2. Novekedés az uj piacokon
A Daimler-Benz igazodik ahhoz, hogy mar az ezredforduld 6ta vilagszerte megnétt a
személygépkocsik iranti kereslet féleg az Eurdpan, Eszak-Amerikan és Japanon kiviili piacokon. A
cég az értékesités novelése soran, a meglévd piacai mellett Brazilia, Oroszorszag, India és Kina
piacaira koncentral. Ennek érdekében a Daimler-Benz ezekben a feltérekv®d orszagokban kivanja
bdviteni jelenlétét és kapcsolatait kiépiteni a helyi partnerekkel. [6]

3. Vezetd a zéld technoldgiak és biztonsag teriletén
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A Daimler-Benz kutatasi és fejlesztési portfélidja a motorok égés-optimalizalasatol kezdve a
hibrid és elektromos motorokig, a helyi karosanyag-kibocsatas mentes vezetésig terjed. A széles
kutatasi és fejlesztési portfolio azt szolgalja, hogy a mobilitas kilonbdzé illetve lehetéség szerint
minden formajaban is a fenntarthatésag kovetelményei teljesiinek. Emiatt a Daimler-Benz nincs
annyira kétve a meglévé technoldgiakhoz, mint mas autégyarak..

A Daimler-Benz Fenntarthatdsagi Jelentése deklaralja, hogy a hosszu tava gazdasagi sikerek
mellett cél az, hogy ez dsszhangban legyen a kornyezettel, annak védelmével és a tarsadalom
hosszu tavu fejlédésével és jolétével. A cég épp ezért a miszaki kutatasi, fejlesztési, gyartasi témak
mellett a munkavallalok egészségérél, a munkahelyi védelem fontossagarél és a menedzsment
felelésségérdl is beszél.

Az autonom vezetés, az Onvezetd jarmivek fejlesztése terén is igyekszik a Daimler-Benz
megdrizni az uttord szerepét mind az aktiv és passziv biztonsag terén, mind a személygépjarmuivek,
mind a haszongépjarmivek tekintetében.

4. A Daimler-Benz csatlakozasi és mobilitasi koncepcioi

A Daimler-Benz tovabbra is bdéviti mobilitashoz kapcsolédd szolgaltatasainak korét mind a
magan- és Uzleti életben, a magan és a nyilvanos hasznalatra egyarant. Ide tartozik példaul a
car2go, a CharterWay, a Bus Rapid Transit vagy a ,moovel” mobilitasi platform. A Daimler-Benz
mobilitasi szolgaltatasai lehetéséget adnak arra, hogy a cég Uugyfelei, fogyasztdéi szamukra
optimalisan kombinaljak a gépjarmi hasznalatot és a fizetési feltételeket.

A ndvekvd digitalizacio és dsszekapcsolhatdsag alapjan a Daimler-Benz bdviti Ggyfélorientalt
szolgaltatasinak korét tobbek kdzott a ,Mercedes me” platform révén. A masik nagy ugyfélorientalt
szolgaltatds csomag a ,Mercedes connect me”, ami baleset-, karbantartas- és meghibasodas-
kezelést, valamint tavdiagnosztikat kinal. [6]

5. A cikk, a kutatas témajanak tovabb gondolasahoz hozzatartozik a
kecskeméti vallalkozasok fejlodési stratégiainak és novekedési
potencialjanak felmérése is.

A. A Kecskeméten miikddé vallalkozasok szama - vallalkozasi forma, tulajdonosi hatteér,
alaptéke nagysaga, foglalkoztatottak Iétszama alapjan.

B. A Kecskeméten mikodd vallalkozasok névekedési mutatoi: foglalkoztatottak szamanak
novekedése, arbevétel ndvekedése, profit névekedés. A ndvekedés forrasai:
Foglalkoztatottak szama, tékebevonas - tulajdonosi tékebefektetés, hitel, tamogatas. A
vallalkozasok hitelképessége. kapacitas-kihasznaltsag.

C. Piacok. Helyi, régios, hazai, EU-n bellli piaci értékesités aranya.

D. Vallalatiranyitasi technolégiak: IT, kontrolling, valsagmenedzsment, kockazatkezelés
megléte. Alkalmazkodasi stratégiak, K+F Iéte a vallalkozasoknal.

E. Fenntarthatésag, klimavaltozas és Kecskemét. Varhatd hatasok, alkalmazkodas,
korforgasos gazdasag
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