Gradus Vol 8, No 4 (2021) 22-29
ISSN 2064-8014

GEADUS.KFEFO.NU

KECSKEMET INNOVACIOS OKOSZISZTEMAJA -
IZRAEL, A STARTUP NEMZET JO GYAKORLATAI
KECSKEMET INNOVACIO ES TEHETSEGKOZPONTU
VAROSI OKOSZISZTEMAJANAK MEGEROSITESEHEZ

INNOVATION ECOSYSTEM OF KECSKEMET -
GOOD PRACTICES FROM ISRAEL, THE STARTUP
NATION FOR STRENGTHENING THE INNOVATION AND
TALENT CENTRIC ECOSYSTEM OF KECSKEMET

Szolnoki Szabolcs **

1 Gazdasagfoldrajz, Telepllésmarketing és Geopolitikai Kozpont, MNB Tudaskézpont, Neumann Janos

Egyetem, Magyarorszag

https://doi.org/10.47833/2021.4.TGT.003

Kulcsszavak:
startup nemzet,
tehetséggondozas,
STEM oktatas,
varosmarkazas

Keywords:
startup nation,
talent management,
STEM education,
city branding

Cikktorténet:

Beérkezett 2021. november 25.

Atdolgozva 2021. december 5.
Elfogadva 2021. december 9.

Osszefoglaléds

A varosok és régiok feler6sédé versenyében az egyik, ha nem a
legértékesebb tényezé a lakossag. Az emberitGke-allomany
alapvetéen meghatarozza a gazdasagi és tarsadalmi rendszerek
hatékonysagat, sikerességét. Az iparagak jellegének és
szlikségleteinek atalakulasaval a mennyiségi helyett egyre
inkabb elbtérbe keriilnek a mindségi kritériumok, igy a
tehetségek felismerésének és gondozasanak fontossaga
minden eddiginél jobban felértékel6dik. Ezzel egyidejlleg az
agyelszivas (brain drain) még mindig jellemzébb, mint az
agyaramlas (brain circulation), azaz versenyben vannak a
varosok és régiok a tehetsegek megtartasaért legalabb annyira,
mint a vallalatok, vagy kutatékézpontok. Jelen cikk a Startup
Nemzetként emlegetett Izraelb4l hoz j6 gyakorlatokat, ahol a
Szerzb 2017-2021 kbzétt tudomanyos és technolégiai ligyekért
felel6s szakdiplomataként téltétte kiilszolgalatat. A tanulmany
Kecskemét szamara meghonosithaté, a tehetséggondozé- és
megtartoé képességét javitoé ajanlasokkal zarul.

Abstract

In the intensifying competition of cities and regions the most
valuable asset is the population. Human capital fundamentally
determines the efficiency and success of economic and social
systems. With the transformation of industries, quality
requirements are coming to the fore rather than quantity,
meaning the importance of recognizing and nurturing talent is
becoming more important than ever. At the same time, brain
drain is even more common than brain circulation, therefore cities
and regions compete to retain talent just as much as companies
or research centres. This article presents good practices from
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Israel, referred to as the Startup Nation, where the Author served
as a diplomat for scientific and technological affairs from 2017 to
2021. The study concludes with recommendations for
Kecskemeét that can improve its ability to nurture and retain talent.

1. Bevezetés

Kecskemét a Mercedes betelepilését kdvetéen mezévarosbdl 21. szazadi ipari nagyvarossa
valt. A lakdnépesség a Kdzponti Statisztikai Hivatal adatai szerint [1] 2021.januar 01-én 109.651 f6
volt, a lakosok létszama pedig folyamatosan, évi tobb szazas nagysagrendben névekszik, azonban
igy sem all rendelkezésre megfeleld létszamu, képzett munkaerd. [2] Természetesen nem csak a
német autdipari 6rias van jelen a varosban és térségében. Jelentds foglalkoztatok a teljesség igénye
nélkil a Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft. (1011 f6), a karosszéria és potkocsi gyartd ACPS
Automotive Kft. (935 f6), vagy a Phoenix Mecano Kft. m{ianyagipari vallalat (889 f6). [3]

A varos és a térség vallalatainak fejlédéséhez, ezaltal a nemzetgazdasagi teljesitmény
ndvekedéséhez magasan képzett, piaci, iparagi elvarosoknak megfelelé tudassal és un. ,puha
képességgel’ felvértezett humanerd utanpotlasra van szikség. Szamos helyi, és kozponti
kezdeményezés hivatott a megfelelé foglalkoztatasi potenciallal rendelkezd dolgozékat helyben
tartani, és mas térségekbdl bevonzani. A folyamat tamogatasa érdekében érdemes nemzetkdzi jé
gyakorlatokkal megismerkedni, és meghonositani, gyakorlatban is alkalmazni az ugynevezett
Okoszisztéma szemléletet. A biologiabdl atvett fogalom lényege megteremteni az érintettek — igy a
dontéshozok, piaci, civil, oktatasi, és — a dualis technolégiak kiemelt gazdasagi és tudomanyos
potencialja miatt — a hadiipar szerepl6inek folyamatos parbeszédét, a szinergiak minél teljesebb kori
Osszekapcsoltsagat. Elsédleges cél a pontszerli beavatkozasok helyett a konzisztens,
rendszerszintli, egymasra épulé, nem szigetszerl, hanem 6sszekapcsolddo fejlesztési programok
kialakitasa.

Kulfoldi példak tekintetében a tavolinak tiné, de valdjaban kivald adaptacids lehetéségeket
biztositd izraeli j6 gyakorlatok kerlilnek bemutatasra a tovabbiakban. Foéldrajzi értelemben — mind a
tavolsag, mind pedig a kulturalis és vallasi kuldnbségek ismeretében valdban nagynak tlinhet
Magyarorszag és a ,Startup Nemzet” kozotti tavolsag, mégis szamos hasonld kihivas és adottsag
hozza kozelebb Kecskemétet és Jeruzsalemet, Tel-Avivot, Haifa vagy Beer-Sheva varosat. llyenek
példaul a kildnleges nyelvek, amelyeket csak az adott orszagok polgarai és a diszpdra beszél, a
kicsi bels6 piac, vagy az asvanykincsekben val6 sziikdsseg.

Izraelben szinte minden agazat termelékenységét és fejl6dését atjarja, és elémozditja az
innovacié, a tudomany és technolégia. Bar természeti adottsagai nem kifejezetten kedvezdk, az
egyik legfejlettebb orszagnak tartjak a Kdzel-Keleten gazdasagi és ipari tekintetben. A kormanyzat
és az Uzleti szféra a kezdetektdl tudatosan térekedett a fejlesztési lehetéségek kiaknazasara és a
K+F agazat er8sitésére. Ez annak felismerésébdl fakadt, hogy a fenntarthatd gazdasagi
prosperitashoz és a produktivitds noveléséhez a tudomanyos eredmények gazdasagba torténd
atlltetése jelenti a kulcsot.

A magasan képzett munkaerd alkalmazasanak aranyat tekintve lzrael a negyedik helyet
foglalja el a vilagranglistan. Innovaciés nagyhatalomként ebben az orszagban talalhaté szdmos
vezetd vallalkozas fejleszté kdzpontja, itt a legmagasabb a vilag népességszamra vetitett kockazati
téke befektetési aranya, és az egy fére jutd kezd6 vallalkozasok szama. 2017-ben a teljes GDP 5%-
at [4] forditotta az orszag K+F kiadasokra. Ez a raforditas latvanyosan megtéral a
kiulkereskedelemben, amit jol mutat, hogy a 2017-es izraeli export volumenének 47 szazalékat a
high-tech [5], tovabbi 32 szazalékat pedig az ugynevezett ,medium high-tech” agazatok tették ki.

Csizmadia Norbert Geopillanat ciml kdnyvében vezeti le a Vildggazdasagi Férum éves
versenyképességei jelentéseiben hasznalt haromszintl fejlettségi besorolast: tényez6 vezérelt

23



Szolnoki Szabolcs

gazdasag, hatékonysag vezérelt gazdasag, innovacid vezérelt gazdasag [6]. lzrael ezen
osztalyozasi rendszerben a legfejlettebb, utolsé Iépcséfokon all, amely mddszertani meghatarozasa
teljes mértékben dsszecseng a helyben alkalmazott gyakorlattal, azaz: a k6zésségeket és magat az
egyént a legfontosabb értéknek tartjak, az emberek innovacios és alkalmazkodasi képességét pedig
a legfontosabb gazdasagi eréforrasnak. Ennek megfeleléen 310.000 aktiv hallgaté, a korcsoport
50%-a jar lzrael 62 fels6oktatasi intézményének valamelyikébe.

2. Elsé j6 gyakorlat: Varosmarkazas

A marka, mint név, kifejezés, szimbdlum vagy egyéb sajatos vonasok dsszessége nem csak
termékre vagy szolgaltatasra, hanem foldrajzi egységekre, igy varosokra is értelmezhetd, hiszen
azok is rendelkeznek tobbek ko6zott szimbdlumokkal, névvel, specifikus termékekkel, amelyek altal
megkulonboztethetok.

Az Anholt-GMI kutatdintézet, az orszagmarkakat meérd Anholt-Index megalkotéja a
helymarkazast a kovetkezOképpen hatarozza meg: ,markastratégia és mas marketingtechnikak,
valamint alapelvek alkalmazasa a varosok, régiok és orszagok gazdasagi, tarsadalmi, politikai és
kulturalis fejlédése érdekében”. [7]

Kecskemeét varosa az elmult években tudatos és atgondolt munkat végzett a telepilés modern,
innovativ arculatanak kialakitasa érdekében a ,Jovd. Mend. Kecskemét” jelmondat és a poligon
kecske [8] logd célzott alkalmazasaval.

Izraelben nemzeti szinten és a jelentésebb teleplléseken is nagy hangsulyt fektetnek a
kialakult arculat tudatos formalasara. A legrelevansabb a ,Tel Aviv — Nonstop City” varosmarka,
amely szlogen és arculat a nemzetkdzi kozvélemény szemében valdjaban egybeforrott a varos
benne — a globalisan leginkabb meghatarozd husz metropolisz kdézé pozicionaljak magukat [9]. A
munkaerdévonzaseért és megtartasért folytatott versenynek egy fajsulyos eleme a helyi élettér, a
varos, amely tudatos képet alkot magardl. A kommunikacios panelek és stratégiak elkészitése
mellett valéban programokban és projektekben gazdag, 6t fontos érték — pluralizmus, nyitottsag,
szabadsag, innovacié, varosi kreativ energia — mentén megtervezett professzionalis markaépitést
folytatnak.

A Tel-Aviv Global 6nkormanyzati non-profit cég [10], a 2010-ben megfogalmazott
kezdeményezés végrehajtdja. Legfontosabb célkitlizése Tel-Aviv-Yafo varos pozicionalasa, mint
nemzetkozi Uzleti kdzpont, amely az innovaciora specializalodott. Tevekenysége szerteagazd —
rendezvényszervezés, online és offline promdcidés kampanyok lebonyolitasa, okosvaros projektek
végrehajtasa, szakpolitikai feladatok ellatdsa. Innovacios terileten egy Library [11], magyarul
konyvtar elnevezésl inkubatort is fenntart, amelyben a startup vallalkozasok a piaci dijszabasnal
joval kedvezdbben bérelhetnek munkaallomast és vehetnek részt szakmai és kozOsségi
eseményeken. Szervezetuk kulfoldi szakért6i és vallalati delegaciokat fogad. Nem csupan kifelé
fokuszalnak — az ugynevezett ITAY — Innovation Tel Aviv Yafo Model segitségével az dnkormanyzat
és cégei 12 ezer foglalkoztatottjanak munkajat helyezik Uj, inspirald, kezdeményezd és rugalmas
keretrendszerbe. A Tel Aviv Global egyben turizmusmarketing cég is, a gazdasagfejlesztést és a
beutazé turistak szamanak novelését komplexen kezeli, a szabadid6s célu latogatok igényeinek
kielégitésén tul torekedve arra, hogy a kreativ gazdasagban legnagyobb hozzaadott értéket igérd
potencialis bevandorlok figyelmét is felkeltsék.

3. Masodik jo gyakorlat: Tehetséggondozé programok

c s

nevelése, a kiemelked6 képességl gyermekek, tanuldk kiteliesedésének pedagogiai és
pszicholdgiai tAmogatasa, azaz a tehetséggondozas.
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Hazankban a nemzeti kdznevelésrdl szol6 2011. évi CXC térvény 1. § (1) bekezdése kiemelt
célként rogziti a tehetséggondozast. Kecskeméten is szamos tehetséggondozasi program miikédik
jelenleg is: tobbek kdzt a Mathias Corvinus Collegium Fit Programja, a Kecskeméti Tehetségsegit6
Tanacs tehetségpontjai, amelyek évente dijazzak a kiemelkedé pedagodgusokat és diakokat a
Kecskeméti Tehetség nap keretében.

Izraelben az allamalapitas 6ta kiemelt szerepet tolt be a képzés, oktatas és tehetséggondozas,
hiszen koran felismerték, hogy egy dontéen ellenséges allamokkal korulvett, kedvezbtlen természeti
adottsagokkal rendelkezé allam legfébb ,exportcikke” a tudas és a kreativitas.

Az orszagban mikodnek az Oktatasi Minisztérium Tehetséggondozasi Részlege [12] altal
fellgyelt nemzeti szint(i tehetségazonosité és tehetséggondozoé programok, illetve lokalis, féként az
egyetemek koré szervez6d6 programok [13].

Az egyik legjelentésebb nemzeti szintl program a Mehunanim program [14]. Ez egy kétkords
tehetségazonositd és tehetséggondozd program altalanos iskola masodik évfolyamatol kezdve.
Minden diak megirja az els6kords felmérd dolgozatot, majd az ott megfeleltek (altalaban a
jelentkez6k 20%-a) egy masodik kdrben is részt vesznek. A masodik kdérben legjobban teljesité
nagyjabdl 1,5-3 szazaléknak megfelel szamu fiatal sikeres szébeli felvételi utan lehetéséget kap az
azonnali iskolavaltasra, vagy heti egy napot tanulhat az orszag 56 tehetséggondozé kdzpontjanak
egyikében nivosabb iskolaban, amennyiben valamilyen oknal fogva nem kivan intézményt valtani.
Korabban a programban résztvevék akarmelyik kozépiskolaba felvételt nyerthettek, viszont ma mar
minden diaknak felvételi vizsgan kell részt vennie. A program minisztériumi koordinalassal és allami
finanszirozassal mikodik.

A masik orszagszerte mikodd, jelentds, szintén minisztériumi koordinalassal és allami
finanszirozassal mikoédé program az ,Amirim - Schoolwide Enrichment Model”, amely a terilet
nemzetkdzileg elismert szakértdje, Joseph Renzulli [15] amerikai oktataspszicholdégus professzor
modszertanat hasznalja. Keretében az iskolak kivalasztjak legtehetségesebb diakjaikat, majd részt
vehetnek oran kivili foglalkozasban. Az altaluk valasztott téma mellett nagy hangsulyt fektetnek a
k6z6sségi képessegek és az empatia fejlesztésére.

Az egyetemi kezdeményezések kozul figyelmet érdemel a Tel-Aviv Egyetem Erika Landau
programja, amely az évodas és altalanos iskolas gyerekeket célozza meg. A jelentkezék felvételi
tesztet toltenek ki, majd a tovabbjutottak szlldikkel egyltt személyes elbeszélgetésen vesznek
részt. Az elbeszélgetés alapjan alkalmasnak talalt diakok tanéran kivuli fejlesztésben részestlnek.
A program féleg a kreativ gondolkodas, az interperszonalis képességek és az érzelmi intelligencia
fejlesztésére fokuszal.

Az egyik legnagyobb multra visszatekinté program a Bar-llan Egyetem és az Izraeli
Matematikai Tudomanyok Fejlesztési Kozpontja altal iranyitott ,Program for the Advanced
Mathematically Talented Youth” (YUNI) [16]. A matematikaban tehetséges fiataloknak szdlé
programot néhai Zvi Arad professzor és Bernard Pinchuk professzor alapitotta 1982-ben. Az orszag
minden tajarol érkezb 6-10. évfolyamos résztvevik éves Osszlétszdma meghaladja a 9000 fét. A
YUNI matematikai tehetséggondozé iskola a 6-8. osztalyos gyerekek szamara iskolan kivdli
foglalkozasokat szervez, a 8 — 10. osztalyosokat pedig felkésziti az érettségi vizsgakra. Céljaik kozé
tartozik a matematika sokszinliségének bemutatasa, a pozitiv tanulasi élmények nyujtasa, az 6nallo
gondolkodas és kutatasi készségek fejlesztése. A matematikai ismeretek atadasan tul figyelmet
szentelnek a hatékony id6gazdalkodas kialakitasanak is.

A 7-8. osztalyos tanuldknak szol6 program heti rendszerességgel kerul megtartasra 90 perces
idétartamban, iskolan kivuli kérnyezetben, kislétszamu csoportokban. A ,tananyag” egyaltalan nem
a klasszikus iskolai keretek kdzott marad, hanem rejtvényeken, jatékokon, versenyeken keresztil
gondolkodas fejlesztéséhez sziikséges tudast: a logikus gondolkozast, kombinatorikat, elemi
szamelméletet, geometriai szemléletmddot, halmazelméletet, jatékelméletet.
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A 8-10. osztalyos tanulokat célozza a ,gyorsitd” program, amely heti egy alkalommal, délutan
négy tanitasi ora id6tartamban késziti fel a diakokat a felvételi vizsgara és az egyetemi szinti
tanulmanyokra.

A programot koordinalé Bar-llan Egyetem, valamint mas egyetemek és fbiskolak is tart
karokkal varjak a program végzett hallgatoit matematikai, fizikai, szamitastechnikai, mérnoki és mas
alkalmazott tudomanyok alapképzési programjaiba. Szamukra lehetéséget nyujtanak arra is, hogy
még a kdzépiskola befejezését megeléz6en parhuzamosan megkezdhessék akadémiai képzésuket
is. Lehet6séguk van sorkatonai szolgalatuk halasztasara is, igy bevonulasukkor diplomasként mar
a seregben is képességeiknek és képzettségiiknek megfeleld poziciot télthetnek be.

A siker titka részben az, hogy a bekerlléshez nem elegendéek a j6 képességek, hanem a
gyermekeket folyamatosan értékelik, monitorozzak; a megfelelé motivaciés szint és a kooperativ
viselkedés feltétele a részvételnek. [17]

Elisheva Friedman, a program vezet6je 2019-ben elmondta, hogy a résztvevék kozott
emelkedik a lanyok aranya. 2019-ben 561 végz6sbdl 163 volt lany. Tekintettel arra, hogy diakjaik
kozott a jovo fejlesztbi és vezetbi vannak, céljuk a nemek kozotti kiegyensulyozottabb arany
megteremtése. [18]

A pedagdgusi garda szintén kulén kivalasztasi folyamaton keresztll I€p a rendszerbe, illetve
a program vezetd pedagdgiai stabjatél folyamatos tovabbképzésben részesilnek, amely a
szaktargyi tartalmakon tul a tehetséggondozas teriletén is Utmutatot kinal. Nagy hangsulyt fektetnek
modszereik és eredményeik széleskorl publikalasara, a minél teljesebb korl atlathatésag
kialakitasara.

Az Alfa real [19,] és az Idea human [20] iranyu programok kilencedik évfolyamtol két éven
keresztul karoljak fel a kivalasztott fiatalokat. Nagy hangsulyt fektetnek a személyiség, az érzelmi
intelligencia és a vezet6i készségek fejlesztésére. Mindkét programban a diakok egy-egy Oket
érdeklé témaban elismert kutaté mentoralasaval kutatasban vesznek részt. A program alapjaul
szolgalo koncepcidé az, hogy a tehetséges tanuldk szamara kiemelkedd intellektualis élményt
nyujtsanak tarsas tevékenységekkel és megfelel6 érzelmi tamogatassal kombinalva, lehetévé téve
szamukra, hogy mindkét terlleten parhuzamosan fejlédjenek, felismerjék sajat képességeiket és
értékeiket.

Kbézds a fent hivatkozott képzési programokban, hogy azok nem csupan a gyermekek
intelligenciajat, lexikalis tudasat fejlesztik, hanem legalabb akkora hangsulyt kap a
személyiségfejlesztés, az Aaltaldnos problémamegoldé képesség javitdsa. A hazai
tehetséggondozasi programokban is célszerl erésiteni ezen elemeket, hiszen 6nmagaban hiaba a
versenyképes lexikalis tudas, a célok megfogalmazasahoz és eléréséhez megfelel6 dnismeretre,
szocialis készségekre, hatékony szervezési képességre is szlikség van.

Az egyetemi szervezésben megvaldsuld, kozépiskolasokat célzd, online formaban akar
orszagos lefedettségli programokban nagy potencial rejlik, hiszen azok a jové legkivalébb hallgatait
szélithatjak meg.

4. Harmadik j6 gyakorlat: Informatikai és STEM [21] képzések mar az
ovodatol

A j6 szakemberek képzéséhez a megfelel6 felsoktatasi hattér nem elegendd, kivanatos, hogy
a tudomany, a tudomanyos palya népszerUsitése, az ismeretek élményszer( atadasa minél fiatalabb
korban elkezdédhessen. Izrael e terlleten is innovativ megoldasi lehetéségekkel allt eld. Gal-Ezer,
Beeri, Harel és Yehudai ,Egy k6zépiskolai szamitastudomanyi program” [22] cim(i tanulmanyukban
idérendi sorrendet kOvetve igazoljak, hogy a szamitastechnika oktatasnak jelentés hagyomanyai
vannak lzraelben. Kozépiskolai tantargyként az 1970-es évek kdozepén mar bevezetésre kerult
ugyan, igaz, akkoriban még nem teljesértéki, elismert tudomanyos targyként, mint a fizika, a
bioldgia, vagy a kémia. Napjainkban mar egészen fiatal korban elkezdddik a felkészités és a
tehetségek korai felismerése. Olyan Ovodak is léteznek, amelyek szamitogépes
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képességfejlesztéssel és robotikaval kapcsolatos foglalkozasokat szerveznek. A gyerekek
kiberképességekkel vald felvértezése egyfajta nemzeti kiildetéssé valt. A képzési programok célja,
hogy felkészitsék 8ket a katonai hirszerzésben, védelmi igyntkségeknél, high-tech iparban vagy a
tudomanyos életben épitendd karrierre. TObb izraeli iskolaban mar negyedik osztalyban megkezdik
a programozas alapjainak elsajatitasat, mig a tehetséges 10. osztalyosok tanitas utani érakon
titkositast, és kartékony behatolasok megfékezését tanuljak.

Szamos tovabbi iskolai és iskola utani program zajlik folyamatosan és nagy sikerrel a
szamitastechnika, robotika, mesterséges intelligencia, (ripar, és altalaban az un. STEM-
realtudomanyok teriletein. Ezek mogott jol felismert érdekek miatt egyarant allnak allami, non-profit
és vallalati szerepl6k. Kivalo példa erre az Intel 5x2 elnevezési projektje, amely arra biztatja az
izraeli kozépiskolasokat, hogy a legmagasabb szintli matematikai érettségi vizsgat tegyék le. Ebben
az Intel 6000 munkatarsa segiti 6ket dnkéntesként, és a béséges koltségvetési program, amelyre
az elmult négy évben 20 millié sékelt, megkozelitdleg 6 milli amerikai dollart forditottak. [23]

A munkaerdhianyt és a korai képzések sikerét j6l mutatja, hogy a Rashi Alapitvany altal
mikddtetett, 2010-ben indult nemzeti cyber-edukacids programban, az ugynevezett Magshimim [24]
programban 2017-ben végzett 234 hallgatobdl 61-en mar fizetett alldsokban dolgozott a high-tech
iparban, még a kozépiskola elvégzése, és a kotelezd sorkatonai szolgalat megkezdése el6tt. A
programot az orszag foldrajzi vagy tarsadalmi perifériajan él6, 10-12. osztalyos fiatalok szamara
hoztak Iétre. Heti két alkalommal vesznek részt délutani, kiscsoportos képzéseken, nyaranta intenziv
taborokon és high-tech céglatogatasokon. [25] A magas szint( technolégiai ismeretek elsajatitasa
mellett e program is hangsulyt fektet a szocialis készségek fejlesztésére, a csapatmunka és az
0nall6 tanulas képességeinek megszerzésére. A résztvevd diakok mindegyikét a high-tech iparban
dolgoz6 mentor segiti.

5. Negyedik j6 gyakorlat: Kisebbségek, hatranyos helyzetii csoportok
integracioja
Az izraeli tarsadalom igen heterogén mind vallasi, mind etnikai értelemben. A lakossag alig
tobb mint felét teszik ki a gazdasagilag legaktivabb szekularis vagy mérsékelten valldsos zsidok. Az

utobbi idészakban — mar csak a demografiai folyamatok tikrében is — feler§sddtek azon térekvések,
amelyek a hatranyos helyzeti arab, etiop vagy éppen ultraortodox k6zosségek bevonasat célozzak.

Az izraeli csucstechnoldgiai agazatban 6tezer-hatszaz arab mérnok dolgozik ma. A high-tech
szcéna szazhuszezer f6s foglalkoztatotti szamahoz képest ez alacsony és tavol van az arab
lakossag 20%-os aranyahoz, a teljes népességhez képest. A ,The Hybrid” [26] nevl inkubatorhaz
kildetése, hogy korai fazisu, izraeli arabok altal inditott startup vallalkozasok fejl6dését segitse.
Fenntartoi a Gazdasagi Minisztérium és hattérintézménye, a Kis- és Kézépvallalkozasok Fejlesztési
Ugynoksége, a hadsereg 8200-as elitalakulatanak alumni szervezete. A szakmai tamogatdok és
vallalkoz6i mentorok k6zott olyan globalis cégek izraeli leanyvallalatanak vezetéi is megtalalhatéak,
mint Dell-EMC és az SAP, a Microsoft — tovabba a Hapoalim kereskedelmi bank, az OurCrowd.

Az ultraortodox zsidok korében jellemzéen magas a munkanélkuliségi rata, korukben
gyakoribb a szegénység és alacsony a hozzajarulasuk a tarsadalom gazdasagi javainak
eléallitasahoz. Ezen kivan valtoztatni a KamaTech program [27], amely harminc vezet6
csucstechnoldgiai vallalat egylttmikodéseébdl jott 1étre, kdztlk olyan dridsi multikkal, mint a Google,
CitiBank, Intel, Microsoft, Checkpoint, Cisco vagy IBM. Az lIzraeli Kormany is csatlakozott a
kezdeményezéshez és nemzeti szintre emelte azt, bevonta legnagyobb kutatéegyetemeit, igy a
Technion-t és a Jeruzsalemi Héber Egyetemet, tovabba un. ,joint venture-t” hozott 1étre az
alapitokkal és anyagilag is befektet a programba. A harom pillérbdl allé program kelléen ambiciézus
célkitlzéseit tekintve — 150 f6t elitképz6 program keretében, 1000 f6t pedig mentorokkal,
rendezvények megtartasaval és egyéb eszkdzdkkel kivannak integralni és a high-tech ipar aktiv
tagjaiva tenni.
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Az etiop kisebbséget jelentés alulreprezentaltsag jellemzi a csucstechnolégiai iparagban,
amelynek kilonb6zé tarsadalmi, gazdasagi, képzettségbeli és diszkriminaciés okai vannak. A
»1echCareer” [28] elnevezési civil szervezet izraeli etiopok altal, és értik kerllt megalapitasra, a
U.S. — Middle East Partnership Initiative anyagi tamogatasaval. Célkitlizése, hogy a kdzdsség
tagjainak vonzo karrierutat biztositson a high-tech szféraban egy atfogé modell és komplex képzési
program altal. A 2002-ben Lod varosaban indult kezdeményezésnek az elmult 17 évben tobb mint
700 hallgatoja volt, akik kdzil 550 f6 végezte el sikeresen a kurzusokat, kapott nemzetkdzileg
elismert oklevelet és kés6bb olyan technolégiai vallalatok egyikének munkatarsa lett, mint példaul
az IBM, a Wix weblapkészitd platform, az Oracle, az AT&T, az Intel, vagy az Amdocs.

6. Ajanlasok Kecskemét szamara

Megfontolasra javasolt Kecskemét varos, a Neumann Janos Egyetem és a térség
jelentés iparvallalatainak egyuttmikodésében |étrehozni egy olyan kivalosagi
kompetenciakézpontot és karrierirodat, amely egyarant tamogatja a vallalkozéva valast
és a foglalkoztathatésagi potencial javitasat; tovabba informacidés és kapcsolati
tamogatast nyujt a kulféldrél hazakoltozést tervez6 magyar allampolgarok, illetve
beteleplilést tervez6, meghatarozott szakképzettséggel rendelkezé kulféldi
allampolgarok szamara.

Megfontolasra javasolt a Neumann Janos Egyetem altal olyan gamifikacié, azaz
jatékositas eszkozével kifejlesztett tehetségfelismerd és fejlédést monitorozé szoftver
kidolgozasa, amely mar koran ramutat a legfiatalabbak adott tudomanyteruletek iranti
fogékonysagara, atlagon fellli, tovabbfejlesztésre érdemes képességeire.
Megfontolasra javasolt tehetséggondozasi rendszer létrehozasa, amelyben erds, mar
rovid tavon is értéket képvisel6 motivacidos eszk6zok tamogatjak az 6sszes érintett —
igy a gyermekek, szlleik, tanarok — mentorok, oktatasi intézmények és piaci szereplék
elkdtelezettségét.

Megfontolasra javasolt olyan varosi, és térségi szinten nyujthaté 6szténzékbdl allé
ajanlatcsomagok kialakitdsa maganszemélyeknek és intézményeknek, amelyek a
helyben maradast, és letelepedést 6sztonzik.

Megfontolasra javasolt piaci szerepldktél érkezd, kihivas alapu feladatokra épit6 oOtlet-
és fejlesztdi versenyek sorozatanak megszervezése.

Megfontolasra javasolt hatranyos helyzet(, roma, és mas kisebbségek tagjainak szold,
az egyes célcsoportok kulturalis jellegzetességeire és digitalis tartalomfogyasztasi
szokasaira épulé fejlesztd programok kialakitasa.

Megfontolasra javasolt egy hibrid, jelenléti-online program létrehozdsa az
agglomeracioban, és kilondsen a tanyavildgban él6k szamara. Bacs-Kiskun
megyeben a legnagyobb a kilterlleteken él6 népesség aranya. A megye 117
telepllése kozul 62 mindsul tanyas jellegi telepllésnek. E kisvarosokban és falvakban
a kilterlleti népesség szama meghaladja a 200 f6t, aranya pedig a 2%-ot. Az
eléreged6 tanyasi népesség mellett az elmult években szamottevévé valt a nagyobb
telepulésekrél kikoéltdézd, ,vidéken ujrakezdd” fiatal réteg. Szamukra és gyermekeik
szamara a digitalizacio a munka és az oktatas teruletén is kiemelt jelentéséggel bir.
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Kecskemét innovaciés 6koszisztémaja;
Izrael, a startup nemzet jo gyakorlatai Kecskemét innovacié és tehetségkdzpontu varosi dkoszisztémajanak megerdsitéséhez
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