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Osszefoglaléds

Kecskemét a magyar teleplilésrendszer belsé varosgylirdjének
kiemelkedé sulypontia mind a Ilakbnépesség, mind a
vallalkozasok szama és teljesitbképessége alapjan. Ezt igazoljak
a belsé varosgylirii megyeszékhelyeivel térténd 6sszehasonlité
aranyszamok, melyek a vallalkozasok 1992 és 2020 kézoétti
adataira éplilnek. A rendszervaltast kéveté visszaesés és
stagnalas utan 2010 o6ta a varos gazdasagszerkezetének
megujulasa viszonylag dinamikus névekedést eredményez, ami
tobb teriileti szinten megvaltoztatia a varos sulyat, szerepét.
Ezek az el6zetes kutatasi eredmények indokoljak a
hatétényezbk és kbvetkezmények tovabbi feltarasat.

Abstract

Kecskemét is a salient hub in the inner urban ring of the
Hungarian settlement system considering both its population and
enterprises as well as its performance capacity. These are
proved by the comparative ratios between the county seats of the
inner ring based on the data of enterprises between 1992 and
2020. After the drop and stagnation following the regime
transformation the reform of the urban economic structure
resulted dynamic growth since 2010. This is about changing the
importance and role of Kecskemét on various territorial levels.
Based on these preliminary research results the further research
of influencing factors and consequences is reasonable.

1. Bevezetés

A globalizacié napjainkban atalakuld folyamatai kdzepette valtozatlanul érvényes, hogy a

telepllések napi és perspektivikus valtozasai, fejlédése valtozd intenzitassal, de mindig
kapcsolédnak a tagabb teruleti szinteken, a kozvetlen kornyezett6l a globalis szintig zajld
folyamatokhoz, nem szakithaték ki ezekbél az 6sszefuggésekbdl. Nincs elszigetelt tarsadalmi
terlleti egység; kapcsolatok haldjaban élink.

E kapcsolatok mozgatoi a helyi szinten miikodd, de a kérnyezetikhdz ezer szallal kapcsolodo
helyi szerepl6k a kdzszféra intézményeitdl a civil szervezeteken at a vallalkozéi szféra szervezeti
egységeiig. Tevékenységuket meghatarozzak belsd szervezeti mikodési kereteik mellett azoknak
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a kulénbdzd szintl terileti egységeknek a feltételrendszerei, amelyekkel valtozéan szoros
kapcsolatban allnak.

A magyar telepulésfejlesztés térszerkezeti sémajaban visszatérd elem a Budapestet korilvevo
belsé és kulsd varosgydrl [16].
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1. abra. A kiilsé és a belsé varosgydirti [16]

E tanulmany érdekl6désének kbézéppontjaban a belsd varosgylriben elhelyezkedd
Kecskemét all. A hazai irodalomban ritka az olyan elemzés, ami a bels§ varosgydriben
elhelyezkedd varosok egymashoz valé viszonyat elemzi ([17], [6], [3], [2]). Kecskemét
vonatkozasaban ez kuléndsen érvényes. A fejlesztési stratégiakban inkabb az egyes varosok belsé
fejlesztési iranyai, feladatai vannak a figyelem kézéppontjaban, a kilsé kapcsolatokat illetéen a
megyei, orszagos és nemzetkdzi vonatkozasokat emelik ki. Az OFTK [16] megallapitasa szerint:
.Ennek a févarostdl nagyjabdl 40-100 km-re huzdédd gydriinek a varosai tdbbnyire dinamikusan
fejlédnek, a févaroshoz kozeli fekvésik és eleve meglevd ipari/logisztikai potencialjuk lehetéve teszi,
hogy a termelés és a logisztika terén feladatokat vegyenek at a févarostol. A fejlesztéspolitikanak
ugyanakkor figyelmet kell forditani arra is, hogy meggatolja ezen varosok funkcionalis kilresedését
Budapest elszivd hatasa miatt.” [150. old.] Jellemzd, hogy itt is Székesfehérvar kap kiemelt
hangsulyt, mig Kecskemétet, ami hasonlé nagysagrendd varos, csak megemliti ezen a helyen a
Koncepcio. Ugyanakkor fontos figyelmeztetés Egedytdl [4], hogy téves varospolitikusaink azon
elképzelése, miszerint vidéki nagyvarosainknak és megyeszékhelyeinknek, ezeken belul kilonésen
a belsé varosgylri varosainak a févarossal kell versenyeznituk. Valodi versenytarsaik a hasonlo
méretl és adottsagu varosok.

Kecskemét torténetének egyik legnagyobb szerkezetvaltasi folyamataban van napjainkban. A
varoson bellli szerkezeti valtozasok mellett ez befolyasolja a varos helyzetét, lehetéségeit a tobbi
varossal folytatott versenyben. A gazdasagi atalakulas kulcsszerepl6i a vallalkozasok, ezért elsé
kozelitésben a kutatas a kecskeméti vallalkozasok sulyanak alakulasat vizsgalja a belsé varosgyri
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megyeszékhelyeinek vallalkozasaihoz viszonyitva. Tekintettel a transznacionalis vallalatok
jelenlétének novekedésére, valamint a nemzetkdzi kereskedelmi kapcsolatok orszagos
jelentéségére, a varos versenyképességének egyik figyelmet érdemld indikatora az export sulya a
helyi vallalkozasok arbevételében, és a termelékenységet jelz6 egy foglalkoztatottra juté arbevétel.

A modszertani megfontolasokat koveti az elemzés ismertetése, majd a kodvetkeztetések
Osszefoglalasa. Az el6zetes feltard kutatas itt k6zolt elsé eredményei mar hasznosithatok mind az
orszagos és megyei varosfejlesztési stratégiak tovabbfejlesztése soran kildondsen a szinergikus
hatasok meérlegelése kapcsan, mind a kecskeméti varosfejlesztési stratégia részeként a varos

c s

2. Médszertani megfontolasok

Az elemzés a belsé varosgylr(i megyeszékhelyeinek (Tatabanya, Székesfehérvar, Veszprém,
Kecskemét, Szolnok, Eger, Salgotarjan) a KSH és a TEIR honlapjain elérheté, lehetéség szerint
1992 és 2020 kozotti idészakra vonatkozé adataira, valamint a varosok fejlesztési stratégiaiban
foglalt informaciokra épul. A vizsgalat alapvetd iranya nem a belsé varosgy(iri teljeskorl elemzése,
hanem annak kimutatasa, hogy a kecskeméti vallalkozasok sulya hogyan valtozott a vizsgalt
idészakban, és ebbdl milyen stratégiai kdvetkeztetések vonhatok le.

Tekintettel a hosszu idésorra, az egyes évek adatai mindig az adott év szabalyozasi kereteit
és arait tikrozik. Ezek iddbeli dsszehasonlithatova tétele jelentés tébbletfeladatot jelentett volna,
ezért a vizsgalat az aranyok valtozasaira koncentral. A teruleti versenyképesség és teljesitmény
vizsgalatara vonatkoz6 béséges szakirodalomban sokféle mutatészam, statisztikai modszer
talalhato. Elsé kozelitésként telepulési szinten a vallalkozasok teljesitményének jellemzésére a TAO
eredménykimutatas alapjan az értékesités nettd arbevétele alkalmas jelz6szam. [12][14][4] A
vallalkozasok kore az adott évben a magyar szamviteli szabalyok szerint ad6zokra terjed ki. A
felhasznalt és szamitott alapadatok a kévetkezék:

e Allandé népességszam (2000-2020) (KSH)
Ertékesités nettd arbevétele (NAV)
Ertékesités nettd arbevételébsl: Export (NAV)
Belfoldi értékesités arbevétele (NAV)
Export aranya az arbevételbdl (szamitott)
Foglalkoztatottak atlagos allomanyi létszama (NAV)
Egy foglalkoztatottra jutd arbevétel (szamitott)
Regisztralt gazdasagi szervezetek szama (2014-2020), (KSH)
Regisztralt él6 gazdasagi szervezetek szama (2014-2020), (KSH)

Tobb elemzés tamaszkodik az iparlizési adobol szarmazé dnkormanyzati bevételekre a
vallalkozasok teljesitbképességének elemzése érdekében. Tekintettel arra, hogy vannak
onkormanyzatok, amelyek nem vetnek ki ipariizési adot, illetve az iparlizési add mértékének
csokkentésére torekszenek (mint Kecskeméten), ez a mutatd csak fenntartassal kozeliti a
vallalkozasok teljesitbképességét. Az értékesités nettd arbevétele, ami az addbevallasok egyik
alapmutatéja, inkabb kozeliti a vallalkozasok sikerességeét.

Kecskemét sulyat a bels6 varosgyirl megyeszékhelyei kozott részben a varosgyirl 0sszes
értékéhez, részben az egyes vizsgalt megyeszékhelyek hasonldé értékéhez viszonyitott
aranyszamok jellemzik.

3. Kecskemét sulyanak valtozasa a bels6 varosgydiriiben

Kecskemét tartésan a belsé varosgyilr( legnépesebb megyeszékhelye Székesfehérvart
megelbzve az allanddé népességszam alapjan. Mig a tobbi megyeszékhely népességszama az
ezredforduld ota folyamatosan csdkken, Kecskemét allandé népessége 2003-at kivéve csak 2013
ota mutat évente 0,2-0,5% kozotti csdkkend tendenciat. A megyeszékhelyek kozotti sulya
0sszesseégeében a népességszamot tekintve emelkedett. A legnagyobb aranyu népességgyarapodas
2005-ben és 2007-ben volt. Sulya a megyén belil is 19,6%-rol 21,2%ra nétt 2020-ra.
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A regisztralt gazdasagi szervezetek szamat tekintve szintén a legtobb szervezet talalhato
Kecskeméten. Szamuk folyamatosan névekszik megel6zve mind mennyiségi, mind ndvekedési
utem tekintetében Székesfehérvart és a tdobbi megyeszékhelyet a belsé varosgyiriben. Ugyanakkor
figyelemre mélto, hogy a sajat megyéjukhoz viszonyitott aranyat tekintve a megyeszékhelyeken é16
regisztralt vallalkozasok sulya minden megyében csokken, kivéve Kecskemét esetét. Ebben
szerepet jatszhat a varos vonzereje mellett az is, hogy a kecskeméti vallalkozasok sulya Bacs-
Kiskun megyében a legalacsonyabbak kozé tartozik (21% kordli), mig az ellenpolus Székesfehérvar
él6 vallalkozasainak sulya csak 2020-ban csokkent 30% ala. A vallalkozasok stabilitasara utal a nem
él6 vallalkozasok aranyainak alakulasa (1. abra).

A nem él6 vallalkozasok aranya legstabilabb Székesfehérvar esetében, mikézben az élé
vallalkozasokat tekintve Fejér megyéhez viszonyitott sulya csdkkend tendenciat mutat. Ezzel
szemben Kecskemét él6 és nem él§ vallalkozasai egyarant novelik megyén belili aranyukat.
Tovabbi vizsgalatokkal érdemes elemezni, hogy mennyiben fligg dssze ez a tendencia a varos és a
megye kdzotti kapcsolatokban a varos megyei fejlédést generald szerepének alakulasaval. Ezt
segitheti a tdbbi megyeszékhely hektikus sulyvaltozasa magotti tényezdk kutatasa is.
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1.abra A belsé varosgytliri megyeszékhelyeinek nem ¢él6 reqgisztralt vallalkozasai
a megye nem él6 regisztralt vallalkozasainak aranyaban (a szerzd szerkesztése)

A megyeszékhelyek vallalkozasai értékesitésének nettd arbevétele az orszag 6sszes netto
arbevételéhez viszonyitva jelzi az orszagot ér6 valsagok hatasat, ezen belll a kulsé varosgylri
megyeszékhelyeinek és a régiokdzpontoknak a fokozottabb érzékenységét, valamint Budapest
dominans sulyat (2. abra).
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3.abra. Kecskemét megyeszékhely kategoriakhoz viszonyitott sulya
a vallalkozasok netto arbevétele alapjan (a szerzé szerkesztése)
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A kecskeméti vallalkozasok relative dinamikus névekedésére utal vallalkozasaik
arbevételének valtozasa a tdbbi megyeszékhely kategoria arbevételéhez képest. Kildéndsen kiugréd
a kuls6 varosgylrl nem régiokdzpont megyeszékhelyeihez viszonyitott névekedés 2011 utan (3.
abra).

A bels6é varosgylriin bellli arbevétel kilénbségek aranyai a vallalkozasok szamaban
tapasztalt aranyok tikrében a kecskeméti vallalkozasok alacsonyabb értékesitési potencialjara
utalnak Székesfehérvarhoz képest 2012-ig, ugyanakkor magasabb ez a potencial a tdbbi
megyeszékhelyhez viszonyitva. Az ugras 2011 és 2013 kozott tortént, ezt kovetéen a két varos
értékesitési potencialja kdzel azonos szinten van. A tébbi varoshoz viszonyitott kiiléonbség 2011-ig
koézel valtozatlannak tekinthet, ezt kdvetéen azonban egyre gyorsabban névekszik, kivéve a
Salgotarjanhoz viszonyitott értéket, ami gyakorlatilag 1997 éta novekszik. (4. abra)
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4.abra. A kecskeméti vallalkozasok netté arbevétele a belsé varosgy!liri
megyeszékhelyeihez viszonyitva (a szerzé szerkesztése)

Az exportképesség a vallalkozasok versenyképességének jo indikatora. Meglep&nek
mondhaté a netté arbevételben az export aranya az orszagos aranyhoz viszonyitva az egyes
megyeszékhely kategoridk esetében. A budapestiek aranya az orszagos atlagtdl 1999-ig
folyamatosan csdkkent, azt kdvetéen az orszagos 70%-a korll ingadozik. A kilsé varosgydri
megyeszékhelyeinek vallalkozasaiban az export aranya az orszagos atlag és annak 140%-a kozott
ingadozik, efolott viszonylag stabilan 140-150% korul valtozik a régidkdzpontok esetében az
aranyszam; az 1997-es kiugré értéktdl folyamatos csdkkenéssel, de az orszagos atlag 150%-a folott
van a belsé varosgy(iri megyeszékhelyein az export aranya. Ebben a jelenségben a f6 szerepet
Székesfehérvar jatssza, amit a kecskeméti vallalkozasok export aranyanak a belsé varosgyri
megyeszékhely vallalkozasainak export aranyhoz viszonyitott valtozasa is igazol (5. dbra). Az abra
ugyanakkor hlen tikrozi Kecskemét vallalkozasainak a varos gazdasagi szerkezetvaltasaval
Osszefliggd valsagjelenségeket 1993-t6l 2010-ig.
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6.abra. Kecskeméti vallalkozasok egy foglalkoztatottra juté arbevétele a belsé
varosgylirii megyeszékhelyeihez viszonyitva (a szerzé szerkesztése)

A vallalkozasok foglalkoztatottjainak szama jol koveti a nettd arbevétel ingadozasat mind az
orszagos értékekhez viszonyitva, mind az egyes megyeszékhely kategoriakhoz és a vizsgalatba
bevont megyeszékhelyekhez viszonyitva. Ennek megfeleléen a termelékenységre utalé egy
foglalkoztatottra vetitett nettd arbevétel is hasonlé tendenciat mutat. A belsé varosgyri
megyeszékhelyeihez viszonyitott termelékenység kilénbségei 2011-ig gyakorlatilag valtozatlan
szinten ingadoztak. Ezen belll a legnagyobb, allandénak tekinthet6 elmaradas Székesfehérvartol
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mutathato ki. 2011 utan a kecskeméti értékek a tobbi varos mutatoi folé kerlltek, és 2015-ben mar
50-250%-kal haladtak meg a tarsvarosok (Székesfehérvar, Salgétarjan) termelékenységét (6. abra).

A kecskeméti gazdasagszerkezet atalakulasaban kilénb6zé szerepet jatszanak a
vallalkozasok nagysagrendi kategoriai (7. abra). A regisztralt kecskeméti gazdasagi szervezetek
szama 2014 utan dsszességeében enyhe folyamatos névekedést mutat (21189-rél 22767-re). Ezen
belll figyelmet érdemelnek az ismeretlen és nulla fés vallalkozasok szamanak az 1-4 f6s
vallalkozasok szamaval ellentétes iranyu valtozasai, ami arra utal, hogy ezek a legérzékenyebbek a
kulsé tényez8k alakulasara. A valtozasok a kiugré években (2016 és 2019) ezres nagysagrendiek,
ami a bels6 strukturaban is megjelend ingadozast eredményez.
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7.abra. A regisztralt vallalkozasok nagysagrendi kategdriainak valtozasa Kecskeméten
(el6z6 év=100), (a szerzb szerkesztése)

Az 1-4 f6s vallalkozasok aranya a 2014 évi 61,9%-rél 2016 utan 70% korul ingadozik (a csucs
2019-ben 74%). Nagysagrendileg ezt kdveti az 5-9 f6s gazdasagi szervezetek 2,8% koérul ingadozo
aranya a méretstrukturaban. A legdinamikusabb novekedést 2014 és 2020 kdzott a 250 f6 feletti
gazdasagi szervezetek szama mutatja (24-r6l 35 db-ra, 46%-0s novekedéssel), ezt kéveti a 20-49
f6s szervezetek (27%) és az 1-4 f6s szervezetek (21%) szamanak gyarapodasa. Az 50-250 f&s
szervezetek szamanak ndvekedése Uj tendencia, mivel a Gazdasagfejlesztési Program [5] ezek
csOkkenését tapasztalta 2009 és 2013 kdzott. A nagysagrendi struktura egésze azonban 2016 6ta
gyakorlatilag valtozatlan.

A COVID jarvany hatasara vezethet6 vissza a 10 f6 alatti regisztralt gazdasagi szervezetek
szamanak csokkenése 2019 €s2020 kozott, jelezve ezek érzékenységét a kulso tényezdkre. A 10-
19 f6s szervezetek szama stagnal, mig a 20 f6 felettické még ndvekedett is. Ez utdbbi némiképp Uj
jelenségnek tekinthetd, mivel a gazdasagi program 2013-ig terjedd bazisvizsgalata alapjan, ami a
2008 utani valsagot érinti, valamennyi 50 f6 alatti kategoéria er6sen érzékenynek bizonyult.
([5]101.0ld).
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4. Kovetkeztetések

Kecskemét és vallalkozasai az orszag telepllésrendszerének belsé varosgylrijében
nagysagrendileg tartésan dominans szerepet jatszanak. A rendszervaltast kovetd valsagok
viszonylag hosszan érintették a kecskeméti vallalkozéi szférat. A vallalkozasok gyarapodasa,
hatékonysaganak névekedése 2010 utan, a nemzetkdzi kapcsolatok bévilésével, a transznacionalis
vallalatok betelepulésével indult meg és stabilizalddott. Az uj vallalkozdi struktura legérzékenyebb
pontjai valtozatlanul a kisvallalkozasok. A gazdasagfejlesztési stratégia stabilitasanak fokozasa
érdekében ezekre célszerii nagyobb figyelmet forditani.

A varos gazdasaganak megyei kapcsolatai, a fejlédés tovagyiriz6 hatasainak 0sztonzése
mind a varos, mind a megye gazdasagi erejének gyarapodasa érdekében ugy tlnik célszerlnek,
hogy a varosi vallalkozasok sulya aranyos maradjon. A jelenlegi 20% koruli arany megfelel Budapest
orszagos népességaranyanak. A megyei vallalkozasok tamogatasa nélkil a varos gazdasaganak
jelenlegi dinamikaja a varos népességszamanak tovabbi ndvekedését sejteti.

A belsd varosgylriiben f6 vetélytarsa és lehetséges kooperaciés partnere az orszagos
koncepcidkban gyakrabban szereplé Székesfehérvar. A termelékenységet tekintve Kecskemét a
kecskeméti vallalkozasok az utébbi évek adatai alapjan behoztak elmaradasukat, ezzel
potencialjukat jelentés mértékben emelték. Tovabbi elemzést igényel, hogy a belsé vallalkozoi
szerkezet agazati jellemz6i mennyire konkuralnak a tdbbi megyeszékhely vallalkozoival, és
mennyire van lehetéség olyan kecskeméti specifikumok helyi adottsagokhoz illeszkedd
fejlesztésére, ami nem csak a belsd varosgy(iriiben vagy orszagosan, hanem nemzetkdzileg is
kiemelik Kecskemét gazdasagat.
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