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Osszefoglaléds

Tanulmanyomban a varosfejlesztési folyamatok és a korabeli te-
leplilésnépszeriisitési térekvések lokalis jellegzetességei vizs-
galtam a két vilaghaboru kbz6tti Magyarorszagon, eqgy alféldi me-
gyeszékhely példajan keresztiil. Az 1920-as évek végén a kiil-
féldi kblcs6nbk révén meginditott beruhazasoknak kbészénhetéen
Szolnok, a fiatal megyeszékhely jelentés fejlédésen ment ke-
resztiil. A varosfejlédés konkrét eredményei, kbztiik egy uj, im-
pozans szalloda és gyogyfiird6 megépitése, fontos szerepet ka-
pott a varos identitasanak megszilarditasaban, a telepiilés arcu-
latanak, énképének kialakitasaban. Mindez pedig egy korabeli
eszkbzbkre és modszerekre éplilé tudatos imazsépité tevékeny-
ségen keresztiil meghatarozo részévé valt a varos bevételszerzd
képességét, illetve vonzerejét névelni szandékozé teleplilés-
marketing” tevékenységnek.

Abstract

In my study, | examined the local characteristics of urban devel-
opment processes and contemporary settlement popularization
efforts in Hungary between the two world wars, on the example
of a county seat in the Great Plain. Thanks to the investments
initiated by foreign loans in the late 1920s, Szolnok, the young
county seat, underwent significant development. The concrete
results of the city's development, including the construction of a
new, imposing hotel and spa, played an important role in consol-
idating the city's identity and shaping the external image and self-
image of the settlement. All this, through a conscious image-
building activity based on contemporary tools and methods, has
become a key part of the “settlement marketing” activity, which
aims to increase the city's revenue-generating capacity and at-
tractiveness.
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1. A két vilaghaboru kozotti varosfejlesztés gazdasagi és tarsadalmi kontex-
tusa

A magyarorszagi varosok telepulésfejlédésében maig meghatarozé korszaknak szamit az
1924 és 1944 kozotti két évtized. Ez a szlk emberoltényi id6szak az elsé vilaghaborut kovetd kon-
szolidaci6 és ujjaépités, valamint a kilféldi kdlcsonok altal megnyild beruhazasi lehetéségek révén
Uj perspektivakat nyitott az alféldi varosok modernizacidja elétt. A telepuilések fejlesztésében, a gaz-
dasagi lehet6ségek és tarsadalmi igények viszonyrendszerében, a varosok vonzeréjének ndvelésé-
ben eltéré lehetéségek adodtak és kildnbdzé megoldasok szilettek. E tanulmanyomban egy sajatos
utat bejart telepilés példajan keresztil mutatom be a két vilaghaboru kézoétti varosfejlesztési ,tren-
dek” és ,teleplilésmarketing” torekvések lokalis jellegzetességeit.

A ,Nagy Haboru” alatt, majd az azt kévetd bd fél évtizedben a magyar gazdasagnak és tarsa-
dalomnak szokatlanul nagy megprobaltatasokkal kellett szembenéznie. Az elhizédd habord kimeri-
tette az orszag gazdasagat, a veszteségek mind az iparban, mind a mez8gazdasagban sulyos mun-
kaerbhianyt idéztek eld, a hatorszag életét pedig tarsadalmi feszilltségekhez vezetd ellatasi problé-
mak, tartdés aru- és nyersanyaghiany tette elviselhetetlenné. 1919-ben az orszag jelentbés részét
erinté katonai megszallas, majd a proletardiktatura és annak megtorlasa okozott jelentés karokat
emberéletekben és anyagi javakban egyarant. 1920-ban a trianoni békediktatum altal okozott teru-
leti- és népességveszteség politikailag és gazdasagilag is nehezen kezelhetd kihivast, valamint fel-
dolgozhatatlan nemzeti traumat idézett el6 az orszag szamara. A Monarchia felbomlasa egyutt jart
Magyarorszag rendkivul kedvezétlen nemzetkozi- €s makrogazdasagi korilmeények k6zott bekodvet-
kezett dnalléva valasaval; a haboru utan alapvetéen atalakulé kilpolitikai és kilgazdasagi kériilmé-
nyek nagymértékben megnehezitették, lassitottak az orszag talpra allasat. A haboru elétti kulfoldi
hitelek elapadtak, a kilkereskedelem gyakorlatilag leallt, mikdzben az orszag nem rendelkezett on-
allo fizetbeszkdzzel, vamvédelemmel, mig a kérnyezd Uj nemzetallamok gazdasagi blokadot vontak
az uj hatarok kdzé kényszeritett Magyarorszag koré. Mind ezek mellett szembe kellett nézni a gaz-
dasagi térszerkezet gydkeres megvaltoztatasabdl, a nemzetgazdasag nyersanyagforrasainak és inf-
rastrukturajanak elvesztésébdl, valamint a sulyos anyagi terhet jelentd jovatételi kotelezettségekbdl
szarmazo megprobaltatasokkal is. Az egymast feler6sité gazdasagi problémak kézoétt a magyar gaz-
dasag lecsokkent teljesitbképessége, az allami bevételek elapadasa és a mélylld inflacids valsag
is meghataroz6 szerepet kapott.

E kedvezbtlen hatasok kévetkeztében csupan 1920 utan valt lehetségessé a kiil- és belpolitikai
konszolidacié, valamint a nemzetgazdasag stabilizaciéja és Ujjaszervezése. Valdjaban majd csak
1924-ben, az inflacié megallitasa, a kdltségvetés szanalasa, a nemzetgazdasag sikeres stabilizaci-
Oja, majd ezek kovetkeztében a kulféldi kdlcsdnok bearamlasa nyitotta meg az utat a magyarorszagi
varosok régéta vart modernizacios és infrastrukturafejlesztési elképzelései elétt. [1] A magyar va-
rosok a vilaghaboru kitorése ota — vagyis mar tobb mint egy évtizede — az altaldanos gazdasagi,
finanszirozasi és ellatasi nehézségek miatt képtelenek voltak a lakossagszam noévekedésébdl, a
gazdasagfejlédés igényeibél szarmazd modernizaciés elképzeléseiket megvaldsitani, és arra kény-
szerultek, hogy — csokkené bevételeik és ndvekvd eladdésodasuk terhére — csupan legalapvetdbb
kdzigazgatasi, intézményfenntartasi és szocialis kiadasaikat finanszirozzak. Ennek kdvetkeztében
az 1920-as évek kdzepére mar komoly elmaradasok halmozddtak fel a kézmU- és kézuthaldzat bé-
vitése, a kdzépuletek karbantartasa, a kulturalis és szocialis intézmények fejlesztése, a bérlakasok
épitése, illetve a varosrendezés terén. Az évtized kdzepére — egyfajta modernizaciés kényszert el6-
idézve — a varosfejlesztési elképzelések kdzott a helyreallitas mellett egyre meghatarozobba valt a
népesedési és urbanizaciés folyamatokbdl eredd kdzmi- és infrastrukturafejlesztési, szocialis, kéz-
egészségulgyi, oktatasi és kulturalis célu beruhazasok igénye, valamint a telepilések bevételszerzé
képességét és vonzerejét ndvelni képes idegenforgalmi fejlesztések szandéka. Ezeket az elképze-
|éseket azonban az adott gazdasagi koriimények kdzott mérsékelt bevételszerzé képességgel ren-
delkez6 magyar varosok rovidtavon csak kuilsé forrasok igénybevételével valthattak valéra. Ebben
jatszott meghatarozoé szerepet a népszovetségi (Speyer) kolcson felvétele, amelynek lehetéségével
a magyarorszagi torvényhatdsagi jogu és rendezett tanacsu varosok jelentds része élni kivant. Az
1925-ben és 1926-ban folydsitott hitelekbdl részesilé varosok a szigoru feltételek és a magas kamat
ellenére is vallaltak a hosszutavu eladésodas kockazatat. A kdlcson feltételeit megallapitd egyez-
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mény alapjan a hitelezett telepulések az altaluk felvett kdlcsdnért nemcsak mindennem vagyonuk-
kal és kdzjovedelmeikkel kezességet kellett, hogy vallaljanak, de az engedélyezett kdlcsdondk meg-
hatarozo részét jovedelmezd beruhazasokra kellett forditaniuk. A jdvedelemtermelé beruhazasokat
féként varosfejlesztési és kdzmllzemi célokra, illetve vagyonszerzésre kivantak forditani, mig a
nem jovedelmez6 beruhazasok korében féként kozegészséguigyi, tudomanyos, oktatasi, kulturalis
és infrastrukturalis beruhazasok szerepeltek.

A kolcsonokbdl eszkdzdlt beruhazasok attekintése alapjan megallapithatd, hogy a varosfej-
lesztési koncepciok meghatarozé része kdzvetve és kdzvetlenll is az idegenforgalomhoz kapcsolo-
dott, igy a kulféldi t6kébdl az infrastrukturafejlesztések mellett a teleplilések egy része furdéépitésre,
valamint vendéglé és bérhaz épitésére is jelentés dsszegeket forditott. [2] A Speyer-kdlcsénok fel-
vétele és az azok révén megindul6 varosi nagyberuhazasok egybeestek a gazdasagi valsag el6tt
tapasztalhat6 révid konjunkturalis idészakkal, igy a kedvezd hatasok helyi és nemzetgazdasagi szin-
ten is egymast erésithették. A magyar varosok fejlesztésébe aramlé kilféldi kélcsondk pedig a ha-
sonlé méret(l, adottsagu telepulések kdreben felszinre hoztak az eréforrasok megszerzéseert, a va-
rosok elismertségéért és presztizséért folytatott versenyt.

2. Egy alfoldi megyeszékhely modernizaciés paraméterei

A kiegyezés és az elsf vilaghaboru kozétt tapasztalhaté gazdasagi fejlédés lendllete Szolno-
kot, a fiatal alféldi megyeszékhelyet mar olyan kbézlekedési, forgalmi és igazgatasi jelentéségre
emelte, olyan gazdasagi, ipari, pénzigyi, kereskedelmi potenciallal és infrastruktiraval ruhazta fel,
s ezzel parhuzamosan — szinhazaval, mivésztelepével, k6zépiskolaival, kozkorhazaval, jotékony-
sagi szervezeteivel — olyan kulturalis, oktatasi, kdzm(ivel6dési, egészséglgyi centrumma bdvitette,
amely alkalmassa tette a térségszervezd nagyvarosi szerepkorre is. [3] Szolnok — a konszolidaciot
koévetéen — az 1920-as évek végére valdban jelentds fejlddésen ment keresztiil. Az évtized kbzepére
a proletardiktatura és a roman megszallas altal okozott karokat sikerllt helyreallitani, majd a 20-as
évek masodik felében a varoskép dinamikus és alapvetd atalakulasa kovetkezett be. A varos kdz-
pontjaban elnyuld Tisza-part megszépdilt, Uj varosi bérhaz épult, parkok, kozterek Iétestltek, a szin-
haz is megujult, az infrastruktira rekonstrukcidja és kiépulése folytatddott, és kilfoldi hitelek segit-
ségével megéplilt a varos tulajdonat képez, a korszak emblematikus éplletének szamité Tisza
Szallo és Gyogyfurdd. [4]

Az 1920-as években a varos modernizacioja — jelentés részben a kuilsé pénzigyi forrasoknak,
illetve a fiatal, agilis és elkdtelezett varosvezetésnek kdszénhetéen [5] — nemcsak infrastrukturalis
értelemben teljesedett ki; Szolnok orszagos gazdasagi, turisztikai ismertségének és elismertségé-
nek megerésoddése, s ezzel parhuzamosan identitasanak megszilardulasa is ebben az idészakban
valt kézzelfoghatéva. A ,nagyvarossa vald” Szolnok az 1920-as évek végére alféldi kdrnyezetébdl
kiemelkedve olyan térségi vonzerével rendelkezett mar, amely alkalmasnak mutatkozott arra, hogy
akar orszagos, s6t nemzetk6zi dsszehasonlitasban is megjelenithetd legyen. Meghatarozé szerepet
kapott ebben a Tisza Szall6é és Gydgyfird6, a varos sokszini kulturalis élete, az alfldi taj természeti
értékei, a folyo, valamint a févaros kdzelsége, a teleplilés kézlekedési adottsagai. Ezeket a szem-
pontokat igyekezett megjeleniteni a varos imazsanak kialakitasa, illetve identitasanak szélesebb
kontextusba allitasa révén a varos korabeli vezetése is, ami — a korszak modszertani eszkdztaranak
megfeleléen — elsésorban orszagos kulturalis, gazdasagi rendezvények, vasarok, Ujsaghirdetések,
interjuk, felhivasok formajaban jelent meg a gyakorlatban.

Ugy tlnik, Szolnok identitasanak megszilarditasaban, a telepulés arculatanak, 6nképének ki-
alakitasaban, tovabba a varos bevételszerz6 képességét, illetve vonzerejét névelni szandékozé pro-
seéget érhetlnk tetten. E markans ,marketing” és imazsépit6 tevékenyseég céljai kozott egyarant meg-
talalhatjuk a hasonlé nagysagu és adottsagu telepulések kozott beazonosithato, kihivasra 6sztonzé
Lverseny” szandékat, valamint a tdbb bevételt jelenté beruhazasokért, a varos népességmegtarto-
és vonzerGjéért, jobb hazai és nemzetkdzi megitéléséért, gyarapodasanak elémozditasaért folytatott
szisztematikus akcidkat. [6] Nyilvanvalod, hogy ez a ,varosmarketing” tevékenység nem tekinthet6 a
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mai értelemben vett, modern és tudomanyosan megalapozott telepilésmarketing projektnek, és el-
s@sorban a korszakra jellemz6, kbzvetett forrasok révén megragadhatod eszk6zokkel zajlott, de mind
ezek ellenére egy olyan szisztematikus, a helyi kbzigazgatas szintjén is megjelené folyamatnak fel-
tételezhetjik, amely egyfajta el6képe, mddszertani el6zmeénye a telepilések markazasanak, a cél-
tudatos varosmarketing tevékenységnek. [7] Jelen esetlinkben e tevékenység jellegzetességeinek
feltarasara, rekonstrukciéjara — a korszakra jellemzé forrasadottsagokbdl eredéen — elsésorban a
helyi és orszagos sajtd, valamint a kdzigazgatas korabeli dokumentumainak vizsgalataval vallalkoz-
hatunk.

3. Varos, identitas, telepilés, marketing

1928. aprilis kdzepére — a kulfoldi kdlcsdndk igénybevételével megvaldsitott jelentds beruha-
zassal — elkészilt Szolnok emblematikus éplilete, a Tisza Szallé és Gyogyfurdd. Az uj szalloda és
furdé megépitése, a gyogyviz feltarasa a kezdetektdl fogva a kdzvélemény kiemelt érdeklédése
mellett zajlott. E jelentés varosi beruhazas pedig nemcsak Szolnok orszagos és nemzetkdzi turisz-
tikai vonzasanak gyarapitasaban kapott kbzponti szerepet, de a telepilés identitasanak meghataro-
zasaban, a magyar varosok és megyeszékhelyek kozt kivivott pozicidjanak tovabbi erdsitésében is
fontos tényezévé valt. A Tisza Szall6 megnyitasahoz kapcsolédé reklamkampany hatarozottan ma-
gaba foglalta a varos fejl6désére, turisztikai adottsagaira vonatkozo figyelemfelkeltés szandékat is,
igy a szallén keresztil az egész telepilésre kiterjedt e marketing tevékenység. Az épllet atadasat
az orszagos sajté adta hirll: ,Megnyilt a modern épitészet remeke, a Tisza Szallé6 Szolnokon. A
vidék legpompasabb szallodaja legkitiin6bb étterme és legmodernebblill (sic!) felszerelt gbz- és
gyogyfurdéje.”. [8] Majd révidesen elkészlilt a szallodat népszerisité propagandaanyag is, amely
természetesen nem csupan magat a szallodat és a gyogyfluirdét kivanta népszerisiteni, hanem Szol-
nok varos nevezetességeire, latnivaldira, kulturalis és természeti értékeire is igyekezett a leendd
vendégek figyelmét rairanyitani.

»A Tisza foly6 partjan idealis nyaraléhely, gyonyori, arnyas park kdzepén, magas gyoégyha-
tasu, radioaktiv, alkalikus hévvizi (sic!) (55,6°C) gyogyfurdé” — hirdette a német és francia
révidésszefoglaldval készitett propagandakiadvany. [9] A prospektus varosmarketing szempontbol
nagy hangsulyt fektetett Szolnok turisztikai vonzeréjének, komplex idegenforgalmi kinalatanak be-
mutatasara. igy a kiadvany megalkotdi kiemelték a telepiilés kdzlekedési és természeti adottsagait,
a gyogyviz és a furdd elényos tulajdonsagait, a szalloda és étterem kinalatat, a varos sokréti turisz-
tikai és kulturalis életét: ,Vasuti csomdpont. Budapesttél vasuton 1 V2 éranyira, autdén az ujonnan
épitett modern beton autéuton alig 100 km. Az orszag minden részébdl kdzvetlen vasuti 6sszekot-
tetés. Hajéallomas a Tisza folydn. Autdbuszjaratok a vasutallomastdl. A magyar Alféld szivében
pompas Uduléhely. Tiz holdas arnyékos, versaillesi stilusu park kézepén, a legmodernebb berende-
zésl etablissement, 957 m mélyfurasu kuattal, amelynek radiumos, alkalikus hévvize [...] gyomor-
savtultengés, gyomorfekély és asztmatikus megbetegedések, valamint reuma, csuz, kdszvény és
ischias ellen a gyakorlatban mar kitin6en bevalt.”. A gyogyflrdd balneolégiai adottsagait kivantak
hangsulyozni azzal, hogy a gyogyviz, az orszagos kdzegészségugyi intézet megallapitasa szerint
nagy mennyiségben tartalmaz alkaliakat, els6sorban natrium hidrogénkarbonatot, igy a szakorvosi
vélemeények alapjan rendkivil alkalmas ivokurara is, amely soran gyomor- és bélpanaszok orvosol-
hatok eredményesen, raadasul ,A tapasztalatok szamos, gyors gyodgyulasrél tanuskodnak.”. A kiad-
vanyban helyet kapott a kut vizébdl készitett ,Szolnoki Aldas” elnevezésii ,iiditéviz” is, amelyet a
helyi asvanyviziizem palackozott ,a legmodernebb eljaras szerint” otthoni fogyasztasra, s amelynek
reklamplakatjat a Szolnoki Mivésztelep neves képzémilvésze, Pdlya Tibor készitette.

Tudatossagot fedezhetlink fel a mogoétt is, hogy a prospektus szinvonalas és miivészi
igényességl felvételeit a varmegyei gazdasagi, politikai elit kérében igen népszer( fotografus,
Huszthy Andras fényképész készitette. [10] A fényképeken pedig a varos latképe, Uj és fontos épu-
letei, parkjai mellett, a turisztikai szempontbdl is jol reklamozhat6é Mdriczliget, Miivésztelep, Damja-
nich szobor is megjelent, valamint a latogatokat hivogatd, Uzletekkel teli Gorove utca, és a Tisza
Szallo és Gyogyfurdd latvanyos kulsd-belsd részletei, teniszpalyaja is kapott helyet. Az alféldi me-
gyeszékhely kulturalis és természeti adottsagait egyarant igyekeztek kiemelni: a prospektus szerint
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a varosba érkez6 vendégek a Mlvésztelep eurdpai hirli szolnoki festékoloniajanak megtekintése
mellett a festdi tajat is sokrétlien élvezhették: ,a Tisza folyd hiis habjaiban két pompas strandfirdé
all a k6zénség rendelkezésére, egyuttal csdnakkirandulasok a folyd lenyligézéen szép partjan mo-
torral vagy vitorlassal. Autdkirandulasok Szanda nyaraldtelepre vagy a tészegi k6korszakbeli asata-
sokhoz minden idében eszk6zolhetbek.”. Tradicionalis és modern értékek, lokalis természeti adott-
sagok és sokrétl kikapcsolddasi, kulturalédasi, valamint gyégyulasi lehetéségek egymassal parhu-
zamosan jelentek meg a teleptilés promdcidjaban.

A reklamanyag szerint orvosi szakértelemmel tdmogatott komplex balneolégiai szolgaltataso-
kat kinalt az orszagosan is egyedulalld gyégyfurdd, ahol 3 kilénb6zb vizhémérsékletii medence,
el6éfurdok, gézkamra, hélégkamra, tusok, letérld, masszazs, fodrasz, manikir és pedikir allt a ko-
zbnség rendelkezésére ,igen olcso arak mellett”. Mindez a valésagban azt jelentette, hogy egy g6z-
furd6 belépbjegy, ami magaban foglalta a sziikséges fehérnemiiket 1 pengébe, mig egy kadflirdd
belépé 1,60-ba, a strandfiird6 jegy pedig 40 fillérbe kerilt. Az iszapfirdében a vendégek ,a kdzeli
Kolop vilaghirl radiumos gyogyiszapjaval, orvosi ellenérzés alatt” vehettek igénybe kezeléseket. De
a modern gyogyfurdében termal-, szénsavas- és feny6furddket, valamint hidegvizgyogyintézetet és
elektromos diatermias kezeléseket is alkalmaztak, dr. Fontanyi Sandor belgyogyasz furdéorvos és
dr. Wagner Ferenc négyogyasz furdborvos feligyelete mellett.

A szdlloda és étterem a legmodernebb kényelmi szolgaltatasokat és kulinaris élvezeteket ki-
nalta a Szolnokra érkezoé és itt megszallé vendégek szamara. Szolnok varosa valéban biszke lehe-
tett szallodajara, e ,Pompas technikaju hatalmas épitmény[re] a Tisza foly6 partjan.”, mely a legmo-
dernebb berendezésli egy- és kétagyas szobakkal, apartmanokkal, kdzponti fitéssel, gydnyori ki-
latassal rendelkezd terasszal, sajat autdégarazzsal varta a szallobvendégeket. Az étterem a brossura
szerint kavézoéval, kulontermekkel, ,kitinéd magyar és francia konyhaval, halspecialitasokkal”,
.diétikus étkezéssel”, tetéterasszal, kellemes kerthelyiséggel, a hosszabb idére érkezd nyaraléven-
dégeknek pedig penzidrendszerrel, s mind ezek mellett mérsékelt arakkal varta a vendégeket. A
korabeli arjegyzék szerint az Alfold legmodernebb szallodajaban egy egyagyas szoba 3 pengdbe,
egy kétagyas 5,50-be kerult éjszakanként, mig az étteremben a 3 fogasos menut 2,40-ért, a 4 foga-
sos étkezést pedig 2,40 pengdéért lehetett elfogyasztani. A szallodaban az egyéni és tarsas széra-
kozas, kikapcsolddas szamos formaja rendelkezésre allt. A szallé éttermében minden este élézene,
minden szombaton (igény esetén akar tovabbi napokon is) tdncos mulatsag fogadta az ide érkez6-
ket. S amennyiben a szalloda vendégei esetleg szinhazra, vagy mozielbadasra vagytak volna, akkor
a promocids kiadvany szerint a szalloda ,k6zvetlen szomszédsagaban van a pompas készinhaz,
amelyben az orszag legkitin6bb vidéki egylttese és févarosi tarsulatok tartanak el6adast’, és
ugyancsak nem messze talalhato volt két ,premier mozgdszinhaz”, kellemesen h{ittt nézéterekkel,
ahol ,a legfrissebb filmujdonsagokat tartjak allandéan miisoron”.

Tisza Szallo és Gyogyfurdd. Prospektus. 1930-as évek eleje (MNL JNSZML gyljteménye)
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4. Uzemeltetés, fenntarthatésag és jovokép

Az 1928. évrdl készitett polgarmesteri jelentésben mar a mikodését abban az esztendében
megkezdd, 28 szobas Tisza Szallé és Gyogyfurdd is szerepelt. [11] Az ingatlan értékét az atadas
évében kozel 1,3 milliard pengbre becsllték, ami a varos tulajdonaban Iévé legdragabb ingatlannak
szamitott, s eértéke gyakorlatilag megkdzelitette az elsé Speyer-kdlcson révén felvett kdzel 1,6 milli-
ard peng6s varosi hitelmennyiség teljes 0sszegét. A beruhazas léptéke, a létrehozott éplilet vagyoni
értéke, valamint a szalloda és flirdd fenntartasa, rentabilis Gzemeltetése nagy reményeket keltett és
persze komoly elvarasokat tamasztott a Tisza Szallé és Gydgyfurdével kapcsolatban. Ezért sem
véletlen, hogy a targyévi polgarmesteri jelentés is kihangsulyozta: ,Varosunk fejlédésének kima-
gaslo jelentéségl egyutthatoja a varosi Tisza szalld és gyogyflrdének 1928. évi aprilis hé 14-én
tortént megnyitasa.”. Az elképzelés szerint a varos altal Gzemeltetett szalloda és furdd, a mélyfurasu
kutnak kdszoénhetben ,a varos kd6zdnsége mindazokat az egyltthatokat birja, amelyek alkalmasak
az lUzem rentabilissa tételére s ha ez ma még talan nem is jelentkezik, a jovében minden kétségen
kivil be fog kdvetkezni”.

A hivatalos polgarmesteri beszamolo alapjan a flrdé szolgaltatasai egy idében akar 122 ven-
dég szamara is biztosithatok, a gézflirdében 93 61t6z6 fllke van, a firdétérben 45-50°C-0s gbz-
kamra és 58-62°C-os forrd légkamra, valamint egy 40 m3-es 35°C-0s, egy 36 m3-es 40°C-os és egy
24 m3-es 24°C-os medence kerllt megépitésre. Az iszapkezel8ben egyszerre 8 személyt lehetett
ellatni. A gézfurd6 az épulet nyugati oldalan helyezkedett el, mig a keleti oldalon, a szalloda fold-
szintjén alakitottak ki a 12 kabinbdl allé kadflrdét, amely koézul 6 diszes kiképzési szalonflirdd, mig
3 egyszerlibb I. osztalyu és 3 pedig egyszerlibb népfirdé jellegl kadfiirdé volt. A kadfirdében orvosi
rendelvényre szénsavas, so0s, kénes, fenyd és illatos flrddk is kiszolgalasra keriltek. Egy atlagos
felnétt flirdébelépd 1,50 pengbbe kerlilt, de 12 alkalmas bérletet mar 15 pengéért lehetett valtani, a
szalon kadfurdé 2 pengébe, a népflirdé 80 fillérbe kerlt, de gyermek-, illetve egyéb kedvezménye-
ket is lehetett érvényesiteni.

Az Uzemi nyilvantartasok szerint a gyégyfurdét a megnyitas, azaz 1928. aprilis 14. 6ta az év
végeig Osszesen 17.848 személy vette igénybe, amely 24.768 peng6 10 fillér bevételt eredménye-
zett. Kedvezményes belépét 3.718 felnbtt és 494 tanuld esetében adtak ki. A 28 szobas szalloda
szolgaltatasait a megnyitas évében — 8 és fél honap alatt — 5.138 személy vette igénybe, amely
25.808 pengb 64 fillér bevételt eredményezett. Az év soran keletkezett Uzleti haszonbdl a szallodat
uzemeltetd Gzemi bizottsag 20.328 pengd 34 fillért forditott beruhazasokra, amelyek kdzul kiemel-
kedik a szalloda és furd6 atlag napi 200-400 kilogrammnyi fehérnem(i fogyasztasanak tisztitasat
végz6 gbézmosoda és szaritd berendezéseinek kiépitése. Ezzel a fenntarthatésag jegyében nem-
csak lényegesen olcsébba valt a mosas, de a mintegy 30.000 peng6 értékl fehérnemiik megovasa
is kdnnyebben biztosithatova valt.

A hosszutavu és eredményes fenntarthatdsag szempontjai mellett a szolgaltatasok folyamatos
bbvitése révén igyekeztek Uj célkozonség szamara is vonzéva tenni a szallodat. A varosi turizmus
fejlesztéséhez kapcsolodd masik fontos beruhazas — mivel ezt a szalloda mellett nem tudtak meg-
épiteni — a varoshaza udvaran kialakitott 4 zarhato és flthet6 fulkébdl allé autégarazs volt. Ezzel
parhuzamosan pedig tovabbi 6sszegeket forditottak berendezési és felszerelési targyakra, illetve
rekldmanyagokra is. Az elkdvetkezendd id6szak tervezett fejlesztései kozll az zemi bizottsag a
Tisza folydn létesitend6 szabad uszoda és strandfirdé Iétesitését emelte ki, amely egyszerre volt
hivatott a szalloda szolgaltatasait boviteni és az élbvizi furd6zés veszélyeit csdkkenteni. Az étterem
bevételeit nem emlitette az dsszefoglalas, de vezetSjével a varos elégedett volt, hiszen Westher
Rezs6 ,szaktudasaval és figyelmességével a belé helyezett bizalmat kiérdemelte és minden jel arra
vall, hogy az étterem olyan kézben van, aki annak nivéjat megtartani és a legkényesebb izlést is
kielégiteni hivatott”.

A Tisza Szall6 és Gyogyfurdé a varos gazdasagtorténetében mind az épitkezés mérete, mind
a fenntartas és lzemeltetés maddja miatt egyedulallé vallalkozasnak szamitott. A grandiézus épllet
és furdé bevételtermel6 kapacitasa, hasznot hajté mikddtetése ugyanis nemcsak a hosszutavu
fenntarthatésag, de a varos bevételeinek ndvelése és a felvett kdlcsonok visszafizetése szempont-
jabdl is kulcskérdéssé valt. A varos kdzgylilése 1928 végeén targyalta meg és egyhangulag fogadta
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el a szélloda és furdd Uzem 1929. évi kdltségvetését. A jovahagyott koltségvetés szerint tuzel6-
anyagra 26.000 pengét, vizdijra 8.400 pengdt, villanyaramra 5.400 pengét, személyzeti kiadasra
16.000 pengdt, irodai szikségletre 4.000 pengébt, takaritd eszkdzokre 3.400 pengét, adokra 3.650
pengdt, mig térlesztésekre 3.333 pengd 33 fillért iranyoztak el6. A 70.183 pengd 33 fillér kiadasokkal
szemben dsszesen 90.340 pengd bevétellel szamoltak, amelyben 36.500 pengdvel a szalloda,
42.340 pengdbvel a flrdd szerepelt, mig a garazs utan 1.500 pengd, a téritések alapjan pedig 10.000
pengd bevételt kalkulaltak. A varos 20.156 pengé 67 fillér tiszta haszonnal kalkulalt, amelybél 20.000
pengébt kellett a varosi kbzpénztarba befizetni, a fennmarado 6sszeget pedig az Gzem forgotdkéjére
forditottak. Szolnok képviselbtestilete 1930. majus 31-én targyalta meg a Tisza Szallé és Gyogy-
furd6é 1928-1929. évi zarszamadasat. Az 1929. december 31-i adatok alapjan a szalloda és fiirdd
uzemeltetése 147.473 pengb 29 fillér bevételt hozott, mig a kiadasok 123.810 peng6 20 fillért tettek
ki. A 23.663 peng®d 3 filler pénztari maradvany és az 52.148 peng6 69 fillér cselekvd hatralék alapjan
keletkezett 75.811 pengd 78 fillér szenvedd hatralék dsszeg alapjan a koltségvetést nullszaldésra
hoztak ki, amit a képviselbtestilet egyhangulag elfogadott.

Az elsd probalzemeket kdvetben esedékessé valt a beruhazas kivitelezési munkalatait végz6
vallalkozékkal a mlszaki atvétel és pénzigyi elszamolas. A vallalkozok a nyar folyaman allitottak ki
és nyujtottdk be végszamlaikat a varos felé, igy megkezdbédhetett a Tisza Szallé és Gydgyfirdd
épulletének hivatalos miszaki felllvizsgalata, a szamlak és a kivitelezés minéségének ellenérzése.
A varos Csépay Dezsé fémérnokot, az allami épitészeti hivatal fénokét kérte fel a szamszaki és
miszaki ellenérzés iranyitasara. A Démény, Ehrlich és Bede kivitelezé vallalkozékkal folytatott felll-
vizsgalati és elszamolasi egyeztetések tébb mint egy évet vettek igénybe, s végul a varos kézgyl-
lése 1930. aprilis 30-an dontott arrdl, hogy a 714.182 pengbs végszamlat — amennyiben a vallalko-
z0k minden tovabbi kdvetelésrdl lemondanak, az egységar kiulonbozetbdl szarmazd ujabb 27.500
pengbvel megtoldva — 741.682 pengbre egésziti ki, és ezzel a felek a szalloda és furdd épitésével
kapcsolatos szerzd8désiket teljesitettnek tekintik. Az épllet és a gépi berendezések varos altal tor-
ténd végleges atvételére — az utdfellilvizsgalatig elvégzendd kisebb helyreallitasi, javitasi munkak
(pl. mennyezeti hajszalrepedések javitasa, torétt padldmozaikok cseréje, ereszcsatorna javitasa,
nem zarddd kavehazi beltéri ajtok javitasa stb.) julius 15-i teljesitését feltételll szabva — 1930 junius
végeén kerllt sor. Az épitési és kutfurasi munkalatokat végz6 vallalkozok kifizetése ujabb anyagi
nehézségek elé allitotta a varost. Ezért a varos vezetése az idékdzben felvett kdlcsdndknek egy
hosszabb lejaratu kdlcsonre torténé konvertalasat kisérelte meg, csakhogy a Pénzugyminisztérium
a készul6 jogszabalyi valtozasok és a kedvezbtlen pénzugyi korulmények miatt nem hagyta jova az
elképzelést. igy az 6sz folyaman Szolnok képviselétestiilete a folyamatban 1évé beruhazasok fede-
zésére — a hosszu lejaratu hitel felvételének lehetéségéig — 250.000 pengbs fliggd kdlcsdnt volt
kénytelen felvenni varosi pénzintézetektél.

A szélloda és furdé 1931-es koltségvetési elbiranyzata mar jol mutatta, hogy a beruhazas
megtérilése a felvett hatalmas kdlcsénok miatt rendkivil lassu és igy nagyon kockazatos folyamat
lesz. A vallalkozdk tobbletkoltségeinek kifizetése és az els6 évek veszteséges Uzemeltetése tovabb
ndvelte a varos eladdsodottsagat. A szalloda és furdéuzem mikddtetéséhez sziikséges kiadasok,
a kivitelezési munkalatok soran a vallalkozok iranyaban felhalmozott tartozasok, valamint a beruha-
zasra felvett kilénb6z8 kolcsdndk amortizacidja dsszesen 336.786 pengd 17 fillér sziikségletet ge-
neralt, mig a varhat6 bevételek egyuttesen 103.900 pengét tettek ki. Az igy mutatkozé hiany — a
14.906 pengds Uzleti nyereség levonasa utan — elérte a 217.979 pengd 72 fillért. A képviselétestulet
ezért felhatalmazta a polgarmestert, hogy a jogszabalyoknak megfeleléen ,a tényleges szikséglet-
nek megfelelé hitelatruhazasokat eszkdzoltessen”. A kdzgydlilési hatarozat a szalloda és flirdd kolt-
ségvetésében mutatkozé komoly hianyt, illetve annak kezelését részletes okfejtéssel, a kdltségek
és bevételek alakulasat alapos indoklassal kivanta magyarazni. A hiany dont6 részét az tzem és a
mélyfarasu kut I1étesitésére forditott beruhazasi koltségek torlesztése tette ki, igy annak fedezésére
a varosi hazipénztar allt rendelkezésre. Az Uzem mikodésébdl szarmazo kozvetlen nyereség
59.016 pengét tett ki, de a kdzeljovdben, ha ,a fird6lzem altal teljesitett torlesztési kotelezettségek
par esztendé alatt megszlinnek”, illetve, ha ,az étterem Ujbadli értékesitésébdl varhatd bérjdvedelem
is emelkedni fog”, tovabba a forgalom béviilése is realizalodik, és a kut termékeinek értékesitésébdl
is gyarapszik a bevétel, akkor az optimista varakozasok szerint a vallalkozas nemcsak megtérul, de
Osszességében hasznot is fog hozni a varosnak. Persze ehhez sok, egymassal 6sszefluggésben
Iévé, illetve nehezebben kalkulalhato kilsé kérliimény egyitt allasa is sziikségesnek mutatkozott. A
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rendelkezésre allo forrasok lapajan megallapithatd, hogy vallalkozasi és pénzigyi szempontbdl a
Tisza Szalld és Gyogyfurdd a kezdeti idészakban nem valtotta be azokat a reményeket, amelyeket
a varos vezetése a beruhazas gyors megtérilésére és a kdlcsOndk visszafizetésére alapozott. A
szalloda, a furdd és az étterem altal kinalt szolgaltatasok iranti orszagos és helyi kereslet, illetve az
alféldi megyeszékhely vonzereje nem mutatkozott még elég erésnek ahhoz, hogy megfelelé mértéki
jovedelmet termeljen, tartos bevételeket eredményezzen a varos, mint fenntarté és tzemeltet6 sza-
mara. Ezért a vendégkor bévitése, a bevételek ndvelése érdekében tovabb kellett népszerisiteni a
vallalkozast és a telepllést.

1928 juniusaban megkezd&dott a nyari flirdészezon, Szolnok pedig Uj, impozans szallodajaval
€s a megszépllt Tisza-parttal szerette volna a kilféldi és magyar furdévendégeket a varosba von-
zani. Ezt a szandékot Ontotte szavakba a Budapesti Hirlap tudositoja is a lap junius eleji szamaban:
»Ennek a Szolnoknak mindig gratulalni kell. Mint a szépasszonynak, aki mindig szebb lesz, ha egy
ideig nem talalkoztunk vele. Az idei tavasz megint egy Uj — hogy is mondjuk — kellemére virit ra. Most
bontakozott ki teljes pompajaval a Tisza partjan a park, amely stilusos kdrnyezete a legujabb szol-
noki alkotasinak, a Tisza-szallbnak. Az ember inkabb ugy szeretné mondani, hogy hotel, mert a
magyar vidéken egészen paratlan, izlésben, kényelemben, higiéniaban, raffinériaban vilagvarosi. Es
nemcsak szalloda, hanem firdé is: gézfurdé, iszapflrdd, szénsavas, jédos és mindenféle gyégymo-
dokra berendezett furdd. A varos épittette, a varos vezeti és nagy, nagy terveket fliz hozza. Nem
kevesebbet, mint hogy nagy idegenforgalmat csinaljon Szolnoknak.”. [12] A szerzd, aki tobb irasa-
ban is méltatta a Tisza-parti varos fejlodését, a polgarmesterrel folytatott beszélgetés alapjan — kéz-
vetett reklamot is szolgaltatva az olvasok felé —a nemrég megnyilt szalloda és gyogyfurdén keresztul
mutatta be a varos idegenforgalmi elképzeléseit. Cikkét hosszabban idézve nemcsak a szalloda
korabeli célk6zonsége rajzolddik ki eléttiink, de a szallé megnyitasa utani mindennapokrol is fontos
adalékokhoz juthatunk: ,Varnak ide alland6 vendégeket és varnak vasarnapi kiranduldkat. A szezon
egyeldre késlekedik, a tavasz mostohan bant a napsugarral, de maris mutatkozik idegen érdeklédés
a Tisza-szall6 irant. A bels6 érdekl6dés pedig egyenesen meglepd. Egy csapasra divatba jott a
szallo, amelyben szombaton és vasarnap este olyan zajos az élet, hogy akarmelyik nagyvilagi hotel
megirigyelhetné. A termek zsufoltak, az el6kel6 vagasu hallban pedig tancolnak. Szolnok szép asz-
szonyai és leanyai ott vannak, s olyan latvanyossaggal szolgalnak, hogy mind jobban szaporodnak
azok, akik Budapestrél és a vidékrél elmennek ezeket a szines estéket megnézni.”. A polgarmestert
idézve, a cikk iréja igyekezett arra is ravilagitani, hogy Szolnok Uj szallodaja és étterme a két vilag-
haboru kozotti helyi tarsadalomra is k6z0sségformald hatassal birt: ,Még egy kulén elényuk van
ezeknek a talalkozoknak — magyarazza Toth Tamas dr. polgarmester. — Osszeterelték az egész
tarsadalmat. Amit sok mas jéoakarat nem tudott megcsinalni, elérte a Tisza-szalld, amelyben délutani
feketénél, vagy este, minden osztalybeli ember megfordul. Ez mar magaban megérte a varos aldo-
zatat, de, amint a jelek mutatjak, az aldozat jelentés anyagi hasznot fog hozni kézvetlendl és az
idegenforgalom révén kozvetve is a varosnak.”. A betelepulés révén sokszinl helyi tarsadalom ,0sz-
szeterelése” persze 6nmagaban is fontos eredménynek szamitott, €s nem elhanyagolhaté ennek
identitasképz6 szerepe sem, de a szalloda sokoldalu turisztikai, kozosségteremtd és kulturalis funk-
ciojanak hangsulyozasa — amely korulmények nyilvanvaléan elsésorban a korabeli gazdasagi, poli-
tikai, kulturalis elit szamara jelentettek lehet8séget a tarsas érintkezés szamara — a hatalmas ados-
sagot eredményez6 beruhazassal kapcsolatos ideoldgiai 6nigazolas szandékat is magaban rejtette.

A hitelekbdl tovabbi varosi beruhazasok és fejlesztések is megkezdédtek, amelyek 6szténzd-
leg hatottak a maganberuhazasokra és a tovabbi kdzponti fejlesztésekre is. Ennek hatasara a va-
roskép megujulasa, atalakulasa is megkezdddott. A korabbi évtizedek soran elmaradt, és ekkor
megkezd6d6 varosi kozszolgaltatasi, kozegészségugyi, oktatasi, szocialis, kulturalis és honvédelmi
fejlesztések egyértelmien a dinamikus varosfejlédés hatasat keltették. Ezt a folyamatot ragadta meg
a Budapesti Hirlap egész oldalas cikke, amely a telepiilés Ujra pozicionalasa érdekében a varosfej-
lesztés nagyobb ivi sikereire és jovébeni terveire is kitért: ,A szall6 és flird6 egyebekben is jo hatast
mutat. A kozelében négy villa, a hozzavezeté Apponyi-utcaban pedig harom emeletes haz épul uj
diszéul Szolnoknak, ahol az utdbbi esztend6kben egész sereg kdzcélu palotat és épliletet emeltek:
a babaképzét, a szegényhazat, a haromemeletes varosi bérpalotat, a fa és fémipari szakiskolat, a
pénziigydri laktanyat, a vagohidat. Ujjaépitették a szinhazat, uj emeletet épitettek a térvényszékre
€s a pénzigyigazgatosag éplletére. Megcsinaltak a Tiszapart tizholdas parkjat, varosi kertészetet
és faiskolat létesitettek s egész sereg utcat burkoltak. A kdzeli tervek: az utaszlaktanya, a tiszai
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rakpart kdvel valé kiépitése, amelynek fele koltségét a féldmUiveléslgyi miniszter viseli, az uj vasar-
tér, a kétemeletes postapalota s mindenek felett az dtszazagyas varmegyei kdzkérhaz, amelynek
3.700.000 pengbs munkalatahoz a jové évben fognak hozza.”.

Az 1920-as évek végére elkészllt beruhdzasok és a még megvalositasra varo tervek egy év-
szazad tavlatabdl is valdoban impozansnak tiinnek, azonban szamos kockazatot is rejtettek. A meg-
kezdett, és dontben hitelekbdl lendiletet nyert fejlédés fenntarthatésagat ugyanis tébb kértlmény —
igy a fenntarthatésag, a varos bevételszerzd és forrasallokacios képességének alakulasa, a nem-
zetkozi hitellehet6ségek valtozasa, a vilaggazdasagi, illetve belpolitikai folyamatok modosulasa — is
nagy mértékben befolyasolhatta. Ugy tlinik azonban, hogy az elért sikerek egyelére pozitiv jovékép
megrajzolasat tették lehetévé, hiszen ekkor még a ,kulturvarossa lett, megszépllt és kivirult Szol-
nok” dinamikus fejlédését — mely ,nagyvarosias mili¢”-jével, az ,alféldi varosok versenyében hatal-
masan el6re tort” — nem kérdéjelezhette meg senki és semmi. Sét, az alféldi megyeszékhely a va-
rosfejlesztés eredményeit, a telepilés bévild turisztikai adottsagait, gazdasagi lehetéségeit 1928
nyaran egy grandiézus varmegyei mezégazdasagi és ipari kiallitassal tervezte az orszag nagykoé-
zbnsége szamara is bemutatni. Ez a varmegyei kiallitas is fontos részét képezte annak a sziszte-
matikus és tudatos varosmarketing tevékenységnek, amely révén Szolnok korabeli vezetése a va-
rosrél egy meger6sddé, sikeres, vonzo teleplilés benyomasat kivanta kelteni, tudva azt is, hogy az
1928-as megyei rendezvény tulajdonképpen el6készulete volt csupan a kovetkezd évre tervezett
nagy, orszagos kiallitdsnak.

A Tisza Szallo és Gyoégyfurdé megépitése kdzponti szerepet kapott Szolnok varos két vilag-
haboru kdzotti telepulésfejlesztési és ,varosmarketing” koncepcidjaban. Az elképzelések szerint a
szalloda és flird6 nemcsak a varos vonzébba tételében, a hazai és nemzetkozi turizmus bévitésé-
ben, a helyi tarsadalom szervezésében toltott volna be meghatarozé szerepet, de emblematikus
tasi szerepkor bévilésére alapozott, megujult térségi szerepkdrének is. [13] A kulfoldi kdlcsdndkre
alapozott fejlesztések azonban a kedvezétlen gazdasagi korlilmények hatasara az 1930-as évek
elején nem tdlthették be azt a feladatot, amit a varosvezetés eredetileg ezeknek a beruhazasoknak
szant, a gazdasagi valsag altal el6idézett krizis a hitelt felvett varosok tovabbi elad6sodasat ered-
ményezte. Szolnok pedig jelentds eréforrasokat és promdécids eszkdzoket mozgodsitva készilt az
1929-es Tiszavidéki Orszagos Kiallitasra, készult a nagy bemutatkozasra, ahol a varos megujulasa,
fejlédése és az alfdldi varsok versenyében elért eredményei kerliltek a kézéppontba.

Irodalomjegyzék

[1] Fulép, Tamas: ,Erétartalékok a nemzeti célok szolgalataban” — Az 1925. évi varosi kdlcson és felhasznalasanak
alternativai. In: Hitelintézeti Szemle 2017. 3. sz. pp. 126-130. doi.org/10.25201/hsz.16.3.119147

[2] Ful6p, Tamas: A ,nemzeti haladas” kilféldi kdlcsondk altal meghatarozott Gtjai — az alféldi varosok telepllésfejlesztési
lehetéségei a két vilaghaboru kézétt. In: Comitatus Onkormanyzati Szemle 2017/2. pp. 86-99.

[8] Ful6p, Tamas: Megyeszékhelybdl varos. Szolnok varos telepllésfejl6dési torekvései a megyeszékhellyé valas és a
masodik vilaghaboru kézétti évtizedekben. Szolnok. Neumann Janos Egyetem, Magyar Nemzeti Levéltar Jasz-Nagy-
kun-Szolnok megyei Levéltar, 2020. pp. 439

[4] Fil6p, Tamas: "Egy darab Eurépa a magyar siksag kézepén". A szolnoki Tisza Szall6 és Gyogyfirdé megépitésének
varosfejlesztési aspektusai. In: ZOUNUK - A JASZ-NAGYKUN-SZOLNOK MEGYEI LEVELTAR EVKONYVE 33.
Szolnok, 2019. pp. 61-117.

[5] Archontolégia. Jasz-Nagykun-Szolnok megye kozigazgatasi tisztségvisel6i 1876-1990. Online adatbazis.
(http://[jnszmtisztviselok.hu/1876-1944/tisztviselok1876-1944/tothtamas/index.html 2021. oktdber 13.)

[6] Tozsa, Istvan: Telepulésmarketing. In: Jeney, Laszlo; Kulcsér, Dezs6; Tozsa, Istvan (szerk.) Gazdasagfdldrajzi ta-
nulmanyok kézgazdaszoknak. BCE Gazdasagfdldrajz és Jovokutatas Tanszék, Bp., 2013. pp. 89-109.

[7] Piskdti, Istvan — Papp-Vary, Arpad Ferenc: A sikeres varosmarketing keretrendszere — a 10 legfontosabb 6sszetevé.
In: Markamonitor 2018/2. pp. 44-46.

[8] Esti Kurir 1928. aprilis 19. 4. p. (Online: https://adtplus.arcanum.hu/hu/ 2021. oktdber 30.)

[9] Tisza Szall6 és Gyogyfurdd. Prospektus. MNL JNSZML gyljteménye. Az 6sszehajtogathaté prospektuson kiadasi
évszam nem szerepel, de a kiadvany fényképanyagat készit6 fényképész, Huszthy (Huszti) Andras szolnoki miko-
dése alapjan, amely 1930. majus 16. és 1935. julius 5. k6z6tti id6szakra tehet6, feltételezhetd, hogy az 1930-as évek
elején készilhetett.

[10] Berta, Ferenc: Egy szolnoki fényirda térténete. In: ZOUNUK A Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Levéltar Evkdnyve (6.)
Szolnok, 1991. pp. 389-419.

[11] Polgarmesteri jelentés Szolnok R. T. Varos 1928. évi kdzigazgatasi ligymenetérd| és a kdzallapotokrdl. (Osszeall.
KEREKES Sandor varosi f6jegyzd) Szolnok, 1929. 131. pp.



https://hitelintezetiszemle.mnb.hu/letoltes/fulop-tamas.pdf

Flldp Tamas

[12]
[13]

[14]

[15]

Budapesti Hirlap 1928. junius 3. 25. p. (Online: https://adtplus.arcanum.hu/hu/ 2021. oktéber 30.)

Filép, Tamas: The effects of administrative reforms on the development of a settlement in the Great Plains during
the era of dualism. In: GRADUS Vol 8 No 1. 2021. 139-146. pp. DOI 10.47833/2021.1.ART.011

Piskati, Istvan: Régio- és telepulésmarketing. Akadémiai Kiado, Bp. Online megjelenés éve: 2016. ISBN: 978 963
05 9726 5 DOI: 10.1556/9789630597265

Papp-Vary, Arpad: Orszagmarkazas. Versenyképes identitas és imazs teremtése. Akadémiai Kiadd, Bp., Online
megjelenés éve: 2020. ISBN: 978 963 454 346 6. DOI: 10.1556/9789634543466

Felhasznalt levéltari forrasok:

1.

2.

3.

Magyar Nemzeti Levéltar Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Levéltara (MNL JNSZML) V.472. Szolnok varos képvisel6-
testlletének iratai V.472.a. Kozgyilési jegyz6konyvek (1872-1950) 16.994/1928. kgy. sz. 1928. augusztus 30.

MNL JNSZML V.472. Szolnok véaros képvisel6-testiletének iratai V.472.a. Kézgyllési jegyzékdnyvek (1872-1950)
8.331/1930. kgy. sz. 1930. majus 31.

MNL JNSZML V.472. Szolnok véaros képvisel6-testiletének iratai V.472.a. Kézgyllési jegyzdkdnyvek (1872-1950)
21.469/1928. kgy. sz. 1928. oktéber 31.

MNL JNSZML V.472. Szolnok véros képviselé-testiletének iratai V.472.a. Kézgyllési jegyzdkdnyvek (1872-1950)
5.716/1930. kgy. sz. 1930. aprilis 30.

MNL JNSZML V.472. Szolnok varos képvisel6-testiiletének iratai V.472.a. Kozgydlési jegyzékdnyvek (1872-1950)
10.069/1930. kgy. sz. és 9.961/1930. kgy. sz. 1930. junius 30.

MNL JNSZML V.472. Szolnok varos képvisel6-testiiletének iratai V.472.a. Kozgyllési jegyzékdnyvek (1872-1950)
22.122/1928. kgy. sz. 1928. oktéber 31.

MNL JNSZML V.472. Szolnok varos képvisel6-testlletének iratai V.472.a. Kdzgyllési jegyzékonyvek (1872-1950)
11.622/1930. kgy. sz. 1930. augusztus 29.

10


https://doi.org/10.47833/2021.1.ART.011
https://mersz.hu/dokumentum/dj159ret__3
https://mersz.hu/papp-vary-orszagmarkazas

