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sport federation Hungarian sport financing has been transformed since 2010.

Cikktérténet: One of the most significant changes is the ability to support

Beérkezett 2019. augusztus 30. spectacle team sports by corporate tax. This article presents the

Atdolgozva 2019. oktéber. 16. major changes and the main business data in 2017 in the sports

Elfogadva 2019. oktober 24. federations involved.

1. Bevezetés

A magyar sportfinanszirozas rendszere 2010-t61 kezd6d6en jelentdsen atalakult.
Megndvekedett a kdzponti tamogatas dsszege, kedvezd adofizetési és tamogatasi lehetéségek
kerlltek bevezetésre. Els6 lépésként a 2010-es évben kerilt bévitésre az EKHO szerinti
kedvezményes adozas, igy a sportszakemberek is tudtak mar élni ezzel a formaval. A 2011-2012-
es szezon kezdetével indult a tarsasagi adobol torténd tamogatas lehetésége a latvany-
csapatsportagak vonatkozasaban. A kezdeti id6északban 6t sportag, a labdarugas, kézilabda,
kosarlabda, vizilabda és jégkorong szervezetei, valamint a Magyar Olimpiai Bizottsag részestilhetett
ilyen tamogatasban. A 2017-es évben keriilt a réplabda a tamogatotti korbe, a MOB helyére. A 2013-
as évtél kezdédben elindult a kiemelt sportagfejlesztési és a felzarkoztatasi program. Az atalakitott
sportstratégia lehetévé tette a sportgazdasag szamos terlletének fejlesztését, ezek kozott
sportlétesitmények létrehozasat is. [3]

A Magyar Orszaggydtlés 2011. junius 27-én fogadta el a 2004. évi I. térvény a sportrdl, és az
1996. évi LXXXI. térvény a Tarsasagi adorél és az osztalékadoérol szolo torvények moédositasat,
amely lehet6vé tette a sportszervezetek tamogatasat a befizetendd tarsasagi adébol. A tamogatasi
rendszer lényege, hogy a cégek a tarsasagi adojuk egy meghatarozott részét felajanlhatjak a
latvany-csapatsportagakban mikodé szervezetek részére. A felajanlas feltételei k6zott szerepel,
hogy a tamogatott szervezetnek rendelkeznie kell elffogadott palyazattal, tamogatasi igazolassal, és
sem a tamogatottnak, sem a tamogatonak nem lehet adétartozasa.
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2. Anyag és médszertan

A tanulmanyban a TAO tdmogatasban részesllé szdvetségek gazdalkodasi helyzete kertl
bemutatasra. Modszerként a dokumentumelemzést valasztottuk, mely soran az érintett hat sportag
orszagos szdvetségeinek 2010 és 2017 kdzotti szamviteli beszamoléit tekintettilk at, 6sszesen
negyvennyolcat. Az elemzés soran leiroi statisztikai médszereket, valamint a vezet6i szamvitelben
hasznalt mutatészamokat hasznaltunk, kdzte a vertikalis mérlegelemzést.

3. A szovetségek altalanos jellemzéi

Tarsasagi adoé tamogatasban részesllhetnek a  kilonbdézé formaban mikddd
sportszervezetek, azaz a sportegyesuletek, az alapitvanyok, és a sportvallalkozasok. Ezek a
szervezetek a palyazatukat az adott sportagi szakszdvetségnek nyujtjak be, és onnan kapnak
jévahagyé hatarozatot. Az érintett sportagak orszagos sportszdvetségei a sportagfejlesztési
programjukat az illetékes minisztériumhoz nyujtjak be. A vizsgalt idészakban ez az Emberi
Eréforrasfejlesztési Minisztérium Sportért felelés szakallamtitkarsagara. A program elfogadasa utan
a szervezetek sajat maguk keresnek cégeket, amelyek tdmogatasi igazolas alapjan biztositjak a
forrast részikre. A rendszer talan egyik legnagyobb problémaja, hogy jovahagyott sportagfejlesztés
még nem feltétlenll jelent tAmogatast. Ha sportszervezetnek nem sikertl tAmogato céget talalnia,
akkor elesik a tamogatastdl. Az egyes sportszervezetek kozdtt ebben jelentés eltérések
mutatkoznak. [1] A rendszer 0sztonzi a tamogatasra a vallalati szférat, mert a cégek az atadott
sporttamogatas utan adékedvezményt vehetnek igénybe, igy valéjaban megtakaritast is realizalnak.
[8] A tamogatasi hajlandésag a nagy vallalati kdrben elterjedtebb, mint kisvallalatok esetében. [5]
Erdekesség, hogy a sportvallalkozasként miikddé szervezetek is felajalhatjak, és fel is ajanljak a
tarsasagi adojuk egy részét. [7]

Az 1. tadblazatban a TAO tamogatasban érintett szovetségek éves dsszes bevétele lathato.
Kiindulasi évnek a 2010-es évet vettlk alapul, ez a specialis finanszirozasi forma el6tti utolsé év. A
tablazat adatai egyértelm(i névekedést mutatnak. A vizsgalt hét év alatt a szdvetségek bevételei
nagysagrendileg tizszeresére emelkedtek.

1. Tablazat. A TAO tamogatasban érinett szbvetség 6sszes bevétele, ezer Ft-ban (forras:
birosag.hu), sajat szerkesztés

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Magyar Roplabda 98006 | 100603 97370| 259955| 394730| 563828| 614819| 913993
Szdvetség (MRSZ)
Magyar Vizilabda 5590940 | 597213| 736494 1193547 | 1866138| 993399 | 2171012 | 2277 467
Szdvetség (MVSZ)
Magyar Jégkorong 330458 | 549575| 859002| 1138029| 1232670 | 1109414 | 1687103 | 2171159
Szdvetség (MISZ)

Magyar Kosarlabdazok

Orszagos Szévetsége 197081 | 316653| 1423804 | 2192004 | 1835680 | 2962311 | 3630374 | 4208181

(MKOSZ)

Magyar Kézilabda 655787 | 699048 | 992651 | 2458291 | 3589079 | 4363382 |10903486| 8191975
Szbvetség (MKSZ)
Magyar Labdarug6 4604362 | 9478538 |14 113 957 | 19 881 663 | 20 686 227 | 25 313 769 | 36 337 358 | 44 922 341
Szdévetség (MLSZ)

A vizsgalt szbvetségek gazdalkodasaban, és az azt jellemz6 mutatoszamokban t6bb
hasonlésag is megfigyelhetd. Altalanosan egy szévetségnek az alaptevékenységébdl és vallalkozasi
tevékenységbdél szarmazhat bevétele. A vizsgalt szovetségek esetében 2017-ben - hasonldéan a
megel6zd évekhez - vagy egyaltalan nincs vallalkozasi tevékenységbdl bevétellk: ilyen az MLSZ,
MKOSZ vagy nagyon alacsony MKSZ: 10,7%, MJSZ: 15% MVSZ: 26,6% MRSZ: 2,49%. A
k6zhasznu tevékenységbdl és a vallalkozasi tevékenységbdl szarmazo bevételeknek nincs torvény
altal meghatarozott koére. Kdézhasznunak azok a bevételek tekinthetbek, amelyet az adott civil
szervezet az alapszabalyaban meghataroz. igy eléfordulhat, hogy egyik civil szervezet esetében a
marketing tevékenységb6l szarmazo bevétel kdzhasznu, mig egy masik szervezetnél ez mar
vallalkozasi tevékenységnek szamit.

A mérlegelemzési mutatdszamok alapjan a passziv idébeli elhatarolasok aranya a forrasokon
beldl rendkivil magas. Ennek indoka, hogy a TAO tdmogatasi idészak julius 1-t6l kdvetkezé év
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junius 30-ig tart, a szamviteli beszamolasi id6szak pedig naptari évre vonatkozik, azaz januar 1-tél
december 31-ig tart, igy a kapott forrasok egyrészére az idébeli elhatarolas elve miatt kell az
elhatarolast elvégezni. Az aranyok a kovetkez6képpen alakultak: MLSZ: 64,1% MKSZ: 16%,
MKOSZ: 18% MJSZ: 15,3%, MVSZ: 18,6%, MRSZ: 23,6%.

Szintén jellemzd a magas pénzeszkdz allomany mindegyik szdvetségnél. A beszamoldban
megjelend pénzésszeg azonban nem a szbvetség sajat eszkdzei kbézé tartozik, csak megbrzi
elkulonitett bankszamlan, mert ezek az utdfinanszirozdssal megvaldsuld projektek forrasai. A
szOvetségek szamviteli beszamoldjaban igy egyszerre jelenik meg, mint pénzeszkdz és mint
kotelezettség. A 2017-es évben a pénzeszkdzOk aranya a kdvetkezbképpen alakult: MLSZ:
78%MKSZ: 91%, MKOSZ: 72%, MJSZ: 91%, MVSZ: 94% MRSZ: 32%.

4. A szovetségek egyedi jellemzé6i, 2017
4.1. Magyar Labdarugé Szovetség

A legnagyobb bevétellel - ahogy az 1. tdblazatban is latszik - a Magyar Labdarugé Szévetség
rendelkezik. A 2017-es naptari év, amelyre a szamviteli beszamold készillt, két tamogatasi idészakot
Olel at, a 2016/17 valamint a 2017/18-as szezont. A Szdvetség ebben a két id6szakban a lehetséges
jogcimek kozll tébbre is palyazott. Az alapprogram esetében a 2016/17-es szezonban valamivel
tébb mint 10 milliard forint kerult jbvahagyasra, mig a 2017/18-as szezon esetében 9,9 milliard forint.
A jogcimek koézotti megoszlast ezen a programon belll az 1. abra szemlélteti. Mindkét szezonban
az utanpoétlas-nevelés feladatai képezték a legnagyobb részt, ezt kdvette a versenyeztetés jogcim,
majd a személyi jellegl raforditasok.

Versenyeztetés
12 000 000 000 .
m Szakképzés
10 000 000 000
8000 000 000 m Altalanos képzés
6000 000 000 Utanpotlas-nevelés
4 000 000 000 feladatainak tamogatasa
5 000 000 000 ] Térgy_i eszk6z beruhazas
(nem ingatlan)
0 m Személyi jellegii
2016/17 2017/18 raforditasok

1. abra. Sportagfejlesztési alapprogram MLSZ, tamogatasi jogcimek, Forras: Sportagfejlesztési
Program Joévahagyott (sajat szerkesztés)

A 2017-es évi 6sszes bevétel megoszlasat mutatja a 2. abra. A legnagyobb bevétel az MLSZ
esetében a kulonféle tamogatasokbol szarmazik, ezen belll is meghatarozé a TAO tamogatas. A
kovetkez6 a televizidos kozvetitésekbdl szarmazd bevétel, amelyet a szdvetség tovabb utal a
bajnoksagban jatsz6 csapatok részére.

Al 0,
W Egyéb; 1,74% u Jegyértékesitésbdl szarmazé

bevétel; 0,83%

Szponzori, reklambevételek;...

Kapott tamogatasok;... - Banjnoksaggal

kapcsolatos
bevételek; 3,73%

2. &abra. MLSZ bevételeinek megoszlasa, 2017 Forras: birosag.hu (sajat szerkesztés)
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Az adott gazdasagi évben a bevételek meghaladtak az 6sszes raforditas értékét, igy a szdvetség
445 millio forint targyévi eredményt ért el. A raforditasok kézul a legnagyobb aranyt az anyagjellegl
raforditasok teszik ki, ezt koveti a személyi jellegl raforditasok 6sszege. A szdvetseég atlagos
statisztikai létszama 285 f6, ezen felul 56 megbizott segitette a szovetség munkajat. A személyi
jellegi raforditdsok értéke azonban nemcsak az emlitett alkalmazottak bérét (dijat) és jarulékait
tartalmazza, hanem a szdvetség altal foglalkoztatott jatékvezetdk és Bozsik programban résztvevd
szakemberek brutté jaranddsagat is. A befektetett eszk6zok esetében az immateridlis javak aranya
36%, mig a targyi eszk6zdk aranya 49%. Az immaterialis javak kézott a legnagyobb részaranyt a
palyak hasznositasi joga jelenti. A forgdeszkdzdkon belll jelentds a pénzeszkdz arany.

4.2. Magyar Kézilabda Szovetség

A kézilabda esetében a tobb mint nyolcmillidardos bevételen belll is a tdmogatasok jelentik a
legnagyobb aranyt, ami 2017-ben kdzeliti a kétharmadot. (3.4bra) A szdvetség vallalkozasi
tevékenységhez sorolja mind a belépdjegy értékesitést, mind a reklam és hirdetési bevételeket.

B Egyéb;1,49% B yillalkozasi tevékenység

bevétele; 10,67%

| Kozhasznu
arbevétel; 28,53%

3. abra. MKSZ bevételeinek megoszlasa, 2017 Forras: birosag.hu (sajat szerkesztés)

A raforditasok esetében az anyagjelleglii és a személyi jellegli raforditasok teszik ki itt is a
legnagyobb aranyt. A szévetég 6sszességében 1256 6t foglalkoztatott a 2017-es év soran, azonban
ezekbdl munkaviszonyban minddsszesen 6tvenotot. A két legjelentésebb foglalkoztatotti csoport a
megbizasi szerz6déssel rendelkezd jatékvezetbk, versenybirdk (900 f), valamint a testneveld
tanarok 154 fés tdmege.

4.3. Magyar Kosarlabdazok Orszagos Szovetség

A kosarlabda esetében a 197 milliés éves 6sszes bevétel 2010-r6l 2017-re 4,2 milliard forintra
emelkedett. A bevételek 70%-a kuldnféle tdmogatasokbdl szarmazik. A 4. abran lahatd, hogy ezen
belll is a legnagyobb részt a TAO tamogatas aranyos felhasznalasa teszi ki.

" Kiegészito Sportfejlesztési

A . 0,
tamogatas; 1,78% W Egyéb;0,10%
u FIBA tamogatas

(nemzetkozi); 1,49% B TAO tamogatas

aranyos
felhasznalasa;
65,64%

Kiszamlazoftt
szolgaltatasok; 14,39%

4. abra. MKOSZ bevételeinek megoszlasa, 2017 Forras: birosag.hu (sajat szerkesztés)

A személyi jellegl raforditasok esetében megjelennek a tipikus és atipikus foglalkoztatottak is. A
féallasu szellemi foglalkoztatottak szama minddsszesen 22 f6, akik jellemzéen az MKOSZ irodaiban
latjak el a tevékenységiket. A személyi jellegl raforditasok esetében a megbizasi szerzédéssel
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foglalkoztatott szakemberek itt is tobbségben vannak, ez 6sszesen 1074 f6t jelent, raforditasokon
belll az 6 bértémeguk eléri a 83%-ot.

A MKOSZ mérleg fé0sszege 54%-kal ndvekedett az el6z6 évhez képest. Ezt a pénzeszkdz allomany
ndvekedése okozta. A likviditas mutaté értéke 1,08. A szOvetség esetében mind a pénzeszkdz, mind
a rovid lejaratu kotelezettség magas értéket mutat. A rdvid lejaratu kodtelezettségeken belll a TAO-
tamogatas letéti szamlaja meghaladja a 90%-ot. Ez a kilénb6zd sportszervezeteknek nyujtott
utofinanszirozassal megvalosuld TAO tamogatas, amit a szévetség tart nyilvan. Ez torzitja mind a
kotelezettségek, mind a pénzeszkdzok értekét.

4.4. Magyar Jégkorong Szovetség

A jégkorong szovetség esetében a 2010-es 330 milliés bevétel ndvekedett 2,2 milliardra. A
legnagyobb aranyt itt is a tAmogatas jelenti, bar a szévetség tobb kilénbdzd célra is kapott kdzponti
forrast, tobbek kdzoétt a Sport XXI. programra, a Héraklész programra és egyéb utanpoétias nevelési
feladatok ellatasra. A tamogatasokon belll legnagyobb aranyt a TAO-n keresztll térténd
finanszirozas jelentette. Ez a tipus az dsszes tamogatas 82%-at teszi ki, mig a TAO-hoz kapcsol6do
kiegészit6 tdmogatas ezen felul még 8%-ot lefedett.

B Egyéb; 1,92%

B Vallalkozasi
tevékenység
bevétele; 14,96%

B Tamogatas;
73,58%

5. abra. MJSZ bevételeinek megoszlasa, 2017 Forras: birosag.hu (sajat szerkesztés)

A befektetett eszkdzdk a szOvetség vagyonanak minddssze 4%-at teszik ki. Ennek indoka itt is az
atfolyd tamogatasok miatti rendkivil magas pénzeszkéz arany. A likviditasi mutato értéke 1,2. A
rovid lejaratu kotelezettségek magas értéke a 4,7 milliard Ft dsszegli utdfinanszirozasra kapott
tamogatas miatt jelentkezik a szovetségnél.

4.5. Magyar Vizilabda Szovetség

A vizilabda esetében a 2010-es 560 milli¢ forintos arbevétel novekedett 2,3 milliardra. A tobbi
szOvetséghez képest ez kisebb ndvekedést jelent. Azonban nem szabad elmenni amellett a tény
mellett, hogy a férfi vizilabda valogatott a 2010-t megel6z& harom egymas utani olimpian bajnoki
cimet szerzett. igy mar a vizsgalt idészak el6tt is magas volt a kdzponti kdltségvetési tamogatas és
a vallalati szféra is szivesen finanszirozta a szévetséget. A tamogatasok aranya itt is meghaladta az
50%-ot. (6. abra) A mikddés egy napjara 2,86 millio forintnyi arbevétel jutott.

Egyéb; 2,83%
Vallalkozasi tevékenység
bevétel; 26,59%

Ko6zhasznu arbevétel;
19,94%

6. abra. MVSZ bevételeinek megoszlasa, 2017 Forras: birosag.hu (sajat szerkesztés)
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4.6. Magyar Roplabda Szovetség

A réplabda csak 2017 julius 1-tél tartozik bele a TAO altal tAmogathaté sportagak kdrébe. A
sportag azonban mar 2013-16l részesilt kiemelt sportagfejlesztési tamogatasban, amely javitotta a
helyzetét. A szovetség dsszes bevétele a 2010-es 98 millio forintrdl 2017-re 914 milliora ndvekedett.
A 2016-0s évhez képest is 50 %-os figyelheté meg. A sportag egészet tekintve a ndvekedés ennél
jelentésebb, mert a TAO tamogatas esetén a sportegyestletek kdzvetlenll is kapnak tdmogatast
nemcsak a szbvetségen keresztul. A szamviteli beszamol6 szerint az 6sszes tamogatason belul a
TAO tdmogatas targyévben felhasznalt értéke 15%.

Vallalkozasi tevékenység...
Egyéb; 0,35% zasitevekenysee

Kodzhasznu arbevétel;
22,46%

7. abra. MRSZ bevételeinek megoszlasa, 2017 Forras: birosag.hu (sajat szerkesztés)

5. Kovetkeztetések

Az elmult éveket attekintve azt lathatjuk, hogy a sportszektor vizsgalt részében, azaz a TAO
tamogatassal élni tud6é szervezetek esetében nagymértékl forrasbévilés tortént. A szamviteli
beszamol6 elemzése alapjan lathatd, hogy a bevételeket sajat dontés alapjan mindegyik mashogy
csoportositotta a lehetséges kereten bellil. A tamogatas bevezetésének els6dleges célja az
utanpotlasnevelés segitése volt. Hosszu tava célként fogalmazodott meg, hogy a rendszer
varhatéan noveli a szabadiddsport tarsadalmi bazisat. [2] A sportagi létszamadatok alapjan
megallapithatd, hogy az igazolt sportoldi Iétszam a vizsgalt id6szakban emelkedett. [6] Ennek azért
is van jelentdsége, mert a sportban szocializalédott réteg sajatos kompetenciakkal rendelkezik, ami
a késébbiekben a tarsadalom szempontjabdl is hasznos. [4] A tamogatott hazai rendezési
sportesemények szama is szaz folé emelkedett 2017-ben. [9] Azaz szamos adat mar pozitiv
valtozasokat mutat, a hosszu tavu hatasok azonban csak évek mulva lesznek elemezhetdk.
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