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Csaladi karriertervezés A csaladi Karriertervezés napjaink egyik igen érdekes
Munka és maganélet management kérdése. A csaladok szembe keriilnek azzal a
ﬁl%skzeegyeztetese problémaval, hogy kik és hogyan csinalhatnak karriert, ha mar

gyerek van egy csaladban. Ez a kérdés kiilbnésen fontos a nék
részére. Egy kvantitativ felmérés késziilt arra vonatkozdan, hogy

Keywords: a n6k miképpen vélekednek errél a kérdésrél. Kinek fontosabb a
Family career karrierje a n6ké, avagy a férfiaké csaladon bellil.

Reconciliation of work and family

life Abstract

Women Family career planning is a very interesting management issue
Cikktorténet. today. Families face the problem: who and how do career when
Beérkezett 2017. szept. 18. they have a child in a family. This issue is especially important

Atdolgozva 2017. szept. 26.

for women. A quantitative survey was conducted on how women
Elfogadva 2017. szept. 29

perceive this issue. Whose career is more important within a
family: women's or men's career.

1. Bevezetés

Ma mar nem kérdés az a tény, hogy a csalados munkavallalék szamara az egyik
meghatarozo tényez8 a karrier szempontjabdl, hogy van-e gyermek a csaladban, avagy sem, és a
munka és maganélet 6sszehangolasa éppen ezért egy igen fontos management kérdéssé nétte ki
magat [7]. Nem elegendd, ha a munkavallaloknak megfelel6 karriert, kihivast, bérezést kinal a
munkaltatd, hanem olyan csalad és munka 6sszeegyeztetését elésegitd intézkedésekre is szlikség
van, amely tdmogatja a dolgozét abban, hogy minél kdnnyebben tudja dsszehangolni az életének
e két fontos aspektusat [2]. Igaz, gyakran a vallalatok elkévetik azt a hibat, hogy a csaladbarat
szemléletet, eszk6zOket csak a kisgyermekes munkavallalokra vetitik le [3].

A nék fokozatos tdmeges megjelenése a munkaerdpiacon indukalja tovabba azt az igényt,
hogy a hagyomanyos szerepek ujragondolasa torténjen meg, az az anyak szamara természetes
igényként léphet fel a munkavallalas a gyermeknevelés mellett [4]. Igaz, Csehné [6] kutatasa arra
is utal, hogy bar a nékre harul nagyobb részt a haztartas és a gyerekkel val6 foglalkozas terhe, az
utébbi években megnétt a férfiak szerepvallalasa a haztartasi munkaban.

* Kapcsolattarto szerz6: Dr. Juhasz Timea juhasz.timi@hotmail.com
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A nék munkéba allasa azonban gyakran nem mentes a konfliktusoktol, amelyekkel mind a
munkahelylkén, mind az otthonaikban meg kell birkdzniuk az édesanyaknak.

Az egyik ilyen tényez8, amely befolyasolja a nék munkaba allasat, a pénzligyi indok, amely
kérdés nemcsak nalunk, de kulféldon is hatassal van a csaladok doéntésére. E szerint a Vilag
Egészségligyi Szervezet 2007-ben egyik tanulmanyaban arra hivja fel a figyelmet, hogy miutan a
férfiak fizetése magasabb, mint a néké az azonos munkakoéroket tekintve, igy a csaladok,
kilondsen a gyermekvallalas soran, a jovedelem-maximalizas okaként azt a munkamegosztast
tartjak szem el6tt, hogy a n6k maradjanak otthon, mig a férfiak folytassak a munkat.

Shafer [11] vizsgalatai arra mutatnak ra, hogy a hazastarsak a bérrel és karrierrel
kapcsolatos elégedettsége azon is mulik, hogy a masik hazastars mennyit keres, miutan a férj és a
feleség a sajat berét gyakran 6sszehasonlitja a parja keresetével.

Brammer—Millington [5] 2008-as munkajaban viszont arrdl ir, hogy a férfiak és a nok
karrierjét a masodlagos sztereotipiak is meghatarozzak, miszerint a férfiak jobb fizikai erénléttel
rendelkeznek, énmagukat sikeresebben képviselik a munkdjuk soran, és eredményesebb
stratégiajuk van arra vonatkozoan, hogy a sajat a fizetési igényeiket érvényesitsék.

Tovabba a csalados néi munkavallalok er6sebben vannak megitélve, mint férfi tarsaik. A
dolgozd édesanyaknak tdbbet kell teljesitenilik azért, hogy ne tekintsék &ket rossz anyukanak.
Benjamin Liberman [9] The Impact of Prescriptions on Workers’ Experiences cimi tanulmanyaban
megemliti, hogy a kutatasok azt igazoljak, hogy mig a kisgyermekes noék, illetve a varandds
édesanyak esetében sokkal tobb kritika jelenik meg mind a munkahelyi teljesitményiket, mind
pedig az otthon ellatott kdtelességeiket illetéen, addig a férfiak esetében ez kevésbé tapasztalhaté.

Diekman és Eagly [1] azonban azt is hangsulyozza, hogy a munkaba allassal kapcsolatos
valtozasok sokkal jobban hatnak a nékre, mert azzal, hogy elkezdenek dolgozni naluk a
munkavallalas egyben a hagyomanyos csaladi szerepekbdl torténd kilépést is eredményezheti. Ha
a munkaba allé n6 nem képes a hagyomanyos néi mintakat részben elengedni, akkor ugynevezett
“kapubr anya” lesz beléle [10].

Lathato tehat, hogy szamos probléma vetédik fel azzal kapcsolatban, ha egy né dolgozni
szeretne, avagy karriert szeretne maganak. Adédik a kérdés, hogy maguk a nék miképpen latjak,
egy csaladon belul kinek lehet karrierje, megtudjak-e a parok beszélni ezt a kérdést, avagy mindig
kell-e valakinek engedi a masik javara. Es ha igen, akkor ki az? A nék, avagy a férfiak?

A tanulmany a tovabbiakban ezzel a kérdéskorrel foglalkozik egy tébb évig zajlo, és 2016-
ban befejez6d6 kutatas néhany eredményének a bemutatasaval.

2. A kutatas hattere és hipotézise

A 2014-2016-ben készult kutatas a csaladi karriertervezés lehetbéségét és gyakorlatat
vizsgalta magyar valaszadok kézremiikddésével. A vizsgalat alapvetd célja volt, hogy megismerje
a szerzd, miképpen vélekednek a magyar nék és férfiak arrdl, hogy hogyan lehet egy
parkapcsolatban 6sszeegyeztetni a karriert, kinek milyen kompromisszumot kell kotnie ahhoz,
hogy egyik fél se érezze azt, hogy le kell mondania a sajat céljairdl, avagy terveir6l. Azonban ha
mégis, akkor a nék, vagy a férfiak hajlandéak a masik szamara az aldozatot meghozni.

A kérdbivet interneten kellett a valaszaddknak kitdlteniik. A mintagyijtés modszere a
hoélabda eljaras volt, ezért sem tekinthet6 a vizsgalat reprezentativnak. 232 & vett részt a
kutatasban, amelybdl 163 ndi, és 69 feérfi valaszadd volt. A megkérdezettek Onként és
anonimitassal valaszoltak a kérdésekre. A vizsgalat lefolytatasa el6tt tortént préba kérdéiv kitdltése
a kérdések értelmezhetésége miatt, de miutan nem mertilt fel értelmezhetdségi probléma, a szerzé
nem modositott a kérdbiv kérdésein.

A mostani tanulmany csak a néi valaszadok eredményeit mutatja majd be.

A kérdbiv, amelyre valaszolniuk kellett a megkérdezetteknek négy kérdéskor mentén
vizsgalta a kutatasi témat.

Az elsd kérdéskér a minta specifikalasat foglalta magaba, azaz a kitélték neme, életkora,
csaladi allapotuk, iskolai végzettségik, lakdhelyik. A kdvetkezd, masodik kérdeskor a csaladi
munkamegosztas kérdéséit jarta korll. A harmadik kérdéscsoport a karrierlehetéségeket tarta fel.
igy példaul a karriert befolyasolé tényezéket, a csalad és a karrier egymasra gyakorolt hatasait.
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Végezetll az utolso tertlet, amelyet a kutatas vizsgalt, a néi és a férfi karrierszempontokat egy
parkapcsolatban, és a sikeres karrierépités lehetséges tényezéit és mddozatait elemezte.

A kérd6iv kérdései alapvetéen zart kérdések voltak, nominalis és metrikus skalakra épultek,
azon belll is az 5 fokozatu Likert-skalara. A kiértékelés mddszerei az egyvaltozds (gyakorisag,
szOras, atlag) és a tobbvaltozés vizsgalati eljarasok voltak: kereszttabla-elemzések,
nonparametrikus vizsgalatok.

A szerz6 a tovabbiak az alabbi hipotézis vizsgalatat mutatja be:

Hipotézis

A gyermekvallalas hatassal van a nék Karrieri elképzeléseikre és befolyasoljak a csaladi
karriertervezési dbntéseiket.

3. Kutatasi eredmények

Mint korabban emlitette a szerz6 a mostani tanulmanyban csak a ndkkel végzett vizsgalati
eredmények publikalasa torténik meg. 163 ndi valaszado vett részt a kutatasba.

Eletkor szerint 49,1%-uk 30 évnél fiatalabb, 26,4% 30 és 40 év kozotti korosztalyba
sorolhatd, mig 14,7%-uk 40 és 50 év kozotti, és 9,8%-uk 50 évnél idésebb volt.

Lakohelylk szerint 70,6%-a mintanak a k6zép-magyarorszagi régioébol szarmazott, 16,6%-a
az észak magyarorszagibol, mig a tébbiek az egyéb magyarorszagi régiobal.

Legmagasabb iskolai veégzettség alapjan 1,8%-uknak nem volt érettségije, 55,2%-uk
érettségivel rendelkezett, mig 42,9%-uknak volt diplomgja is.

A csaladi allapot alapjan a legtébbjik (35,6%) tartds kapcsolatban élt, 31,3%-uk hazas volt,
23,9%-uk hajadon volt, a tobbiek elvaltak, illetve 6zvegyként éltek.

A gyermekeik szama szerint 58,3%-uknak nem volt gyermeke, 20,9%-uknak egy gyermeke
volt, a tdbbieknek kettd, vagy annal tobb gyermek volt a csaladban.

65%-uk beosztottként dolgozott egy adott munkahelyen, 14,1%-uk nem dolgozott, 20,1%-uk
vezetdi alkalmazasban volt. A kereszttdbla-elemzés azt mutatta, hogy az alkalmazasban nem
lévék esetében és a beosztottakat tekintve volt magas a ketténél tobb gyermek aranya, mig a
vezetbknél egy 6 volt, akinek ketténél tobb gyermeke is volt.

A bevezetd kérdések kozott szerepelt, hogy a valaszaddk mennyire tudjak ésszeegyeztetni a
munkajukat a csaladi teend6ikkel. Egy otfokozatu Likert-skalan kellett erre a valaszaddknak
valaszolniuk. Az egyes az egyaltalan nemet, mig az 6tos érték a teljes meértékben megjeldlést
jelentette. A valaszok atlaga 3,9 lett, amely azt mutatja, hogy jol meg tudjak ezt oldani a
valaszadok. Megvizsgalta a szerz8, hogy az, hogy valakinek van-e gyermeke, befolyasolja—e az
adott kérdést. Miutan az 6sszeegyeztetésrdl szold valtozdé nem volt normal eloszlasu, igy a szerzé
nonparametrikus vizsgalatot végzett. A Mann-Whitney-vizsgalat, nem mutatott szignifikans
kilonbséget (Mann-Whitney U: 3144,000 szign.: ,762 p>0,05). A gyermekkel rendelkezdk
esetében 3,88-as atlagot jelzett a vizsgalat, mig a gyermektelenek esetében 3,91-t, azaz 6k jobban
megbirkéznak az 0Osszeegyeztetés problematikajaval, igaz ez nem volt jelentdsen nagy a
gyermekkel rendelkez6kh6z képest.

A megkérdezetteknek valaszolniuk kellett arra is, hogy a sajat csaladjukban jellemzéen ki
végzi a megadott feladatokat. Az 1. tablazat az ugynevezett ,nem fizetett munkakat” mutatja be,
hogy csaladon belll ki felel érte. A tablazati eredmények jol mutatjak, hogy igen sok, és nagy
aranyban harulnak feladatok a megkérdezett hdlgyekre. Leginkabb a gyermekgondozas, a f6zés, a
takaritas, a mosas, a bevasarlas és a befizetések intézése a feladatuk. Legkevésbé vontak be
magukat a Kisebb javitdsokba a lakdsban és a kerti munka teriletén, igaz a javitdsok soran
minden masodik valaszadé mondta csak azt, hogy ezt kimondottan a parja végzi el otthon.

Azonban az adatokbol az is lathatd, hogy sok esetben a parok kozosen latjak el az adott
feladatot, vagyis ezek az eredmények valamelyest 6sszecsengenek Csehné [6] kutatasi
eredményeivel.
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1. tablazat Kik végzik az adott munkat a csaladban?(%)

Feladatok Személyek
On Parja Sziilei Senki Egyiitt
Gyermekgondozas 20,2 0,6 3,7 53,4 221
Fézés 57,1 3,7 14,7 1,2 23,3
Takaritas 51,5 0,6 4,3 0,6 42,9
Mosas 74,8 0,0 8,6 0,0 16,6
Bevasarlas 33,1 55 7,4 0,0 54,0
Kerti munka 8,6 20,9 12,3 34,4 23,9
Kisebb javitasok a lakasban 8,6 47,2 13,5 3.1 27,6
Befizetések intézése 42,9 16,0 9,2 0,6 31,3

Attél fuggetlendl, hogy ki, mekkora aranyban veszi ki a részét a nem fizetett munkabdl otthon,
kérdéskeént mertlt fel, hogy ki jarul hozza leginkabb a koltségekhez a csaladon belul. 47,9%-uk a
kutatasban résztvevéknek ugy nyilatkoztak, hogy egyenl6 madédon jarulnak hozza a parjukkal,
20,2%-uknal a holgyek, 17,8%-uk a férfiak nagyobb részt, és mintegy 14,1%-uknal a szuldk is
besegitenek. Ezek a szamok azt mutatjak tehat, hogy a nék keresetére sziikség van a csaladokon
belll, s6t minden 6tddik valaszadé ramutatott arra is, hogy 6k nagyobb részt vallalnak a koltségek
fedezésébdl, mint a parjuk.

A munkavallalas azonban nem csak a pénzkereset szempontjabol fontos, de a karrier
szemsz06gébdl is. A valaszadok arra a kérdésre, hogy mennyire fontos a szamara a sajat karrierje
(amely szakmai palyafutasként lett értelmezve a kutatas soran) egy otfokozatu Likert-skalan
meghatarozva, minden harmadik né azt nyilatkozta, hogy teljesen, és csak kevesebb, mint 7,4%-
uk mondta azt, hogy egyaltalan nem. A valaszok atlaga 3,89 volt, ami azt mutatja, hogy a mintaban
szerepl6k szamara fontos a sajat karrierkérdés.

A szerz6 elemezte azt, hogy-e kérdésben kuldnb6zé véleményen vannak-e azok a nék, akiknek
van gyereke, és azok, akiknek nincs. A Karrier prioritdsarél szélé valtozé nem volt normal
eloszlasu, ezért a szerz6 Mann-Whitney-tesztet végzett. A vizsgalat szignifikans eltérést mutatott
(Mann-Whitney U: 7704,000 szign.: ,001 p<0,05). Azok a holgyek, akiknek nem volt még
gyermekik atlagosan fontosnak (atlag:4,15), mig azok, akiknek van, atlagosan tébbé-kevésbé
fontosnak (atlag:3,53) vélték a sajat szakmai céljaik megvaldsulasat.

Ezek utan nem véletlen az, hogy az ,On szeretne kiteljesedni a karrierben?” kérdésre adhato
Otfokozatu valasz koézul a valaszadok harmada a ,teljesen” lehetéséget jeldlte meg, mig
minddsszesen 5,5%-uk valaszolta csak azt, hogy egyaltalan nem. A valaszok atlaga ebben a
kérdésben 3,92 volt, ami azt igazolja, hogy valaszadok kérében igen magas annak az érzése,
hogy szeretnék magukat a szakmai Utjukban kibontakoztatni. A szerzd elemezte azt is, hogy az,
hogy van-e gyermeke valakinek, ez milyen hatassal van erre a dontésre. Miutan a karrierben
torténd kiteljesedésrél szolé metrikus valtozé nem volt normal eloszlasu, igy a cikk irdja
nonparametrikus vizsgalatot végzett. Az eredmények szignifikans kuldnbséget mutattak a
gyerekes és a gyerekkel nem rendelkezé nék véleményében (Mann-Whitney U: 2295,500 szign.:
,001 p<0,05). A gyerek nélklliek kérében igen erés volt a kiteljesedés érzése (atlag: 4,17), mig a
gyermekkel nem rendelkez6k esetében ez kevésbé volt érzékelhetd (atlag: 3,57).

A megkérdezettek ugyanakkor arrdl is nyilatkoztak, hogy 48,5%-uk csaladjanal barmelyik
csaladtag kiteljesedhet a karrierjében, mig 14,1%-uknal maguk, és 31,3%-uk inkabb a parjuk
valositia meg szakmai céljait. Azaz a nék mintegy harmada ugy él, hogy a parja élheti meg
leginkabb a karrieralmait. Kérdés volt, hogy ebben a dontésben szerepet jatszik-e a n6k esetében,
hogy gyermekik van. A kereszttabla-elemzés soran a Khi-négyzet proba (Khi-négyzet 7,999 df:3
szign.: ,046 p<0,05), szignifikdns Osszefuggésre mutatott ra a minta esetében. Azonban az
mindenképpen pozitiv, hogy a valaszadok 87,7%-a ugy nyilatkozott, hogy a csaladjukban mindenki
maga dontheti el, hogy karriert csinal-e vagy sem, és minddsszesen 3,1%-uk allitotta, hogy a parja
vallalhat karriert.

Ha a csaladon belll targyalasra keril a karrier, akkor a valaszadok szerint leggyakrabban a
kovetkez6 tényezdk kerllnek megvitatasra: a gyermekvallalas, a fizetés, a munkaidd, a munka és
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maganélet 6sszeegyeztetése, mig legkevésbé a kitartas, az egyéni képességek kibontakoztatasa,
a szakmai ismeret. A valaszok jol tikrézik, hogy a dontés soran féleg a materialis és a csaladdal
kapcsolatos kérdések megvalaszolasa a szignifikans, és hattérbe szorulnak az egyéni
képességgel kapcsolatos tényezdk azaz, hogy valdban képes vagyok-e egy szakmai karrier
bejarasara.

A tovabbiak tehat felvet6dott a kérdés, hogy mik azok a szempontok, amelyek a néket
befolyasolhatjak, és els6sorban gatolhatjak abban, hogy sajat személyes karriert csinaljanak,
avagy arra esetleg koncentraljanak. A szerz6 szamos tényezét felsorolt a valaszadok szamara,
amelyekrél a megkérdezetteknek el kellett dontenitk, hogy a sajat karrier elképzeléseikre
negativan hathatnak-e vagy sem. Az egyes abra az ezekre a tényezbkre adott igen valaszok
gyakorisagat mutatja be:

A személyes karriert akadalyozo tényez6k
(db)

Kapcsolatok hianya

Munka és maganélet dsszeegyeztetés
hianya

Gyermek csaladi gondozasa

Gyermek napkoézi elhelyezése

Munkaval jaré képzés

Munkaval jaré utazas

Kitartas

Iskolai végzettség

Haztartasi teend6k

Hosszl munkaidd
Alacsony fizetési feltételek
Szakmai ismeret

Gyermekvallalas

0 10 20 30 40 50 60

1. &bra A személyes karriert akadalyoz6 tényez6k gyakorisaga(N)
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Az abra adatai j6l mutatjak, hogy féleg azok a tényezék jelentik a legnagyobb akadalyt a nék
karrier elképzeléseikben, amelyeket megvitatnak a csaladon belll, ha karriervallalasrél van szo6.
igy a gyermekvallalas, a hosszi munkaidd, a bérezés, az utazas. Ilgen magas értéket kapott a
kapcsolatok hianya is.

A megkérdezettek csaladjaban 63,8%-uknal mindkét fél hajlandé volt a csaladon beldli
karriertervezésre, 26,4%-uknal csak a nék voltak nyitottak, mig 9,8%-uknal csak a férfiak. De hogy
mit is jelent a karriertervezés a megkérdezetteknek? ime, néhany meghatarozas a kutatasban
résztvevoktol:

2.tablazat Csaladi karriertervezés definicioi

"Megbeszéljik, hogy kinek mik a tervei jelenleg és a jovére nézve karriert illetéen. Pozicio, fizetés
sth."

" Kolcsbnds kompromisszumok aran, kdzds megbeszélés utan a lehetéségek mérlegelésével
kihozni a lehetd legtdbbet az adott helyzetbél."

"N6 és férfi egyarant tud ugy karriert tervezni, hogy az ne menjen az egyuttélés, kapcsolat, csaladi
élet rovasara."

"Egyutt kialakitani egy k6zos jovéképet."

"Kommunikacié, kompromisszumkészség."

"Mindkét félnek lehetésége legyen karriert épiteni, és amennyiben gyerek sziiletik, akkor
eldonthessék, hogy kinek a karrierje fontosabb, és aszerint tervezhessék a jovdjiket."

"A csaladdal egyeztetve épiteni a szakmai elémenetelt."

A definiciok alapjan megallapithatd, hogy egy sikeres csaladon belili karriertervezéséhez
szukség van a kommunikaciéra a felek kozott, a munka és maganélet 6sszehangolasanak
lehetbségeirdl torténd megbeszélésre, a kétoldalu kompromisszumkészségre mindkét fél oldalarol
€s az egyuttes dontéshozatalra a lehetéségek szambevételét kovetben.

Es hogy mi a titka a sikeres karriertervezésnek egy parkapcsolatban? A szerzd altal felsorolt
szamos sikertényez6b6él a harom legfontosabbat kellett a valaszaddknak kivalasztaniuk. A
legkardinalisabb feltételek a valaszaddok véleménye alapjan, amelyek elengedhetetlenek a
sikerhez: a kompromisszumkészség, a tlrelem, a munka és maganélet dsszehangolasanak a
lehet6ségei. Legkevésbé emlitették az érintettek a szakmai ismeretet, az empatiat, a kitartast.

Utols6 kérdéskorben a valaszadok 4,2%-a vélekedett ugy, hogy sziksége lenne a csaladjaban
karriertervezésre, és e kérdésben szignifikansan kulonbdztek a véleménylk a gyerekkel
rendelkezd és nem rendelkezé holgyeknek (Pearson-féle Khi-négyzet:12,464 df: 1 szign.: ,000
p<0,05). Azaz a gyerekesek 72,1%-a vallotta azt, hogy nem tart igényt erre, mig a gyermek
nélkuliek 44,2%-a volt ezen a véleményen.

4. Kovetkeztetések

A tanulmany egy tobb évig tartdé atfogd kutatdas néhany eredményét mutatta be. A kutatasi
eredmények alapjan, a szerzb elfogadja a feltett hipotézist.

Egyrészt a karrierrél sz6lé dontéseket nagyban befolyasolja a gyermekvallalas ténye. Am a
vizsgalati eredmények azt igazoljak, hogy a kutatasi mintaban szereplé hdlgyek korében igen
erbteljes az az érzés, hogy sajat karriert csinaljanak. Ezt tdbbek kdzott az anyagi motivacié miatt
érzik igy, de fontos a szakmai kihivas is [8]. Ugyanakkor a felmérésbél az is latszik, hogy bar a
csaladok nagy részében a személyes karrierrél sz6l6 dontés mindegyik fél sajat joga igaz, am
mégis a vizsgalt mintaban a n6k harmada arrdl nyilatkozott, hogy alapvetéen a parja tud csak
karriert csinalni.

Végezetlil a szerz6 a kutatasbdl azt is levonhatta, hogy a felmérésének nemcsak
foglalkoztataspolitikai, de népesedés politikai Uzenete is van. Ha nék ugy latjak, hogy a karrierjikre
kardindlis hatassal van a gyerekvallalas, akar negativan is, akkor kevésbé lesznek hajland6ak a
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csaladalapitasra. Ez pedig, igen fontos nemcsak gazdasagi, de tarsadalmi vonatkozasu
kévetkezményeket is von maga utan, amely mar tulné a csaladi karriertervezés problematikajan.
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