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Osszefoglaléds

Az elmult évek munkaeré-piaci folyamatainak kbvetkeztében a
gazdasagpolitikanak uj, korabban nem tapasztalt helyzettel kell
szembenéznie: egyszerre jelentkezik a nemzetgazdasagban
munkanélkliliség és jelentés munkaerbhiany. Eredményeink
alapjan mindkét kihivast egytittesen képes kezelni hosszutavon
egy olyan rugalmas szak- és felnbttképzési rendszer
kialakitasa, amely gyorsan képes reagalni az ujonnan
megjelen6 munkaeré-piaci igényekre, és képzési tartalma
megfelel a vallalatok elvarasainak. Emellett rovid, de akar
kézéptavon is jelent6s szerepet jatszhatnak az aktiv
kormanyzati illetve  6nkormanyzati  foglalkoztataspolitikai
eszkb6zbk, valamint a munkaadok modern munkatoborzasi
eljarasai.

Abstract

As a consequence of the labor market trends of the recent
years, national economic policy faces a new, unprecedented
situation: unemployment and significant labor shortages occur
at the same time in the economy. Based on our results, both
challenges can be jointly managed in the long term by
developing a flexible vocational and adult training system that
can quickly respond to new emerging labor market needs and
its training content meets the expectations of the companies. In
addition, in the short, but also in the medium term, the active
employment policies of the government and the local
governments and the modern recruitment procedures of the
companies can play an important role.

1. Problémafelvetés

A magyar munkaerdpiac szerkezete jelentés mértékben atalakult a rendszervaltozas ota. A
rendszervaltast kdvetéen Magyarorszagon megszint masfél millié munkahely, a munkahelyek 30
szazaléka, mig Lengyelorszagban a munkahelyek 20, Csehorszagban minddssze 10 szazaléka
sz(int meg. A foglalkoztatasi rata egészen alacsony szinten rogzult (9,2 szazalékkal az unids
orszagok atlaga alatt). A foglalkoztatottak szama 1995-2010 k6z6tt minddssze 100 ezer fével
bévult az inaktivitasra 6sztdnz6 nagyvonalu szocialis ellatérendszer eredményeként.[1]

Az alacsony foglalkoztatasi rata mellett jelentés munkanélkiliség volt tapasztalhatdé: a
munkanélklliségi rata az 1990-es évek masodik felének 8-10 szazalékos szintjérél 2001-re 5,7
szazalékra csokkent, azonban 2010-re az elhibazott magyar gazdasagpolitika és a 2008-as
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gazdasagi vilagvalsag hatasara 11,2 szazalékra emelkedett.[2] 2010-et megel6zéen tehat a
magyar munkaerépiacot alapvetden tulkinalat jellemezte, azaz magas volt az allaskeres6k szama,
mig az Ures allashelyek szama alacsony.

A 2010-es kormanyvaltast kdvetben a gazdasagpolitika elsédleges céljanak tlzte ki a
foglalkoztatottsag és az aktivitas ndvelését, valamint a munkanélkiliség csokkentését. A
kormanyzati intézkedések kovetkeztében 2017. Il. negyedévére a munkanélkiliségi rata 4,2
szazalékra sullyedt (k6zfoglalkoztatottakkal egylttvéve 7,4 szazalékra), mikdzben a 15-74 évesek
foglalkoztatasi rataja a 2010-es 48,8 szazalékrol 2016 végére 58 szazalékra emelkedett, azonban
tovabbra is kozel 10 szazalékponttal elmarad a vonatkozé német adattél. 2017 juniusara a
foglalkoztatottak szama 2010 6ta 712 ezer fével 4,444 millié fére emelkedett. Ezzel parhuzamosan
2017 juniuséra az Ures allashelyek szama 65 ezer folé ndvekedett.

A magyar gazdasagpolitika napjainkban két — egy belsé és egy kiilsé — kihivassal szembesiil
a munkaerépiac tertletén.

Az elmult évek munkaeré-piaci folyamatainak kovetkeztében a gazdasagpolitikanak uj,
korabban nem tapasztalt helyzettel kell szembenéznie: egyszerre jelentkezik a
nemzetgazdasagban munkanélkiliség és jelentés munkaerbhiany. Ez a magyar munkaerd belsé
kihivasa a munkaerépiac teriletén. Ez a paradox helyzet alapvetéen két jelenség egyuttallasaval
magyarazhato. Az els6, hogy Magyarorszag 2004-es EU-csatlakozasat kovetéen folyamatosan
megnyilt a nyugat-eurdpai orszagok munkaeré-piaca a magyar munkavallaldk elétt. Az atlagosan
3-4-szer magasabb munkabérek kovetkeztében rendkivil erés ezen gazdasagok munkaer6-
elszivd ereje. Masrészt a gazdasagpolitika szamara komoly kihivast jelent, hogy a 2010 el6tt
évtizedeken keresztll inaktiv réteget visszavezesse az els6dleges munkaer§-piacra.

A magyar munkaerdpiac kulsé kihivasa a digitalizacié és az automatizacid térnyerése a
termelési folyamatokban. A digitalizacio és automatizacio uj kihivasokat allit a gazdasag szerepléi
elé. A valtozasok hatassal lesznek a gazdasag szereplSinek mikddésere, kuldnds tekintettel
technoldgia- és munkaeré-piaci igényeikre, tagabb értelemben pedig a kornyezetre és a
tarsadalomra egyarant. Eppen ezért sziikséges a gazdasagpolitika szerepvallalasa a valtozasokra
valé felkészllés soran: szukséges az automatizacio és digitalizacio kornyezeti, technoldgiai,
tarsadalmi és gazdasagi hatasainak rendszerszintii felmérése, valamint a tarsadalom és a
gazdasag szereplbinek felkészitése a valtozasokra.

Bacs-Kiskun megyében a munkaeré-piaci folyamatok dinamikaja a rendszervaltast kovetéen
a nemzetgazdasagi folyamatokat kovette. A jelenlegi munkaeré-piaci kihivasok Kecskemétet és
kérnyékét a nemzetgazdasaghoz hasonléan érzékenyen érintik. Ez egyrészt jelenti a vallalatok
termelését korlatozé fokozédd munkaeréhiany jelenlétét, masrészt, Kecskemétet mint ipari
kézpontot kildndsen érinti az ipar egy Uj technolégiai korszakba Iépése, amelyben a digitalis
gazdasag és az Internet of Things (loT) alapjaiban alakitja at a gyartasi rendszereket.

Ezek a kihivasok egyben lehetéségek is: a jové vezetd gazdasagi régidi azok lesznek,
amelyek az Ipar 4.0 folyamataban a legnagyobb mértékben képesek el6nylkre forditani a
technoldgiai, szervezeti Ujitdsokat, valamint az alacsonyan képzett potencialis munkaerét
aktivizalni és megfeleld képzést nyujtani szamukra, hogy 6k is beléphessenek a munkaerd-piacra.

Mindebbdl ered6en megitélésiink alapjan a nemzetgazdasagi és helyi gazdasagpolitikanak
két munkaeré-piaci kihivasra sziikséges egyszerre reagalnia: egyrészt eredményesen kell kezelnie
a munkaerdhiany jelenségét, valamint mérsékelnie szikséges a digitalizaciébdl eredé
kockazatokat a lehet6ségek kihasznalasa mellett. Hipotézisink szerint hosszutavon mindkét
kihivasra elssorban az oktatas — és f6ként a szak- és felnbttképzés — fejlesztése jelenthet
megoldast, azonban rovid- és kozéptavon az els6 kihivas kezelésében jelentds szerepet jatszanak
tovabba az dénkormanyzati (és nemzetgazdasagi) foglalkoztataspolitikai eszkdzok, valamint a
vallalatok munkaeré-toborzasi eljarasainak fejlesztése.

2. A tanulmany felépitése és modszertana

A tanulmany elsé fejezetében réviden bemutatjuk a kecskeméti munkaerd-piaci folyamatokat
1995 és 2005 kozott. Ezt kovetben részletesen elemezziuk a 2006 utani gazdasagpolitikai
iranyvaltas tényezdit, majd bemutatjuk a jelenlegi munkaeré-piaci folyamatok jellegzetességeit,
valamint elemezzik a megvalosuld o6nkormanyzati programokat. Ezt kdvetéen ratérink a
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nemzetkdzi munkaeré-piaci trendek vizsgalatara, majd az utolso fejezetben megoldasi javaslatokat
teszlink a kecskeméti, de szélesebb értelemben a nemzetgazdasag munkaeré-piaci kihivasainak
potencialis kezelési lehet6ségeire a szak- és felnbttképzési rendszer fejlesztésén keresztil.

A tanulmany moddszertanat tekintve a munkaerd-piaci folyamatok és a megfogalmazott
javaslatok esetében hazai és nemzetkdzi statisztikakra, valamint szakirodalomra, vallalati
megkérdezésekre és személyes interjukra tamaszkodik.

3. Az 1995-2005 kozotti idészak munkaeré-piaci folyamatai Kecskeméten

Az 1995-2005 kozotti tiz éves periddusban Kecskeméten a munkanélkiliek szama 3-4 ezer
f6 kordl stabilizalédott, azonban Bacs-Kiskun megyében 2000 és 2005 kozott 2,8 szazalékponttal,
8,5 szazalékra emelkedett a munkanélklliségi rata. A megyében a foglalkoztatasi rata az orszagos
atlag alatt, 47,5 szazalékon allt a periédus végén.[3]

A munkaerépiac szerkezetét tekintve a mezdgazdasagban és az iparban dolgozok aranya
csokkent, mig a tercier szektorban (szolgaltatasok) nétt a munkavallalok aranya.

A munkanélklliség szerkezetét jellemezte, hogy a munkanélkiliek kbézel egyharmadat 46
évesnél idésebb munkanélkiliek jelentették (kézel 1300 f6), amely csoport szamara a
varosvezetés specialis képzési, tamogatasi és foglalkoztatasi programokat inditott. Szintén a
munkanélklliek koézel egyharmadat tették ki a szakvégzettséggel nem rendelkezd aktivak,
azonban a 25 év alattiakat Uj készségek, képességek és magasabb motivaltsagi szint jellemezte.

4. Gazdasagpolitikai iranyvaltas 2006-ban

A nemzetgazdasagi atlagnal alacsonyabb foglalkoztatottsagra, valamint a magas régios
munkanélklliségi ratara reagalva 2006-ban a varosvezetés gazdasagpolitikai fordulatot hajtott
végre. A helyi gazdasagpolitika befektetésdsztonzé kornyezet kialakitasat tlizte ki célul, ugyanis
ettél remélte a varos és a régid gazdasagi megerdésodését. A befektetésosztonzés két f6
intézkedésben valdsult meg:

1. onkormanyzati kotvénykibocsatas;
2. az iparlizési ado (IPA) fokozatos csokkentése (a 2005-0s maximalis 2 szazalékrol
2011-re 1,6 szazalékra).

A befektetésdsztonzd intézkedések rovidtavon eredményesnek bizonyultak, ugyanis
megindult a helyi vallalkozédsok szamanak ndvekedése, valamint a csOkkend iparlizési ado
ellenére novekedtek a varos adobevételei. Az dnkormanyzat szamitasai alapjan 2008 ota tobb
mint 10 milliard forint maradt az intézkedések hatasara a vallalkozasoknal, amelynek
eredményeként ndvekedtek a beruhazasok és technolégiai fejlesztések, valamint a vallalatok
szamos Uj munkahelyet teremtettek.

A gazdasagi fellendilésben meghatarozé szerepet jatszott, hogy a Mercedes-Benz 2008-
ban ugy dontétt, hogy Kecskeméten épiti fel Uj gyaregységét, amely 2012-t6l kezdte meg a
termelést. A német transznacionalis vallalat letelepedése valddi katalizatorként hatott a varos és a
régio gazdasagara: jelentés meértékben nétt a letelepedett beszallité vallalatok szama, valamint a
helyi vallalkozdsokra is 0sztonzéleg hatott. Az ipari folyamatokbdl kdvetkezéen rovid id6 alatt
rendkivili mértékben nétt a szakképzett munkaerd iranti igény a régiodban.

A teljes nemzetgazdasagban tapasztalhatd szakképzett munkaeré iranti névekvé igényre
reagalva vezette be (a korabban is mar miikddd) kézépfokon a dualis szakképzési rendszert a
kormanyzat a 2011. évi CLXXXVII. térvényben (a szakképzésrél), amely intézkedés Kecskemét és
kornyéke novekvlo szakképzett munkaerd iranti igénye szempontjabol pozitivan hatott.

Kecskeméten a koézépfoku dualis szakképzésben elérhet§ szakmak szama 6 év alatt a
2017/2018-as tanévre 48-ra, mig a Szakképzési Centrum partner szervezeteinek szama 180-ra
emelkedett. A tanuléi szerz6dések szama a 2014/2015-6s tanévre 158-rél 600 felé nétt, mig a
2017/2018-as tanévben 1048 db tanuloi szerzédés van hatalyban (1. dbra).
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1. abra: A dualis szakképzés fejlédése Kecskeméten [4]

A helyi munkaeré-piaci igényekre reagalva a kozépfoku dualis szakképzés mellett a
Kecskeméti Féiskola (mai Neumann Janos Egyetem) stratégiai megallapodast kotott a Mercedes-
Benzzel, amelynek célja a kivaldé képzettségli szakemberek képzése volt a jarmUipar terdletén.
Ennek keretében a korabbi Fdiskola:

=  megalapitotta a JarmUipari Tanszéket;

= elinditotta a Jarmimérnodk BSc képzést;

= elvégezte a szukséges infrastrukturalis beruhazasokat, valamint az eszkdzbeszerzést
(Uj épuletteszt-padok, laboratériumok, valamint tovabbi eszk6zok beszerzése);

= az orszagban els6ként kialakitotta a gyakorlatorientalt dualis felséoktatasi
képzéseket.

Ezzel parhuzamosan a Mercedes létrehozta a Mercedes-Benz Academy-t. Az Ipar 4.0-ban
meghatarozd szerepet jatszd képzési kdzpont kézel 8 ezer négyzetméteren terll el, jelenleg hat
szakmaban oktat 186 dualis kézépfoku képzésben résztvevd diakot, valamint 3 szakon fogad
fels6oktatasi dualis képzésben résztvevd 39 didkot. A modern oktatécsarnokban kapnak helyet a
gyakorlatok és a projektmunkak, mig az oktatotermek belsé képzéseknek, adminisztrativ és
gyartésori tréningeknek, munkaerd toborzasi és kivalasztasi napoknak, valamint az Uj
munkavallalok gyartosori betanulasanak biztositanak helyet.

5. Kecskemét munkaerd-piaci helyzetképe

Az orszagos foglalkoztatas mélypontjan, 2009-ben a regisztralt allaskeres6k szama
meghaladta a 6200 f6t Kecskeméten, amely az 1995-2005 kozotti idészakban atlagosan mért
allaskeres6k szamanak kozel kétszerese. 2017-re a regisztralt allaskeresdk atlagos szama 2957
fére csdkkent (2. abra).




Régios kihivasok — nemzeti valaszok

7000
6251

6000 5691 5618
5296
5000
4000 3937 374
3450 3378
2957

3000
2000
1000

0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

2. abra: Regisztralt éllaskeres6k szama Kecskeméten (f6) [5]

Az allaskeres6k szamat iskolai végzettség szerint vizsgalva megallapithatd, hogy 2009 o6ta
szamuk valamennyi csoport esetében csokkent. A felséfoku végzettséggel rendelkezé
allaskeres6k szama jelenleg nem éri el a 300 f6t, mig a munkanélkiliek szama és aranya a
szakkozépiskolai vagy gimnaziumi végzettséggel és az altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6k
kozott a legjelentésebb. Lényeges kiemelni, hogy mig a szakvégzettséggel rendelkezék korében
2009 ota folyamatosan tartd negativ trend azonosithatd, addig az altalanos iskolai végzettséggel
rendelkez6k korében 2013-2015 kdzott mindossze 59 fével csokkent az allaskeres6k szama és
tovabbra is 1000 f6 felett mozog. Az alapfoku végzettséggel rendelkez6khéz hasonléan a
szakmunkasokhoz viszonyitva lassabban mérsékl6dott a szakkdzépiskolai vagy gimnaziumi
végzettséggel rendelkezd allaskeresék szama az elmult években (3. abra).
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3. abra: Allaskeres6k széma Kecskeméten végzettség szerint (f6) [6]

A kecskeméti AIPA Kft. 2017 nyaran késziilt felmérése” alapjan a kecskeméti vallalkozasok
2520 f6 munkaerdigénnyel rendelkeztek. Végzettség alapjan medfigyelhetd, hogy a vallalatok

" A felmérésben 61 vallalat valaszainak eredményei szerepelnek (25 nagyvallalat, 26 kozépvallalat és 10
kisvallalat), amelybdl 39 vallalat a feldolgozéiparban mikddik (jarmigyartas, gumi, miianyagtermék gyartas,
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tulnyomé tébbsége (41,6 szazalék) szakkdzépiskolai — azaz a korabbi szakiskolai, szakmunkas —
végzettséggel rendelkezé munkaerét keres, bar az aranyuk 2016 6ta 9 szazalékponttal csdkkent.
A munkaer6-kereslet tobb mint egy6téde (20,7) iranyul szakgimnaziumi — korabban
szakkozépiskolai, technikumi — végzettséggel rendelkezdk iranyaba, mig kismértékl novekedést
mutat a felséfoku végzettséggel rendelkezék iranti munkaerd-kereslet (14,4 szazalék). Lényeges
azonban kiemelni, hogy a vallalatok koézel 6tdde (18,8 szazalék) tovabbra is altalanos iskolai
végzettséggel rendelkez6 munkavallalot keres, azaz a betanitott munkasok koérében is
tapasztalhatdé a munkaerdhiany (4. abra).
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4. abra: A kecskeméti vallalkozasok munkaerdigénye iskolai végzettség alapjan (%) [7]

A kecskeméti munkaerd-keresletet munkakoérdok alapjan vizsgalva megallapithatd, hogy a
2520 f6 iranti igény 65,8 szazaléka betanitott és szakmunkas irant jelentkezik, a keresett
munkakorok 12,6 szazalékahoz szikséges fels6foku végzettség, valamint 19,5 szazaléka irodai
vagy segédmunka.

Az AIPA Kft. felmérte a kecskeméti vallalkozasok altal legfontosabbnak tartott munkavallaloi
készségeket is. Ez alapjan a szakmai elvarasok kozott elsé helyen a munkakor jellegének
megfeleld szakmai ismeretek allnak, ezt kéveti a mliszaki rajzolvasasi készség, a gépkezelési és
szamolasi készség, valamint az alapvetd digitalis ismeretek. A szellemi elvarasok kozott
megjelenik a precizitas, a logikus gondolkodas, az 6nallé munkavegzés, az allbképesség, valamint
a monotonitas megfelel6 tirése.

6. Onkormanyzati kezdeményezések a munkaeré-piaci kihivasok kezelésére

A munkaer8hiany felszamolasa k6zép- és hosszutavon alapvetéen a szak- és feln6ttképzési
rendszer fejlesztésén keresztll valdsulhat meg (erre vonatkozé javaslatainkat a 7. fejezetben
mutatjuk be részletesen), azonban révid, de akar kdzéptavon is jelentés szerepet jatszanak az
aktiv kormanyzati illetve 6nkormanyzati foglalkoztataspolitikai eszk6zok, valamint a munkaaddk
modern munkatoborzasi eljarasai.

A kecskeméti 6nkormanyzat a foglalkoztatas tamogatasa érdekében elinditotta a Kecskemét
4.0 programot. A program 4 teruletet foglal magaban:

=  Munkaerd biztositasa és képzése a vallalkozasok szamara.
= Varosi infrastruktura fejlesztése, elsésorban a Modern Varosok Program keretében.
= Varosi szolgaltatasok fejlesztése.

élelmiszeripar). A vallalatok 6sszesen évi 1684 milliard forintos arbevétellel és 18456 foglalkoztatottal
rendelkeznek, amelyb6l a szellemi munkakoérok aranya 26 szazalék, a fizikai munkakorék aranya 74
szazalék.
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= Vallalkozoi kdrnyezet és beszallitoi haldzat fejlesztése.

A Kecskemét 4.0 programot széleskorli 6nkormanyzati varosmarketing és kommunikacio
kiséri (,Kecskemét, j6v8d otthona!”), valamint a 4 terllet dsszehangolasa érdekében kifejezett
hangsulyt fektet az dnkormanyzat a folyamatos programmenedzsment tevékenységre.

A munkaaddk szamara a kovetkez6 intézkedéseket hozta az 6nkormanyzat:

= Foglalkoztatasi Paktum létrehozasa: a 2016-ban indult projekt célja, hogy a
Kecskeméten és kornyékén mikodd vallalkozasok és az dnkormanyzat kozott olyan
egyuttmikddés valdsuljon meg, amelynek keretében foglalkoztatasi programok és
képzések valdsulhatnak meg, amelynek eredményeként parhuzamosan cstkkenhet a
munkanélkiliség és a munkaerbhiany. Az elhelyezkedést segitd tdmogatasok a
kovetkez6k: bértamogatas nyujtdsa, munkatapasztalat szerzést segitdé bérkoltség
tdmogatas nyujtasa, munkaba jarashoz szilikséges utazasi koltség tamogatasa,
mobilitas tamogatasa (pl. lakasbérleti hozzajarulas). A munkaeré-piaci szolgaltatasok
igénybevételéhez  kapcsolodé  szolgaltatasok a  kdvetkezbk:  szolgaltatas
igénybevételéhez szikséges utazasi koltség tamogatasa, szolgaltatashoz
kapcsolodd keresetpdtld juttatas jarulékainak biztositasa, a szolgaltatas alatt
igénybevett gyermekfeligyelet vagy mas hozzatartoz6 apolasanak/gondozasanak
tamogatasa, oOnfoglalkoztatova valas tamogatasa, valamint a foglalkoztatashoz
kapcsolodd egészséglgyi és képzési alkalmassagi vizsgalatok koltségének
tamogatasa.

= Foglalkoztatasi Tanacs feldllitasa: a Foglalkoztatasi Tanacsban a Kecskeméten és
kérnyékén mikdédd legnagyobb foglalkoztatd vallalatok, az dnkormanyzati szereplék,
a Neumann Janos Egyetem vezetdi, valamint a varosfejlesztéssel foglalkozé
onkormanyzati vallalatok szerepl6i kapnak helyet. A Tanacs meghatarozott
id6kozonként tart Ulést, amelyen az érintettek szamara lehetéség nyilik a munkaeré-
piaci folyamatok és megoldasi javaslatok megvitatasara.

= |akasok bérlbkijeldlési joggal: a modell Iényege, hogy az dOnkormanyzat sajat
forrasaibdl felujitott bérlakasok esetében a bérldkijeldlési jogot értékesit a helyi
nagyvallalatok szamara, amelyek cserébe garantaljadk a megallapodas idétartamara
vonatkozéan a bérlakdsok 100 szazalékos kihasznaltsagat, mig a bérlék
»hagyomanyos modon” fizetik a rezsit és a lakbért az dnkormanyzat szamara.

=  Munkasszallasok létrehozasa

A Kecskemét 4.0 mellett a munkavallalbk szamara az Onkormanyzat 2016-ban
kedvezményes telekértékesitési programot inditott el, amelynek célja a csaladok tamogatasa, a
gyermekvallalas 6sztdnzése, valamint a varosban torténé hosszu tavu letelepedés el6segitése. A
program keretében a Kecskeméten letelepedni kivané csaladok kedvezményes aron juthatnak
hozza dnkormanyzati telkekhez. A kedvezmény mértéke egy gyermek esetén tiz, két gyermek
esetében 20, mig harom vagy tobb gyermek esetében 30 szazalék. A kedvezmény
igénybevételének feltétele, hogy a vasarlok Kecskeméten nem rendelkezhetnek lakdingatlan
tulajdon- vagy haszonélvezeti jogaval, valamint vallalniuk kell, hogy harom éven belll a telekre
ingatlant épitenek, ahol legalabb tiz évig élnek és nem adjak el ez id6 alatt. Ez utobbi feltétel
biztositja, hogy a kedvezményes telkek valdban a Kecskeméten élni kivand csaladok, és ne az
ingatlankeresked6k érdekeit szolgaljak.

A munkaaddi oldalrél a munkaer8hiany megoldasat a munkaerd megtartasara iranyuld
intézkedések, valamint a toborzasi eljarasok modernizalasa jelentheti. A modern munkavallalok
munkahellyel kapcsolatban tamasztott igényei a munkaerépiac fejlédésével parhuzamosan
atalakulnak. Jelenleg a magyar munkavallalok a tisztességes fizetést, személyes és szakmai
fejlédés lehetéségét, j6 csapatot, értelmes munkat, valamint elismerést varnak el a munkaadoiktol.
Ezek a kdvetkezb intézkedésekkel biztosithatok:

= Kozérzetjavitd intézkedések, anyagi és nem anyagi juttatasok kiszélesitése.

= Nagyobb rugalmassag a munkaltatok részérdl.

= Tréningek tartdsa a munkavallalok szamara, munkajuk szakemberekkel (pl.
pszicholégusok, mentalhigiénés szakemberek) torténé tamogatasa.

= Folyamatos mérések a dolgozéi elégedettség terliletén, amelynek eredményei
alapjan a problémak eredményes kezelése megoldhatéva valik.
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= Munkavallal6i ajanlasi programok létrehozasa.
=  Gamification, azaz a munkaerd képzésének jatékos modja, amely hatékonyabb
munkavégzést eredményez.
= (Csaladbarat munkahelyek teremtése, amely elsésorban a munka-maganélet
egyensulyanak megteremtését jelenti (pl. kismamak foglakoztatasa, részidés
foglalkoztatas, job sharing, munkahelyi bolcs6de miikddtetése, nyari taboroztatas).
= A toborzasi zona szélesitése szikséges a megfeleld mennyiségl és mindségi
munkaerd bevonzasa érdekében (pl. letelepedési tdmogatas nyujtasa).
=  Employer branding.
= A koOzOsségi média hasznalata.
= Szoros kapcsolat az oktatasi intézményekkel: mar a gyakorlati id6 alatt érdemes a
vallalat szamara megnyerni a fiatal munkavallalét.
A munkaadoknak kulon figyelmet szikséges helyeznilk a fiatalok munkavallalokra, az Y-
generacio tagjaira. Az Y-generacio munkaerd-piaci elvarasai a kovetkez6kkel jellemezhetdk:
= alacsonyabb vallalati |étszam;
=  mobilitas;
= magas igények a fizetés és a fejl6dési lehetbségek tertletén;
= 0okos-eszk6zok hasznalata.
Az Y-generacio vallalatok altali megérintéséhez szikséges a fiatalok nyelvén irodott
allasportalokon megjelené hirdetések (telefonra szabva), a tanulmanyok és kompetenciak alapjan
keresd portalok, a gyakornoki programok versenye, valamint a virtualis toborzojatékok.

7. Nemzetkdzi munkaeré-piaci trendek

7.1. A kozép-eurdpai régié munkaerd-piaci helyzete

A globalis munkaer6-piacon jelentkezd kodzép- és hosszu tavu trendek elbtt roviden
ismertetjilk a Magyarorszag szempontjabdl meghatarozé kézép-eurdpai régid6’ munkaeré-piaci
helyzetét, és 0Osszehasonlitiuk a legfontosabb jellemz6k mentén a hazai munkaeré-piaci
folyamatokkal. Fékuszunkat a foglalkoztatottak és a munkanélkiliek szerkezetére iranyitjuk.

A foglalkoztatottak kozott 17,6 szazalék a végzettség nélkiliek és az altalanos iskolai
(alapfoku és also-kdzépfoku) végzettséggel rendelkez6k aranya az eurdpai unidés orszagok
atlagdban. A k&zép-eurdpai régidé orszagaiban az EU-atlagnal kisebb ezen csoport aranya a
foglalkoztatottakon belll (4,1-12,9 szazalék koézétt mozog). Lényeges kiemelni, hogy
Magyarorszagot leszamitva a visegradi orszagokban, valamint a balti orszagokban is jelent6sen
alacsonyabb a végzettség nélklliek és az altalanos iskolai végzettséggel rendelkez8k aranya a
foglalkoztatottakon belll, amely elsésorban ezen csoport magasabb munkanélkiliségi ratajanak
kdszonhet6 ezekben az orszagokban.

A foglalkoztatottak tulnyomo hanyadat a kdzép-eurdpai régié valamennyi orszagaban a
kézépfoku végzettséggel rendelkez6k teszik ki, amely csoport aranya Csehorszagban és
Lengyelorszagban 70 szazalék feletti, mig Németorszagban és Ausztriaban 60 szazaléknal
alacsonyabb. A fels6foku végzettségliek részaranya jelentds eltéréseket mutat a régid orszagai
kézott. Mig a balti orszagokban kiugréan magas a fels6foku végzettségliek aranya az dsszes
foglalkoztatotton belll (40,9 szazalék), addig Magyarorszagon és a visegradi orszagokban
atlagosan kozel 15 szazalékponttal alacsonyabb. Ez ramutat, hogy az EU atlagaval vagy a balti
orszagokkal o6sszehasonlitva a visegradi régidban alacsonyabb a felséfoku végzettséggel
rendelkez8 munkaképes koru lakossag aranya. Kiemelendd tovabba, hogy Németorszag
végzettség szerinti foglalkoztatasi szerkezete jelentés hasonlésagokat mutat a magyar
foglalkoztatasi szerkezethez (5. abra).

" A régidban a kdvetkezd orszagokat vizsgaljuk: Magyarorszag, Csehorszag, Szlovakia, Lengyelorszag,
Németorszag, Ausztria, Balti allamok.

12



Régios kihivasok — nemzeti valaszok

Magyarorszag IO G T O ze
Csehorszag N T2z
Szlovakia | T2
Lengyelorszag |52 G N e e e
Németorszag INIZISS S T2y .
Ausztria IO TS .
Balti orszagok atlaga GOS0 e
EU-atlag | G e S e eg g
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

m VVégzettség nélklliek és altalanos iskolai végzettséggel rendelkezék

m Kozépfoku és poszt-szekunder végzettséggel rendelkezék

= Fels6foku végzettséggel rendelkezdk

5. abra: A foglalkoztatottak végzettség szerinti megosziasa (2016, %) [8]

A munkanélkiliségi ratak a kozép-eurdpai régidban jelentés — de nem kiemelked6 —
eltéréseket mutatnak. 2016-ban az Eurdpai Unid orszagaiban atlagosan az aktiv népesség 8,6
szazaléka keresett, de nem talalt munkat. A vizsgalt régiéban egyedil Szlovakia mutatott az EU
atlaganal magasabb munkanélklliségi ratat (9,7 szazalék). Az EU-atlag kdzelében teljesitettek a
balti orszagok (8,1 szazalék), mig Magyarorszag jelentésen alacsonyabb munkanélkiliségi rataval
rendelkezett 2016 végén (5,1 szazalék). A régidban Németorszagban és Csehorszagban volt
tapasztalhat6 a legalacsonyabb munkanélkuliségi rata (6. abra).
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6. abra: Munkanélkiiliségi ratak a kbzép-eurdpai régioban (2016, %) [9]

Az eredmények azt mutatjdk, hogy a régid orszagaiban a munkaerépiac a teljes
foglalkoztatottsag iranyaba mozdult el az elmult években, amelynek eredményeképp ezekben a
gazdasagokban a vallalatok egyre jelentésebb munkaeréhiannyal szembesulhetnek mar ugy a
jelenben, mint az elkévetkezé években.

Erdemes a munkanélkiiliség szerkezetét részletesebben is elemezni annak érdekében, hogy
azonositani tudjuk azokat a teruleteket, ahol potencialis munkaeré all még a régié gazdasagai
rendelkezésére. Az adatok alapjan megallapithatd, hogy a 2008-as gazdasagi vilagvalsag 6ta a
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végzettség nélkuliek és az altalanos iskolai végzettséggel rendelkezb6k korében jelentés meértékben
csokkent a munkanélkiliségi rata, azonban tovabbra is magas szinten allandésult (16,1 szazalék).

Mig Magyarorszagon a legalacsonyabb végzettségi kategéridba es6 lakossag
munkanélklliségi ratgja a régioban kedvezének tekinthet6 (13,2 szazalék), addig a balti
orszagokban (19,5 szazalék), Csehorszag (20,5 szazalék) és Szlovakiaban (31,6 szazalék)
jelentds mértékben meghaladja az EU-atlagat. A kdzépfoku végzettséggel rendelkezék
munkanélklliségi rataja a régioban az EU-orszagok atlaga (7,8 szazalék) korul szorodik: mig
Csehorszagban, Németorszagban és Magyarorszagon jelentésen alacsonyabb (rendre 3,5, 3,7 és
4,8 szazalék), addig Szlovakiaban és a balti orszagokban meghaladja az EU-atlagot (rendre 9,2 és
9,8 szazalék). A fels6foku végzettséggel rendelkez6k munkanélkiliségi rataja a régid valamennyi
orszagaban (Szlovakiat leszamitva) alacsonyabb az EU atlaganal, és Magyarorszagon a
legkedvezébb (1,8 szazalék) (7. abra).
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7. abra: Munkanélkiiliségi rata végzettség alapjan (2016, %) [10]

Az adatok alapjan megallapithatd, hogy a régié gazdasagaiban elsésorban a végzettség
nélkiliek és az altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6k képeznek munkaer6-tartalékot a
gazdasag szamara, azonban e potencialis munkavallalok munkaeré-piacra térténd belépéséhez
elengedhetetlen szerepet kell vallalnia az orszagok képzési rendszereinek.

A munkanélklliség szerkezetében lényeges szerepet jatszik a fiatalok munkaeré-piaci
helyzete is. A 15-24 éves fiatalok NEET-rataja (neither in employment, nor in education or training
— a sem foglalkoztatasban sem képzésben részt nem vevdk) az Eurdpai Unié orszagainak
atlagaban 14,8 szazalék volt 2015-ben. A kozép-eurdpai régiobol Szlovakia és Magyarorszag
vonatkozé statisztikaja haladta meg az EU-atlagot (rendre 17,2, illetve 15,1 sz&zalék). A fiatalok
munkaerd-piaci helyzete a régidoban Ausztridban és Németorszagban a legkedvezébb (a NEET-
rata rendre 8,7, illetve 8,5), amely egyrészt kedvezé ugy gazdasagpolitikai, mint tarsadalompolitikai
szempontbdl, masrészt azonban azt is jelenti, hogy a fiatalok munkaerd-piacra torténé belépése
kisebb aranyban jelenthet megoldast a munkaeré-hiany kezelése szempontjabdl (8. abra).
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A 8. abra alapjan az is megallapithatd, hogy a NEET fiatalok kézott a legnagyobb aranyt a
végzettség nélkiliek és az altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6k, valamint a kozépfoku
szakvégzettséggel rendelkezék teszik ki a régidé valamennyi orszagaban. Mig Magyarorszagon,
Németorszagban és a balti orszagokban a végzettség nélkuliek és az altalanos iskolai
végzettséggel rendelkezék jelentik a legnagyobb részaranyt a NEET fiatalokon belll, addig a
visegradi harmakban jelentésebb hanyadot képviselnek a koézépfoku szakvégzettséggel
rendelkezék.

7.2. Globalis munkaeré-piaci trendek

A globalis munkaerépiac, de szélesebb értelemben a kérnyezet, a technolégia, a gazdasag
és a tarsadalom szempontjabdl alapvetd valtozasokat hoz az elkdvetkezb években a digitalizacios
forradalom, az lpar 4.0. Az automatizacié és robotizacié hatasara a termelési és szolgaltatasi
folyamatok terlletén jelentés atrendez6dés varhatd, amely rendkivili hatassal lesz a mai
munkaerd-piacra, azaz a szakmak szerkezetére, valamint a munkavégzéshez szikséges
kompetenciakra.

Az automatizacié két ellentétes iranyu hatast gyakorol a munkaerd-piacra. Az elsé a
nemzetkdzi szakirodalomban kreativ rombolasnak nevezett hatas, amelynek lényege, hogy az Uj
technologiak kivaltjak az élémunkat a vallalatoknal, amely termelékenységndvekedést von maga
utan. A masik hatas az un. kapitalizaciés hatas, amelynek értelmében a felszabadulé munkaerét
nagy termelékenységl (és nagyobb hozzaadott értéket el6allitd) vallalatok szivjak fel. A két hatas
eredményeként — amennyiben a képzési rendszer képes alkalmazkodni — az automatizacié noveli
a nemzetgazdasag termelékenységét, és a munkavallalokat a nagyobb hozzaadott értéket elballitd
szektorokba tereli.[12]

Az atalakuld munkaerbpiac eredmeényeként korabbi szakmak, illetve munkakorok és
munkatevékenységek megsziinése, valamint egyel6re ismeretlen Uj munkakorok Iétrejotte varhato.
A globalis versenyben azok a gazdasagok tudnak a joév8ben sikereket elérni, amelyek olyan
rugalmas szakképzési rendszerrel rendelkeznek, amely gyorsan képes kielégiteni az ujonnan
megjelend munkaerdigényeket, valamint képes az ujonnan robotizalt munkakdrokben dolgozdok
gyors atképzésére.

A McKinsey globalis tanacsadé vallalat 2017-ben végzett elemzést arra vonatkozdan, hogy a
jelenleg is elérhetd technologiakkal az egyes munkakorok tevékenységeinek hany szazaléka lenne
potencialisan kivalthatd. Lényeges tehat kiemelni, hogy nem az — egyelére ismeretlen — jovébeli
technoldgidk hatasait szamszerilsiti az elemzés, hanem a ma is rendelkezésre allé6 — azonban

" Az abran buborékban jeldltiik a NEET-ratak teljes értékét.
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vélhetéen koltség szempontbdl egyelére nem megtérilé — technolégiak hatasat vizsgalja. Az
eredmények alapjan a foglalkozasok mindossze kevesebb mint 5 szazaléka teljesen
automatizalhaté, tehat az automatizacié hatasait nem ugy kell tekintenink, hogy nagy
mennyiségben szlnteti meg a munkahelyeket, sokkal inkabb ugy, hogy az egyes szakmak és
munkakoérok egyes tevékenységei fognak megsziinni. Az elemzés arra is ramutat, hogy a
foglalkozasok kozel 60 szazalékanak esetében a munkatevékenységek legalabb 30 szazaléka
automatizalhat6. A vallalkozasok szamara ez azt jelenti, hogy a jelenlegi munkavallalok
feladatainak mennyisége fog csokkenni, tehat azt kell mérlegelnilk, hogy a munkavallalok
felszabadult (id6beli) kapacitasait mire forditjak. A McKinsey példaként a nagyaranyban
automatizalhatdé szakmak kozott emliti a varrégép lzemeltetbket vagy az odrajavitdkat, mig az
alacsonyan automatizalhaté szakmak kdzott a menedzsereket, térvényhozékat, pszichiatereket. Az
elemzés megallapitja, hogy elsésorban a ,mechanikus” munkatevékenységek lesznek kivalthatok
az uj technolodgiakkal, mig az interperszonalis feladatkorok és foglalkozasok (tanar, orvos, apolé,
pszichologus stb.) a jov6ben sem valnak varhatoéan robotizalhatova (9. abra).

Automatizalhatésag mértéke
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9. abra: A McKinsey eredményei a szakmak automatizalhatésagarol [13]

A Gazdasag- és Vallalkozaskutatd Intézet (GVI) 2016-ban végzett felmérést az
automatizacié magyar munkaeré-piacra gyakorolt potencialis hatasairdl. [14] Eredményeik alapjan
Magyarorszagon 0sszesen 513 ezer munkahely esetében gyakorol hatast az automatizacio.
Ahogy a McKinsey megallapitasainal bemutattuk, ez nem azt jelenti, hogy 513 ezer munkahely
meg fog szlinni az elkdvetkezd években, hanem azt, hogy ennyi munkahely esetén varhatd, hogy
egyes tevékenységek automatizalasra kerilnek. Szakmanként természetesen eltéré lesz az
automatizacio altal helyettesithetd tevékenységek aranya (10. abra).
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10. abra: Az automatizacié hazai munkaeré-piaci hatasai (potencialisan veszélyeztetett allasok
aranya, %) [15]

Az automatizalhatésag els6sorban az ipari munkakorok esetén jatssza a legnagyobb
szerepet a GVI eredményei alapjan (a veszélyeztetett allasok 33 szazaléka kapcsolédik az ipari
munkakérokhéz), mig jelentés szerepet jatszik az irodai és adminisztrativ, a logisztikai,
jarmlvezetési, valamint az épitdipari szakmakban (11. abra).
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11. abra: Automatizalhatésag altal veszélyeztetett allasok szektoronkénti megoszlasa (%) [16]

A GVI szamitasai szerint Bacs-Kiskun megyében atlagosnak tekinthetd azon szakmak
aranya, amelyek jelentés automatizalhatésaggal rendelkeznek (12 szazalék). Az automatizacié
eredményeképpen egyrészt meérseklédhet a munkaerdhiany, ugyanis azokat a pozicidkat,
amelyekre jelenleg nem talalnak a vallalatok betanithaté munkast, robotok végezhetik, azonban a
munkaerdhiany ndvekedése iranyaba hat, hogy az U(j technolégidk tervezéséhez és
mikodtetéséhez U készségek és képességek szikségesek, amelyek eredményes képzési
rendszer nélkil ndvelhetik a munkaeréhianyt. Osszegezve az automatizacid hatasara — megfeleld
képzési rendszer hianyaban — az 0j technoldgiak mikodtetéséhez sziukséges munkaerébél hianyt
fognak tapasztalni a vallalatok, valamint névekedni fog a munkaeré-felesleg (a munkanélklliség).

A World Economic Forum (WEF) 2016-os tanulmanya alapjan az automatizacié folyamataval
parhuzamosan 2020-ra jelentdés meértékben atalakulnak a munkaltatok altal elvart kompetenciak
(12. abra).
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TOP 10 Skill

2020-ban 2015-ben

1. Komplex problémamegoldas 1. Komplex problémamegoldas
2. Kritikus gondolkodas 2. Egyiittmiikddés masokkal
3. Kreativitas 3. Menedzsment

4. Menedzsment 4. Kritikus gondolkodas

B, Egylittmiikodés masokkal 5. Targyalas

6. Erzelmi intelligencia 6. Mindségellenérzés

7. itél6- és dont6képesség 7. Szolgaltatas-orientaltsag
8. Szolgaltatas-orientaltsag 8. itél6- és dontdképesség
9. Targyalas 9. Aktiv hallgatas

10. Kognitiv rugalmassag 10. Kreativitas

12. dbra: A munkaadok altal elvart készségek 2015-ben és 2020-ban [17]

2020-ra a nemzetkdzi szervezet elbrejelzése szerint a legfontosabb készség tovabbra is a
komplex problémamegoldas lesz, azonban ezt kdveti a kritikai gondolkodas, a kreativitas és a
menedzsment képességek, valamint kiemelkedd szerepet fog kapni az érzelmi intelligencia is.

8. Potencialis megoldasi leheté6ségek

Megitélésink alapjan a munkaerépiac valamennyi kihivasa: a munkaer6hiany, a
munkanélklliség, valamint az automatizacid potencialis hatasai egyuttesen kezelheték egy olyan
rugalmas szak- és felnGttképzési rendszer kialakitdsaval, amely gyorsan képes reagalni az
ujonnan megjelené munkaeré-piaci igényekre, és képzési tartalma megfelel a vallalatok
elvarasainak.

A nemzetkdzi j6 gyakorlatok — azaz Finnorszag, Hollandia, Németorszag és Csehorszag
szak- és feln6ttképzési rendszereinek vizsgalata — alapjan az eredményes szakképzési rendszerek
legfontosabb jellemz6i, hogy a képzések tartalmat és szerkezetét a vallalatok (igényei) hatarozzak
meg, a rendszer rugalmasan reagalni képes az Uj munkaeré-igényekre, mig a minéségellendrzést
a palyakovetési rendszeren keresztll tudja biztositani az allam.

A szak- és felnéttképzési rendszer akkor valik eredményessé Magyarorszagon a nemzetkdzi
j6 gyakorlatok alapjan, ha a kdvetkez8 4 prioritasnak megfelel:

= Biztositia a képzések megfelel6 szerkezetét: a képzések szerkezetét (azaz
felépitését, hosszat) ugy szukséges kialakitani, hogy azok tikr6zzék a munkaerépiac
elvarasait.

= NOvekszik a szakképzésben tanulé diakok aranya: az OECD-orszagokkal
Osszehasonlitasban hazankban kozépfokon 15 szazalékponttal kevesebb fiatal
szerez szakvégzettséget, mint az OECD-orszagok atlagaban, mig a vezet6
gazdasagokkal 6sszehasonlitva (Németorszag, Ausztria, a visegradi orszagok kdzil
Csehorszag) 30-40 szazalékponttal kevesebben. Az OECD-orszagok atlagahoz
torténd felzarkdzashoz szikséges, hogy minél tobb fiatal szerezzen szakmat
kozépfokon.

= A munkaltatok aktiv szerepet vallalnak a szakképzésben: A munkaltatok részérdl
szemléletvaltasra van szukség: a 21. szazadban nem varhatjak el az allamtdl, illetve
a szak- és felndttképzési rendszertél, hogy ,szallitsak” szamukra a jol képzett
munkaer6t, ebben a vallalatoknak is aktiv részt kell vallalniuk, ugy a szakképzésben
dolgozé oktatok fejlesztésében és oktatasaban, mint a tananyagok kidolgozasaban.

= A szak- és felnéttképzések tananyagszerkezete az elhelyezkedéshez sziikséges
kompetenciakra fokuszal.
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Ezen célkitizések elérése céljabdl a nemzetkdzi j6 gyakorlatok alapjan a kovetkezd
potencialis fejlesztési iranyok kérvonalazdédnak:

1. Regionalis munkaeré-keresleti elérejelzé rendszer kidolgozasa

Nemzetkézi szinten a munkaerépiaci-kereslet el6rejelzés nem csak rovidtavon, hanem
kozép- és hosszutavon is képes a kereslet el6rejelzésére iparagi trendek, makrogazdasagi
mutatok és munkaeré-piaci adatbazisok segitségével. Az elbrejelzések alapjan orientaljak a
fiatalokat a megfelelé képzésekbe a karrier-tanacsadok. Egy ilyen rendszerrel részben kezelhetéve
valnak az automatizacié hatasai, ugyanis a rendszer id6ben képes képezni a megjelend Uj
munkahelyekre a fiatalokat, valamint a varhatéan megsziné munkahelyekrdl is jelzést ad.

Magyarorszagon alapvetd fontossagu, hogy a munkaerd-piaci elérejelzések regionalis
szinten torténjenek, ugyanis esetenként az a paradox helyzet all el6, hogy bar aggregalt szinten
elegend® képzbéhely all rendelkezésre, vannak olyan régidk, ahol nincsen informatikus képzés. A
magyar lakossag alacsony mobilitasa megkoveteli a regionalis munkaer6-keresleti elérejelzéseket.

2. Palyakovetési rendszer kialakitasa

A nemzetkdzi j6 gyakorlatok ramutatnak, hogy a palyakdvetési rendszer kialakitasa alapvet6
fontossagu a képzések mindéségének ellenérzése, a palyaorientacié, valamint a munkaeré-piaci
kereslet- és kinalat dsszehangolasa érdekében. Az atfogd palyakdvetési rendszer a kovetkezé
funkciokkal rendelkezik:

= Képzések (szak- és felnbttképzés, kbdznevelés, fels6oktatdas) mindségének
ellendrzése.

= Palyaorientacio: A mindség ellenbrzésébdl nyert informaciok alapjan orientalhatok a
tanulok és szileik.

= Munkaeré-piaci kereslet és kinalat szinkronizalasa: a teljes korli adatbazis alapjan
egy adott régidoban képes lehet a rendszer arra is, hogy amennyiben egy vallalat pl.
villanyszerel6ket keres, a rendszer anonim méddon e-mailben tudja az allam értesiteni
az 6sszes villanyszerel6t, vagy atképezhetd egyént.

3. Palyaorientacids rendszer kialakitasa

Svajcban a szakkodzépiskolasok 95 szazaléka részesul szervezett karrier-tanacsadasban,
mig a rendszerbdl vélhetéen kiesé tanuldk kiemelt figyelemben részeslinek. A szakképzd
intézmények tanarai a munkaeré-piaci trendekben és technoldgiai folyamatokban naprakész
tudassal rendelkeznek.

Csehorszagban a Nemzeti Oktatasi Intézet e-learning kurzusokat nyujt a palyaorientacios
tanacsadok és szaktanarok szamara, hogy fejlesszék karrier-tanacsadasi készségeiket.

A hazai és nemzetkdzi tapasztalatok alapjan a palyaorientacios rendszer eltorzulhat érdekek
mentén a palyakdvetési rendszer hianyaban. Terepkutatasi tapasztalat, hogy a palyaorientacios
tanacsadok sokszor érdekeltségik mentén ajanlanak képzéseket. A szulbk és tanulok
rendelkezésére allé palyakdvetési informacidk alapjan megbizhatdbb tanacsok nyujthatoak.

4. Szakoktatok vallalati képzése meghatarozott id6szakonként

A terepkutatdasok és mélyinterjuk tapasztalatai alapjan a szakképzési rendszer egyik
alapvetd kihivasa, hogy a szakoktatok nem elég felkésziltek, tudasuk sok esetben elavult.
Erdemes megfontolni ez alapjan a szakoktatdk bizonyos idészakonként térténé kételezé vallalati
(tovabb)képzését.

A felkészilt tanarok hianyara az amerikai Teach for America program nyujt j6 gyakorlatot,
amely a programba felvett tanaroknak képzést nyujt, ezt kovetéen az ideiglenes tanarok 1-2 évig a
meglévl oktatasi rendszer iskoldiban tanitanak. A kezdeményezés célja a j6 képességl fiatalok
tanitasba torténé bevonzasa mellett a szegénységben él6 gyerekeknek megadni a lehetéséget,
hogy oktatas segitségével kihozzak a bennlk rejlé potencialt. A jelentkezdk jellemzden frissen
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végzett egyetemistak a vezeté egyetemekrdl, akiknek a jelentkezését online biraljak el (15% nyert
felvételt 2015-ben).

5. Vallalatok 6sztonzése a szakképzési rendszerben valé részvételre

A vallalatokkal folytatott mélyinterjuk alapjan a jelenlegi szakképzés helyzetképét a vallalatok
szemsz0gébdl a kovetkezdkkel jellemezhetjuk:

Iskolai szakoktatok relevans szaktudas nélkul.

Elaprozodott gyakorlati id6szakok (heti 1-2 nap a vallalatnal).
Gyenge alapkompetenciak a vallalatokhoz kerlléskor.
Elfogadhatatlan hozzaallas a tanulok részérdl (demotivaltsag).
Gyenge nyelvtudas a tanuléknal.

A vallalatok részvétele korlatozott a tanoncok kivalasztasaban.

A kovetkezO6kben foglaljuk Ossze az azonositott kihivasokra a potencidlis megoldasi
lehetéségeket:

Kotelezd 2-4 hetes ,szakmai gyakorlat” a szakoktatok szamara a nyari sziinetben.
Egy hetes gyakorlati id6szakok (a tanuld 1 hetet az iskolaban, 1 hetet a vallalatnal
tolt).

Erés alapkompetencia-fejlesztés a 9. évfolyamban.

Karrier- és életvezetési tanacsadas (kitartasra nevelés — az angol szakirodalom
megnevezése szerint grit).

Nyelvi képzések erdsitése és a nyelvi 6raszamok megemelése azokban a
szakmakban, amelyeknél alapvetd fontossagu a nyelvismeret (pl. konyveld).

A vallalati szakért6k részt vesznek a kdzépiskolai felvételi szobeli részén és a
palyaorientacios tevékenységekben.

Kulon figyelmet érdemel a hazai kkv szektor szakképzési rendszerbe torténé bevonasanak
lehetbségei. A hazai kis- és kdzépvallalatokkal folytatott mélyinterjuk soran a koévetkezé
kihivasokat azonositottuk ezen a terlleten:

A nem megfeleld finanszirozasi kornyezet els6sorban a kkv szektor részvételét
korlatozza a szakképzési rendszerben.

A multinaciondlis (nagy)vallalatok szamara nem okoz problémat a gyakorlati
képzések finanszirozasa, a munkaerd utanpoétlasa és tarsadalmi felel6sségvallalas
céljabdl vesznek részt a szakképzésben.

A tanmihelyek felszerelése komoly pénzigyi kihivast jelent a kis- és kdzepes
vallalkozasok szamara, és nem rendelkeznek megfeleld informacidkkal a palyazati
lehetéségekrél.

A gyakorlati képzés soran gyorsan amortizalédé eszkézok (féként a
feldolgozodiparban) ujrabeszerzése pénzugyi kihivast jelent a kkv-k szamara.

A vdllalati szakoktatdk a képzés idejére kiesnek a termelésbdél, amely szintén komoly
kihivast jelent a kkv-k szamara, a vallalati oktatdk finanszirozasi tamogatasa nem
megoldott.

LAlképz6 vallalatok”: féként a kkv szektorban olyan vallalatok mikddnek, amelyek
nem koévetelik meg a tanuldktdl a pontos részvételt, nem oktatjak éket megfeleléen,
szamukra a képzés jovedelmezd ,vallalkozas”, és egyben célpontjai a lusta
tanuldknak.

Az azonositott megoldasi lehetéségeket a kdvetkezékben foglaljuk dssze:

Onkoltség alapu (koltségeket fedezd) tamogatasi rendszer kialakitasa a normativ
alapu tdmogatasi rendszer helyett VAGY a szakképzési hozzajarulas elszamolhatova
tétele a képzési koltségekre.

Szakmaszorzok erésebb differencidlasa és emelése az eszkdzigényesebb szakmak
esetén.

Oktatoi (mentori) tevékenység figyelembe vétele a finanszirozasi kéltségekben.
Tanmihely-fejlesztési tamogatasok rendszerének kialakitasa és az informaciok
becsatornazasa a kkv-khoz.
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= A képzbvallalatok ad hoc ellenérzése az
informaciok).

intézmények hataskoérében (helyi

9. Osszegzés

Tanulmanyunk eredményei alapjan a munkaerdpiac valamennyi kihivasa, a munkaeréhiany,
a munkanélklliség, valamint az automatizacié potencialis hatasait egylttesen képes kezelni
hosszutavon egy olyan rugalmas szak- és feln6ttképzési rendszer kialakitasa, amely gyorsan
képes reagalni az ujonnan megjelené munkaerd-piaci igényekre, és képzési tartalma megfelel a
vallalatok elvarasainak. Emellett révid, de akar kdzéptavon is jelentés szerepet jatszanak az aktiv
kormanyzati illetve dnkormanyzati foglalkoztataspolitikai eszk6zok, valamint a munkaadok modern
munkatoborzasi eljarasai.
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