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1. Bevezetés

2015/2016-ban végzett kutatdasom soran a 30.000 feletti broilercsirke allomannyal rendelkezé
vertikalis integracidéban részt vevd termeldk stratégiaalkotasat (2012-2014) vizsgaltam google drive
rendszerén Kkeresztll végzett kérdbives megkérdezés keretében. A vizsgalt sokasag, a
terméktanacsnal regisztralt integracioban részt vevd legalabb turnusonként 30 000 darab
broilerallomannyal rendelkezd broilercsirke termelék kore (169 f6). A mintavételi arany esetemben
47% (80/169) volt. A kutatas soran a termel6k stratégiaalkotasi folyamatanak jellemzdit vizsgaltam
(alkot-e stratégiat, stratégiaalkotas id6éhorizontja, kdvetett stratégia, formalizaltsag, stb), valamint
ezen jellemz6k kapcsolatat a szervezetmérettel, a tartott broiler allomany nagysagaval, és az
integracioval valo elégedettséggel.

2. A termeldk stratégiaalkotasi folyamata

Az eredmények az mutattak, hogy a vizsgalt termeld vallalkozasok 72,5%-a alkotott, 27,5%-a
nem alkotott stratégiat a vizsgalt idészakban (az elmult 3 évben). A vallalkozasok stratégiaalkotasa
a stratégiat alkotd vizsgalt vallalkozasok kézel 70%-nal nem formalizalt formaban tortént, ez az
arany Osszhangban is van a vizsgalt vallalkozasok vallalatméretével, hiszen a kérdbivet kitoltd
vallalkozasok tobb, mint 70%-a mikrovallalkozas volt. A stratégiaalkotas id6horizontja
szempontjabdl a vizsgalt vallalkozasok tébbsége (62,1%-a) inkabb révidebb idészakra (2-5, és 1-2
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1. abra: Vizsgalt minta megoszlasa a stratégiaalkotas idéhorizontja szerint [1]

A vizsgalt vallalkozasok tdbbségénél, 72,4% -anal a stratégiaalkotas személyes maodon,
27,6%-nal kollektiv médon tértént. A vizsgalt vallalkozasok zome 75,9%-a a stratégigjat részben
tudatosan, részben spontan alkotta, 20,7%-a tudatosan, és csak 3,4%-a spontan médon. A
vizsgalt vallalkozasok nagy része ndvekedési és diverzifikacios (36,8%-a) valamint konszolidaciés
stratégiat folytatott (35,1%-a) (2. abra). A kdvetett stratégia tipusait Székely, 2000 [4] kutatasa
alapjan hataroztam meg.

m talélési
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mnovekedési és diverzifikacios

u fenntarthato fejlédési

2. abra: Vizsgalt minta megoszlasa a kovetett stratégidjuk alapjan [1]

Valészinlleg a kdvetett stratégia megoszlasabdl is kdvetkezik, hogy a vizsgalt vallalkozasok
toébbnyire sikeresnek itélték meg stratégiaalkotasukat (3. abra).

()
426% 40,7%
45,00% 1
40,00% -
35,00%
30,00% - W stratégiai
25,00% A célkitiizések
20,00% - 11.1% megvalosulasa
0

15,00%
10,00% - o 3,7%
0,00% T T T T T 1

1: egyaltalan 2 3 4 5 6: teljes

nem valdsultak mértékben

meg megvaldsultak

3. abra: Vizsgalt minta megoszlasa a stratégiaalkotasuk sikeressége alapjan [1]

A stratégia kidolgozasat egy picivel fontosabbnak itélték meg a vizsgalt vallalkozasok, mint a
stratégia végrehajtasanak fontossagat, de nagy kilénbség nincsen a ketté megitélése kozott (4.
abra).
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4. abra: Vizsgalt minta megoszlasa a stratégia kidolgozasanak és végrehajtasanak fontossaga
szerint [1]

A kérdébivet kitolté termelék kozel 50%-a (48,8%-a) turnusonként 30.000-50.000 kozotti,
21,3%-a 50.000-100.000 kozotti, és 30%-uk 100.000 feletti broilerallomannyal rendelkezett (5.
abra).
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5. abra: Vizsgalt minta megoszlasa a turnusonként tartott broilerallomany alapjan [1]

A vallalat mérete szerint tekintve a kutatasban részt vev6 vallalkozasok megoszlasat, a
vallalkozasok tdbbsége 72,2%-a mikrovallalkozas, 11,4%-uk kis-, 11,4%-uk kdzép-, és 5,1%-uk
pedig nagyvallalat volt.

Kutatdsom soran a vizsgalt valtozok alacsony mérési szintlek (nominalis és ordinalis skalan
mért valtozok) voltak, ezért a stratégiaalkotas egyes tényezdinek a kapcsolatat szervezetmérettel,
a broilerallomannyal, és az integracidval valé elégedettséggel nemparaméretes prébak [2]
segitségével vizsgaltam (2015/2016-0s kutatas adatai alapjan egy 2017-ben végzett kutatas
keretében). A min6éségi ismérvek kozotti kapcsolat grafikus megjelenitése érdekében abban az
esetekben korrespondenciaelemzést [3] is végeztem, ahol a Pearson-féle khi négyzet mutatéd
szignifikans volt. A statisztikai vizsgalatokat az SPSS 22.0 program probaverziojaval végeztem el,
az abrak szerkesztéséhez pedig az SPSS mellett az Excel programot hasznaltam.

3. Stratégiaalkotas és a szervezet méret kapcsolatanak vizsgalata

A stratégiaalkotas tényezdi kozul az id6horizont, a formalizaltsag és a kdvetett stratégia
tipusa mutatott szignifikdns kapcsolatot a szervezetmérettel a nemparaméteres prébak
eredményei alapjan (1. tablazat).
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1. tablazat: Stratégiaalkotas és szervezetméret kapcsolatanak vizsgalata nemparaméteres probak
seqgitségével (sajat kutatas eredményei alapjan)

Stratégiaalkotas tényezdbi Median teszt Szignifikancia szint
alkot-e stratégiat 0,189 0,117
stratégiaalkotas 0,035 0,018
id6horizontja
formalizaltsag 0,000 0,000
kdvetett stratégia 0,005 0,005
szervezetméret |y yatossag 0,558 0,576
kollektivitas 0,389 0,170
stratégia sikeressége 0,279 0,276
kidolgozas fontossaga 0,505 0,507
végrehajtas fontossaga 0,910 0,908

A stratégiaalkotas id6horizontja alapjan vizsgalva a szervezet méretet szignifikans
kllénbséget tapasztalhatunk a csoportok kdzott (KW teszt eredménye: p=0,018). A Pearson Khi-
négyzet mutatd értéke is szignifikans volt (p=0,002), ezért korrespondenciaelemzés segitségével
is abrazoltam az id6horizont és a szervezetméret kapcsolatat. A 6. abran lathatd, hogy a
nagyvallalatok esetében a 10-15 éves id6horizont dominalt, mig a kis-, és kdzépvallalkozasok
esetében az 5-10 év, a mikrovallalkozasok esetében pedig az 1-2 éves, a 2-5 éves periddus,
valamint tobb olyan vallalkozas is volt, aki nem hatarozta meg elére a stratégiaalkotas
idéhorizontjat.
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6. abra: Korrespondenciaelemzés id6horizont és szervezetméret (sajat kutatasi eredmények
alapjan)

Az eredmények alapjan lathato, hogy a nagyvallalatok stratégia alkotasara inkabb jellemzé a
hosszabb (10-15 éves) id6horizont, mint a mikro-, kis-, és kdzép vallalkozasok esetében. A
stratégiaalkotas formalizaltsaga alapjan vizsgalva a szervezet méretet szignifikans kilénbséget
tapasztalhatunk a csoportok kézott (KW teszt eredménye: p=0,000). A 7. abra adatai alapjan
lathatd, hogy a nagyobb szervezetekre (k6zép- és nagyvallalatokra) inkabb jellemzé a formalizalt
stratégiaalkotas, mint a kis- és mikro vallalkozasokra.
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7. abra: Formalizaltsag és szervezetméret kapcsolata (sajat kutatasi eredmények alapjan)

A Kkovetett stratégia alapjan vizsgalva a szervezet méretet szignifikans kulonbséget
tapasztalhatunk a csoportok kézott (KW teszt eredménye: p=0,030). A 8. abra adatai alapjan
lathatd, hogy a nagyobb szervezetekre (k6zép- és nagyvallalatokra) inkabb a ndévekedési és
diverzifikacios stratégia jellemz6, mig a kis- és mikro vallalkozésokra inkabb a tulélési és a
konszolidacids stratégia.
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8. abra: Kovetett stratégia és szervezetméret kapcsolata (sajat kutatasi eredmények alapjan)

4. Kovetett stratégia kapcsolata a tartott broilerallomannyal és az
integracioval valé elégedettséggel

A kovetett stratégia kapcsolatat megvizsgaltam a tartott broilerdllomany nagysagaval is
nemparaméteres proba segitségével. A kovetett stratégia alapjan vizsgalva a tartott
broilerdllomany nagysagat szignifikans kildnbséget tapasztalhatunk a csoportok k6zott (KW teszt
eredménye: p=0,004). A 9. abra eredményei alapjan lathaté, hogy nagyobb allatallomannyal
rendelkezd vallalkozasokra (100.000 feletti) inkabb a névekedési, diverzifikacios stratégia jellemzd,
a kisebb 30.000-40.000 és 40.000-50.000 kozotti allatallomannyal rendelkezd vallalkozésokra
pedig inkabb a konszolidacios stratégia.
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9. abra: Kovetett stratégia és tartott broilerallomany kapcsolata (sajat kutatasi eredmények alapjan)

A kovetett stratégia pedig még egy tovabbi valtozéval, az integracioval vald elégedettséggel
is szignifikans kapcsolatot mutatott a nemparaméteres proba eredménye alapjan (KW teszt
eredménye: p=0,036). Az eredmények azt mutattdk, hogy a konszolidacids, és a ndvekedési -
diverzifikacios stratégiat folytatok elégedettebbek az integracidval, mint a tulélési stratégiat kdvetd
vallalkozasok (10. abra).
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10. abra: Kbvetett stratégia és az integracioval valo elégedettség kapcsolata (sajat kutatasi
eredmények alapjan)

Ennek oka a nagyobb broilerallomany nagysagara vezethet6 vissza, hiszen minél nagyobb
broilerdllomannyal lép be egy vallalkozéds az integraciéba, anndl kedvezdbb feltételeket tud
kialkudni.
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