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Osszefoglaléds

A munka és maganélet 6sszehangolasa igen fontos szempontta
nétte ki magat a munkavallalok életében. Ez az aspektus,
kiilébnésen a csalados dolgozok esetében kap prioritast, hiszen e
két fteriilet Osszeegyeztetése szamukra jelenti az egyik
legnagyobb problémat. A csaladdal rendelkezé alkalmazottak
megitélése ezért is kiilbnbésen fontos azaz, hogy miképpen
vélekednek roluk a szervezeti tagok, beleértve a munkaadodkat
is. Jelen tanulmany a veliik kapcsolatos pozitiv és negativ
eléitéleteket mutatja be.

Abstract

Harmonizing work and private life has become quite a significant
aspect in the life of employees. This aspect — especially in case
of employees having a family- is of top priority, as harmonizing
these two fields is one of the biggest problems for them.
Therefore judging employees who have families is especially
important, that is how they are judged by the other member of

the organisation and by the employers as well. The present
paper is about the prejudices with regard to them.

1. Bevezetés

A munka és maganélet kérdése szamos aspektusbdl kerll megvizsgalasra a nemzetkozi
szakirodalomban, kildndsen az 6sszeegyeztetés tlikrében. Az dsszehangolas nehézsége ugyanis
kedvez6tlenll hat a munkahelyi feltételekre, a csaladi életre és a tarsadalomra egyarant.

Az eurdpai tarsadalmi, gazdasagi, demografiai, politikai valtozasok az emlitett probléma
megoldasanak sziikségességét egyre inkdbb megkoévetelik. Az életminéség aspektusai, és ezen
belil az 6sszeegyezetés problematikaja napjaink egyik igen sokat vitatott kérdése nemcsak a
munkaltatok, de a munkavallalok szamara is. Sok szervezet mar felismerte, hogy a kérdéssel
foglalkozni kell, és egy aktiv, rugalmas, minél szélesebb korre kiterjeszthet6 csaladbarat
foglalkoztatasi metodikat, koncepciét kell mind elméletben kidolgozni, mind a gyakorlatba atultetni
és a napi munka soran alkalmazni (Juhasz, 2014). Természetesen felvetédik a gondolat, hogy
miképpen lehet kialakitani egy sikeresen mikod6 Osszeegyeztetési programot, mik legyenek az
elemei, azok miképpen hatnak a vallalat versenyképességére, kikre terjedjenek ki, és hogyan lehet
bel6luk sikertényezdket kovacsolni. Ezek megvalaszolasahoz el6szor a konfliktusok okait kell
tisztazni.

Szamos kutatds a munka és a maganélet kozotti gatat tarta fel. Az egyik ilyen vizsgalat
fokuszaban példaul szallodai alkalmazottak alltak. Szamukra a munkaidd bizonyult a leginkabb
dominans tényezdnek, melyet a valaszadok megneveztek a munka és a csalad kozotti valasztas
okaként. A hazasok és az egyedilallék kozott jelentds eltéréseket figyeltek meg, tovabba hasonlé
kildnbségek voltak feltarhatdéak a korcsoportok, a kiilénb6zd képzettségl dolgozdk kozoétt is. A
munka jellege, valamint a kiszamithatatlan munkaidé jelents befolyasol6 tényezének mutatkozott
(Gamour-Amissah-Boakye, 2014).
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A csalados munkavallalok a szervezetekben

Egyes kutatok tdbbvaltozos analizissel elemezték az egyes orszagok kdzotti kildnbségeket
a kérdést illetéen. Azt az eredményt kaptak, hogy az individualis tarsadalmakban kevésbé
jelentkezett a probléma, mint a kdzpontositott berendezkedésre épllé allamokban, tovabba az
Egyesiilt Allamokban is kevésbé jelent6s, mint mas orszagokban (Allen-French-Dumani-Shockley
2015).

Egy masik kutatas elsésorban a fiatalokat célozta meg, és azt elemezte, hogy a nem, a
lakéhely, a kognitiv tényezbk, a tanulmanyok varhaté id6tartama, az ambicid milyen mértékben
befolyasoljak a csaladhoz kapcsolddo értékek kialakulasat. A svajci vizsgalat longitudinalis kutatas
keretében térképezte fel a fiatalok karrierhez kapcsolodo attitlidjeit (Tschopp-Keller-Stalder, 2015).
Egy magyar vizsgalat (Czeglédi-Juhasz, 2013) arra mutatott ra, hogy a magyar felséoktatasban
tanulo fiatalok bizonyos életszakaszokban eltéréen vélekednek a két terulet prioritasarol, de
ugyanakkor, ha valasztaniuk kellene a kett6 kozil, a tébbség a csaladot részesitené elényben és e
tekintetben nem kuldnbdztek a férfi és a néi valaszadok.

A kérdés kezelése és vizsgalata, gyakran a ndkre fokuszal, miutdn a n6i munkavallalas
jelentésége megnovekedett a munkahelyeken, amely mas megvilagitasba helyezte a ndk
foglalkoztatasat is. A szervezetek is felismerték annak jelentéségét, hogy a foglalkoztatas
politikajukban érvényesitenilk kellene a diszkriminacié mentességet, elémozditaniuk az egyenlé
banasmdd elvet, a csaladbarat politikat, a rugalmas munkaidét. Ezekkel kapcsolatban egy
tanulmany kitért ugyanakkor arra is, hogy a néi munkavallalé barat politika két részre oszthato: a
munkaorientalt és a csaladorientalt politikara. Ezt azonban még nem tekinthetjik altalanos
gyakorlatnak, hiszen a vildg szamos részén, a néi munkavallalé-barat politika ujszerl fogalom, és
igy tudomanyos igénnyel még nem elemezték azt (Deniz-Deniz-Ertosun, 2012). Magyarorszagon
példaul a n6k munkavallalasaban és karrierépitésében igen nagy déntési szempontot jelent, hogy
a n6k és a férfiak kozotti bérkilonbségek magasak, és ezek a differenciak a gyermekes nék
foglalkoztatasa esetében még fokozottabban érezhetéek (Turéczi, 2010, Cseh Papp, Marosné
Kuna, Hajés, 2013).

Az elébb felsorolt vizsgalatok is arra engednek kovetkeztetni, hogy addédik tehat az igény,
hogy a csaladi élet és a munka konfliktus feloldasanak lehetésége a vallalati kultura egyik f6 eleme
kellene, hogy legyen (Sukalova-Ceniga, 2015). Tovabbi kérdésként mertl fel, hogy ezek a politikak
mindenkire kiterjeszthetéek-e? Valamint, hogy valdban van-e kilénbség a csalados és nem
csalados munkavallalok kozott? Kell-e kérdésnek egyaltalan figyelmet szentelni? Ez utdbbi
kérdéskor volt az, ami alapjan e tanulmany szerz6i elindultak azaz, hogy a csalados munkavallalok
szervezeti szempontbdl eltérnek-e a csaladdal nem rendelkez6 dolgozoktdl. E gondolatok
megvalaszolasara egy kvantitativ vizsgalatot végeztek az irdk, amelynek néhany eredményét
foglaljak 6ssze a tovabbiakban.

2. A kutatas hattere és hipotézise

A 2015-ben készllt kutatads alapveté célja volt megismerni a csalados munkavallalokkal
szembeni attitldoket. A kutatds egy kvantitativ felmérésbdl allt, amely soran egy internetes
kérdbivet kellett a valaszadoknak anonim mddon kitdltenilk. A kivalasztds holabda mddszer
segitségével tértént. A proba kérddiv kitdltése soran (3 f6) a kitdltbknek nem volt kérdésik és
ertelmezhet6ségi problémajuk a kérdésekkel kapcsolatban, igy a szerz6k nem modositottak a
kérddiven.

A kérdések alapvetéen zart kérdések voltak, nominalis és metrikus skalakra éplltek, azon
belll is az 5 fokozatu Likert-skalara. A kérddiv alapvetéen harom f6 részre tagolédott. Az elsé
kérdéscsoport a minta jellemz6it mutatta be, majd a masodik rész a csalados munkavallalok
tulajdonsagait tarta fel, végezetil e dolgozéi csoport megitélését elemezte. A vizsgalat soran 320-
an valaszoltak a kérdésekre, ami alapjan sem mondhatd, hogy a vizsgalat reprezentativ lenne. A
kiértékelés mobdszere az egyvaltozés (gyakorisdg, szoras, atlag) és a tobbvaltozds
(ANOVA)vizsgalati eljarasok voltak.

A kutatas soran tdbbek kdzott az alabbi hipotézist vizsgaltak a szerzdk:

Hipotézis
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A vizsgéalt minta esetében a megkérdezettek szerint a csalados és nem csalados
munkavallalok szamos tulajdonsagban kllénb6znek, mint munkavallalok.

Az eredmények bemutatdsa a minta specifikalasaval kezdédik. 320 f6 valaszolt a
kérdésekre. Minden valaszadé értékelhetéen toltotte ki a kérddivet, igy senkit sem kellett kihagyni
a vizsgalatbdl. A valaszaddk kor szerinti megoszlas alapjan 45,6%-ban 30 éves, vagy annal
fiatalabbak voltak, 43,8%-uk 30 és 50 év kozotti volt, mig a tébbiek (10,6%-ban) 50 évnél
idésebbek. A lakohelylk alapjan legnagyobb aranyban a kozép-magyarorszagi régiobol
szarmaztak (68,1%), mig legkisebb %-ban a dél-alféldi régiébdl (1,9%).

A legmagasabb iskolai végzettség szerint kdzel 40%-a a mintanak diplomas volt, és
kevesebb mint 1%-a megkérdezetteknek csak alapiskolai végzettséggel rendelkezett.

Csaladi allapotuk alapjan leginkabb hazasok voltak (36,1%), 23,8%-uk hajadon volt, vagy
egyedulallé, 29,5%-uk ugyanakkor tartés kapcsolatban élt, a tdbbiek elvaltak, vagy 6zvegyek
voltak.

Gyermekeik szamat tekintve kozel fele-fele aranyban voltak csaladosok (51,2%) és még
gyermekkel nem rendelkez6k (48,8%).

68,4%-uk beosztottként dolgozott, 12,5%-uk a vizsgalat pillanatdban nem volt
alkalmazasban, mig a tdbbiek vezetéként tevékenykedtek. Kézel minden 3-dik megkérdezett kft-
nél volt alkalmazasban, és minden 6-dik valaszado zrt.-nél.

Tdbbséguk magyar tulajdonosi szerkezettel rendelkezd szervezetnél dolgozott (62,8%), és
minden tizedik kutatasban résztvevének vegyes vallalatnal vagy telies egészében kulféldi
tulajdonu cégnél volt allasa.

A cégek méretét vizsgalva alapvetéen nagyvallalatok voltak (36,3%), illetve kdzepes méreti
szervezetek (22,2%).

3. Eredmények

A kutatasban résztvevéknek tobbek kozott arra kellett valaszolniuk, hogy milyennek itélik
meg a csalados munkavallalokat. Egy oOtfokozatu Likert-skalan kellett elddntenilk, hogy az adott
tulajdonsagok mennyire felelnek meg egy csalados munkavallalé és egy nem csalados esetében.
A legkevéshé megfeleld az 1-es értéket jelentette, a leginkabb megfelelé az 5-6st. A két dolgozoi
tipus értékelését az alabbi tablazat mutatja:

1.tablazat A csalados és a nem csalados munkavallalok jellemzdi a valaszadok véleménye alapjan

Csalados munkavallalé Nem csalados munkavallalé
N i N i
Tulajdonsagok - —| Atlag | Szoéras - - Atlag Szbras
Valos | Hianyzik Valos Hianyzik
Koncentracio 320 0 3,62 ,95 320 0 4,00 1,00
Teherbiras 320 0 3,86 1,03 320 0 4,00 ,98
Motivaltsag a 320 0 302 | 91 320 0 3.97 94
feladathoz
Szakmai elkotelez6dés 320 0 3,81 91 320 0 4,05 .92
Karriervagy 320 0 3,28 1,11 320 0 4,34 92
Pontossag az elvégzett | 5, 0 388 | 93 320 0 3,93 94
munkaban
Pontossag a 320 0 3,76 | 1,01 320 0 3,90 95
hataridékben
Iranyithatosag 320 0 3,64 .97 320 0 3,68 ,99
Rugalmassag a 320 0 363 | 1,01 320 0 3,99 92
feladatok elvégzésében
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A csalados munkavallalok a szervezetekben

Rugalmassag az

m: 320 0 328 | 1,19 320 0 4,12 92
idében
Osztott figyelem 320 0 3,03 | 1,02 320 0 3,69 98
Csapatmunkara torténd | 5, 0 406 | 93 320 0 3,80 98
hajlanddsag
Szervezeti lojalitas 320 0 391 | 97 320 0 3,73 98
Megbizhatosag a 320 0 4,02 | 92 320 0 3,89 o1

feladatok elvégzésében

Megbizhatésag az
szervezeti 320 0 3,89 ,93 320 0 3,83 ,95
kapcsolatokban

Innovativitas a

tvite 320 0 3,67 | 1,00 320 0 3,94 96
feladatvégzésben
Kepzésre tanulas 320 0 338 | 1,14 320 0 4.20 91
torténd hajlandésag
Tudasmegosztasi 320 0 386 | .99 320 0 378 1,00
hajlandosag
Kompromisszum- 320 0 416 | 91 320 0 3,72 1,01
készség

Forras: sajat tablazat

A tablazat adatai szerint a csalados munkavallalok leginkabb a feladatok elvégzésben
torténd megbizhatésagukban, a csapatmunkara torténd hajlandésagukban és az osztott
figyelmikben erések. A nem csaladosok esetében igen magas értékli a karriervagy, a tanulasi
vagy, az idébeli rugalmassag és a szakmai elkotelez6dés. A két csoport tulajdonsagainak atlagos
megitélése leginkabb eltér a nem csaladosok javara a karriervagy, a flexibilitas idében és a
tanulasi hajlanddsag terlletén. Legkevésbé értékeltek kiuldnbséget a valaszadok az iranyithatdsag,
a munkaban torténé pontossag és a motivaltsag adott feladat esetében.

Kérdés volt tovabba, hogy a valaszadok mely tulajdonsagok esetében voltak eltéré
véleményen a csaldados munkavallalékat vizsgalva. A szerz6k a mintat két részre osztottak: a
gyerekesekre és a gyermek neélklliekre. A csalados és nem csalados megkérdezettek, mint
fuggetlen valtozé esetében az volt lathatd, hogy a csalados munkavallalékat szignifikansan
eltéréen értékelte meg a két csoport néhany tulajdonsag esetében. Ezek a kdvetkezbk voltak: a
teherbiras, a motivaltsag a feladatokhoz, a rugalmassag a feladatok elvégzésében, a rugalmassag
az idében, a csapatmunkara térténd hajlandésag, a megbizhatésag a feladatok elvégzésében, a
megbizhatdosdg a szervezeti kapcsolatokban, az innovativitds a feladat elvégzésében, a
kompromisszum-készségben. Valamennyi esetén a csaladosok pozitivabban minésitették ezeket a
munkavallaldkat, mint a nem csaladosok.

Az 1. abra a valaszok atlagait mutatja:

1.abra A csalados munkavallalok jellemzéinek megitélése a csalados és nem csalados
valaszadok véleménye alapjan
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Csaldados munkavallalék megitélése (atlag)

g | | | |
J 4,30

Kompromisszumkészség W“'Oi
Tudasmegosztasi hajlanddsag W ) 3785

Képzésre tanulas torténd hajlanddsag ﬁ §

Innovativitas a feladatvégzésben é, ’Zg
Megbizhatdsag az szervezeti... W ?! éSOZ
Megbizhatdsag a feladatok... I,§1617

Szervezeti lojalitas
Csapatmunkdra térténd hajlanddsag
Osztott figyelem

Rugalmassag az id6ben Gyerekes

B Gyermektelen
Rugalmassag a feladatok...
Irdnyithatdsag
Pontossdg a hataridékben
Pontossag az elvégzett munkaban
Karriervagy
Szakmai elkotelez6dés
Motivaltsag a feladathoz

Teherbiras

Koncentracio

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Sajat abra

A kérd6iv tovabbi részében a valaszadoknak el kellett dontenilk, hogy mennyire jellemzéek
a kutatdk altal megadott meghatarozasok egy csalados munkavallalora. Egy 6t6s skalan kellett
bejeldlniik a megfelelést az egyes az egyaltalan nem jellemz6t, az 6tdés a teljesen jellemz6t
jelentette. A valaszok gyakorisagat, és atlagat, valamint a szérasokat a 2. tablazat foglalja 6ssze:

2.tablazat A csalados munkavallalok megitélése a valaszadok véleménye alapjan
N
Valés | Hianyzik Atlag Szobrés
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A csalados munkavallalok a szervezetekben

A fels6 vezetdk jellemz&en nem csaladosok. 320 0 2,6094 1,09741
A kdzépvezetbk jellemzéen nem csaladosok. 320 0 2,5313 96277
Az alsé szintl vezeték jellemz&en nem csaladosok. 320 0 2,5125 ,95993
A csalados felsd vezetdk jellemzéen férfiak. 320 0 3,5563 1,03994
A csalados kdzépvezetdk jellemzéen férfiak. 320 0 3,2656 ,94092
A csalados als6 szint( vezetdk jellemzéen férfiak. 320 0 2,9563 ,88772
A gyermekek szama hatassal van a nék életében, hogy 320 0 3,4438 1,12117
milyen poziciot téltenek be.

A csaladi allapot hatassal van a n6k életében, hogy 320 0 3,2219 1,10463
milyen poziciét téltenek be.

A csaladi allapot hatassal van a férfiak életében, hogy 320 0 2,3688 1,08638
milyen poziciot téltenek be.

A gyermekek szama hatassal van a férfiak életében, 320 0 2,2313 1,04280
hogy milyen poziciét toltenek be.

Egy pozici6 elfogadasanal a csalados férfiak mérlegelik 320 0 2,8438 1,05371
a csaladi kotottségeket.

Egy pozici6 elfogadasanal a csalados nék mérlegelik a 320 0 3,7969 1,01369
csaladi koétottségeket.

Forras: sajat tablazat

Az atlagok alapjan megallapithatd, hogy a karrier esetében nem kizaré szempont a csalad,
igaz a nbk palyafutasara nagyobb hatassal van a gyermekvallalas, mint a férfiakéra. A nék
erételjesebben mérlegelnek a csaladi kotdttséget illetéen. A szérasok ugyanakkor azt mutattak,
hogy a minta nem volt sok allitas esetén homogén, hanem magasak voltak a széras értékek.

A szerz6k megvizsgaltak, hogy a csaladi allapot és a nemek alapjan vannak-e szignifikans
véleményeltérések a mintaban.

A csaladi allapot szerint a kovetkez6 két allitdsnal gondolkodtak szignifikdnsan kulénbdzéen a
megkérdezettek: ,Egy pozicié elfogadasanal a csalados férfiak mérlegelik a csaladi kotottségeket.”
és ,A csaladi allapot hatassal van a férfiak életében, hogy milyen poziciét toltenek be.”allitasoknal,
mindkét esetben a gyermektelenek érezték atlagosan jellemz8bbnek az adott meghatarozasokat.

Az ANOVA tablat a 3. tablazat mutatja:

3.tablazat ANOVA (p=0,05)

Négyzetes
Osszeg df Variancia F Szign.
. , o '\k".'.”t.f“t't‘ 6,318 1 6,318 | 5428 | ,020
A csaladi allapot hatassal van a férfiak 0Zo
életében, hogy milyen poziciot Mlnta_l_<on 370,169 318 1,164
toltenek be. beldl

Osszes | 376,488 319

Mintak

K626 6,262 1 6,262 5,723 ,017
Egy pozici6 elfogadasanal a csalados ozott

férfiak mérlegelik a csaladi Mintakon

kotottségeket. beliil 347,926 318 1,094

Osszes | 354,188 319

Forras: sajat tablazat

A nemek alapjan szintén két megallapitasnal voltak a megkérdezettek szignifikansan mas
véleményen: ,A gyermekek szama hatassal van a férfiak életében, hogy milyen poziciot toltenek
be.” és ,Egy pozicidé elfogadasanal a csalados férfiak mérlegelik a csaladi kotottségeket.” és
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mindkét allitasnal a férfiaknal voltak magasabbak az atlag értékek. Az ANOVA tablat a 4. tablazat
foglalja 6ssze:
4.tablazat ANOVA (p=0,05)

Nggyzetes df Variancia F Szign.
dsszeg
'::'.'.”t.‘?t't‘ 14,416 1 14,416 13,788 ,000
A gyermekek szama hatassal 0z0
van a férfiak életében, hogy | Mintakon | 55, 475 | 315 | 1046
milyen poziciot téltenek be. beldl
Osszes | 346,888 319
Mk | 10,234 1 19,234 18,261 000
Egy pozicié elfogadasanal a 0z0
csalado§ flerf!a_k m’erlegellk a Mlnta_lfon 334.953 318 1,053
csaladi kotottségeket. beldl
Osszes | 354,188 319

Forras: sajat tablazat

A valaszadok szerint egy csalados munkavallalét az alapbérrel, a bonusszal és a rugalmas
munkaidd beosztassal lehet motivalni. EQy nem csalados dolgozét a valaszaddk szerint a bér és a
bénusz lehetéségen kivul a karrierlehetéséggel lehet 6sztondzni.

Voltak olyan kérdések a kérddivben, amikor a valaszadéknak adott szituaciokrdl kellett
eldéntenidk, hogy kit részesitenek elényben a munkaltatok egy csalados, vagy egy nem csalados
dolgozét, ha ugyanolyan képesitésik és tapasztalatuk van, azaz létezik barmelyik munkavallaloi
tipussal szemben pozitiv, avagy negativ diszkriminacié. A kovetkez6 szituaciokban alapvetéen
nem tettek kilonbséget: Uj feladat azonos felelésségi korrel, utazassal jar6 munka munkaidében,
béremelés, Uzleti vacsoran cégképviselet, csoportvezetdi kinevezés, szakmai képzés munkaidén
bellll, fokozott stresszhelyzettel jaré feladatoknal. A csaladosokat veszik figyelembe a valaszaddk
tobbsége szerint: a szabadsagok kiadasanal, mig a nem csaladosokat példaul: a magasabb
felelésségi kor( feladatok kinevezésénél, a tdbb milszakos munkarendnél, a tuléraknal, a
munkaidén kivuli utazasoknal, a tanfolyamoknal, és szakmai konferenciaknal, azaz jellemz&en
azoknal a tevékenységeknél, amelyek az alap munkaidén tulmutatnak.

Tovabbi kérdés volt, hogy a csaldados munkavallalékat érte-e mar diszkriminacié bizonyos
helyzetekben az apasaga, az anyasaga, avagy a csaladi allapota miatt. 15%-a a csaladosoknak
ugy eérezte, hogy érte mar 6t a bérezésben diszkriminacid, 9%-uk ugy vélte, hogy a
munkakorulményekben, mig 20%-uk gondolta ugy, hogy az elémenetel soran érzett negativ
megkuldnbdztetést. A valaszaddk 48,8%-a vallotta ugy, hogy létezik negativ elbitélet a csalados
munkavallalékkal szemben. Ezeket tobbek kdzott a kdvetkezbkkel indokoltak:

4.tablazat A csalados munkavallalokkal szembeni negativ elGitélet indokai
Allitdsok
"A csalad hatraltatja a munkaban."

"A csaladi események (rendszeres vagy eseti) kiszamithatatlanok és igy mar nem is szamolnak velik a
fénokok, ha komplexebb munkat kell valakire kiosztani."

"A csalados gond a foglalkoztatonak, plusz feladatok, munkaidébeosztas, tréningszervezés, mindig
figyelembe kell venni a csaladot."

"A csaladosokra kevésbé lehet szamitani."

"A vezetbk tudjak, hogy a csalddosok a gyerekeiket helyezik el6térbe, tébbszér mennek tdppénzre, néha
el kell menni a gyerekert."

"Akinek csaladja van, arra nem lehet ugy szamitani."

Forras: sajat tablazat

Ugyanakkor 26,3%-uk szerint létezik pozitiv elbitélet, amelynek az indokai példaul a
kévetkez6k lehetnek:

194



A csalados munkavallalok a szervezetekben

5.tablazat A csalados munkavallalokkal szembeni pozitiv elbitélet indokai
Allitasok
"A cég tudja 6nmagat szponzoralni a csaladon bellll, igy akar tébb embert elérnek."
"A csalad nagyobb felel6sséget ré a csalados munkavallaléra, ezért megbizhatobb munkaerd.”
"A csalados ember dolgozni akar, mert el kell tartania a csaladtagokat, ezért nagyon megbizhaté és
nagyon akar dolgozni."

"A csalados munkavallalok szocidlisan érzékenyebbek és hosszu tavra terveznek (csaladdal nem
valtoztatnak gyakran munkahelyet)."

"A munkaltaté ugy gondolhatja, hogy nagyobb felel6sséggel végzik majd a munkajukat, mivel tébb,
mint egy ember megélhetése/életszinvonala fiigg majd télik."

Forras: sajat tablazat

4. Kovetkeztetések

A tanulmany a csalados munkavallalok megitélését targyalta, egy nem reprezentativ mintan
végzett vizsgalat tikrében. A kutatas ramutatott arra, hogy a csalados és a nem csalados dolgozok
szamos tulajdonsagban eltérnek a valaszolok véleménye alapjan, igy a szerz6k hipotézisiket
elfogadjak.

A motivalhatésaguk szempontjabdl féleg az anyagi 6sztdénz8k jatszanak mindkét csoport
szamara elsédleges szerepet, de a csaladosoknal fontos a mar rugalmas munkaidé-beosztas, mig
a karrier kevésbé kardinalis a szamukra.

Elgondolkodtaté azonban az a tény, hogy koézel fele a valaszaddknak ugy érzi, hogy létezik
negativ diszkriminacié a csaladi allapot miatt, €s szamos megkeérdezett nyilatkozott ugy, hogy mar
maga is tapasztalta ezt a munkaerépiacon. Ez utdbbi mindenképpen megfontolasra szolgal, hiszen
a csalados munkavallalok lojalitasa, ha megfelel6 munkakoérilményeket és anyagi 0sztonzéket
kinal munkaltatd, jellemzden igen erds és tartds egy szervezet felé (Juhasz, 2014).
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