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Boraszatok Magyarorszag legnagyobb boraszatainak fele a kunséagi bor
Bacs-Kiskun régioban talalhaté. A jelen tanulmanyban ezen gazdalkodok
komplex hatékonysag komplex gazdaségi hatékonysdg szamitasét végzem el és
Keywords: hasonlitom &ssze az elmult hat évre. Az agazaton beliil az
Wineries elmualt par évben konszolidacio megy végbe, ezt a komplex
Bacs-Kiskun region hatékonyagi mutato alakulasaban is nyomon kbvethetjiik.
complex productivity Abstract

Cikktorténet. Half of the largest wineries in Hungary operate in the Kunsag
Beérkezett 2016. szeptember 8. wine region. In this paper the complex productivity calculation
Atdolgozva 2016. oktober 5. and comparison of these SMEs is presented for the last six
Elfogadva  2016. oktober 20. years.The recent consolidation of the industry is well reflected

in the development of the complex productivity indicator.

1. Bevezetés

A KSH adatai szerint hazank sz6l6termé terllete 2013-ban 72 ezer hektar volt. A
szOl6ultetvények terllete 2000-2013 kodzott tobb mint 30 %-kal csokkent, nem utolsé sorban az
EU-s csatlakozas nyoman, illetve a 2008-as EU-s borpiaci reform miatt, amely tdmogatta a
sz6l6terlletek kivagasat. Hazankban 2013-ban korulbelll 450 ezer tonna sz616 termett, amelybdl
majdnem 2,5 millié hektoliter bor készilt. A termelés korulbelll 70%-a fehérbor, 28% vordsbor, a
maradék 2% pedig rozé [2]. Habar Magyarorszag mindig is netté exportérnek szamitott, ez a
tendencia az utébbi években megfordulni latszik. 2012-ben mar 65 millid liter bort exportaltunk és
56,6 millio litert importaltunk [7]. Ennek az importnak kdzel 70%-a Olaszorszagbdl szarmazott.
Legfontosabb exportpartnereink Németorszag, Csehorszag, Szlovakia és az Egyesiilt Kiralysag,
melyek az export tdbb mint 60%-t hozzak. Oroszorszag, mely a 90-es évekig kiemelt partneriink
volt mar bele sem fér az elsf tizbe, viszont megjelent Kina, mint potencialis felvevd piac. A hazai
borfogyasztas is csdkkené tendenciat mutat, mind Osszességében, mind az egy fére jutd
borfogyasztast tekintve (az 1996-ban még 30 I/ f6 mara 21 |/fére csokkent) [7]. A hazai sz616- és
boragazatra a szétapr6zodottsag, a kisizemi, nem hatékony termelés jellemz6. Magyarorszagon
2010-ben tobb mint 92 ezer borsz6l6t termelé gazdalkodot tartottak nyilvan, ebbdl csak 697 volt
gazdasagi szervezet, a tobbi egyéni gazdalkodo. Ezeknek a 80%-a 0,3 hektaron vagy az alatt
gazdalkodott [6].

Habar hazank hat borrégiobdl, és ezen belul 22 borvidékbdl all az Opten Kft. 2011-es
felmérése szerint a 20 legnagyobb (1 mrd. Ft feletti arbevétell) boraszati izem fele a Kunsagi
borvidéken talalhaté [5]. Termétertlet szerint, a sz8l6termesztés 30%-a ide koncentralddik (2015-
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ben 17,7e ha-on 977e hl. Ujbort szlreteltek) [4]. Ha leszamitjuk a listavezetd Tdrley pezsgbgyarat,
illetve a Tokaj Keresked6hazat, ami allami kézben van, akkor kettd kivételével az 6sszes ,nagy”
magyarorszagi boraszat KKV-nak, és azon belll is kisvallalkozasnak min&sil (azaz az arbevétele
10 millié eurénal kevesebb). A 12 listavezetd Bacs-Kiskun megyei Uzem kdézul az elmult 6t évben
kettét felszamoltak, egyet Ujraszerveztek és haromnak jelentésen, tébb mint felével, esett vissza
az arbevétele. Osszességében, a térségben (zemeld boraszatok bevétele nem ndvekedett,
hanem az 6t legnagyobb vallalkozas kezében konszolidalédott (1. Tablazat).

1. Tablazat. Bacs-Kiskun megyei borészatok arbevétele (TEAOR 11.02)

Arbevétel (e Ft.) 2010 2011 2012 2013 2014 2015
GrapeVine 3275710 4209313 4914836 5706434 5708 568 6130410
Weinhaus 2885825 3088333 2833266 3425206 3224766 3 210 326
Szikrai 3098776 26450646 2554 344 2828231 3128195 3 387 887
Bognar 1610838 1904 508 2622 781 2255018 2338985 2837 742
KunsagDrink 847 713 1382657 1932023 2287881 2508266 2287937
Szt. Imre 1185672 1357246 1542683 1459460 1273533 1286 996
KIMP 895013 1446073 1020638 955514 727698 1 232 381
Kunvin 870549 1073756 737388 613133 513373 556 264
Boden 1162 030 875832 740547 461272 341827 378425
Kiskun 2787191 1769512 1237329 835004 382 559 28 074
Borletin 224 240 1066 414 megszdint

Esche 373 807 1112 447 megsziint

Osszesen 19 217 364 21 901 737 20 135 895 20 827 1533 20 152 570 21 336 443

Forras: Sajat szerkesztés

2. Anyag és Moédszer

A gazdasagi hatékonysag szorosan Osszefligg a jovedelmezdséggel, azaz a raforditasok és
hozamok viszonyanak elemzésével értékeli a jovedelmezbséget. Amig a jovedelmezbség csak
pénzértékben meérhetd, addig a gazdasagossag esetén naturalis és vegyes mértékegységek is
hasznalhatok. Lényegében arra vagyunk kivancsiak, hogy egy egységnyi raforditasra mekkora
nagysagu hozam jut. A raforditasnak, azaz inputnak barmit valaszthatunk (anyag, élémunka, téke
stb.), ebben az esetben azonban csak egy bizonyos termelési tényezére korlatozzuk magunkat.
Hasznalhatunk azonban dsszetettebb mutatdkat is, ezekbdl itt most kettét fogok alkalmazni.

A termelési koltségszint mutaté egy forditott hatékonysagi mutaté. Azt mutatja ki, hogy a
vallalkoz6 tevékenységének hozamértéke mekkora raforditast igényel az adott idészakra. Kedvezé
az érték, ha minél inkabb 100% alatt van.

Termelési koltségelk
- — 100
Bruttd termelesi ertek 1)

Termelesi kiltsegszint =

Ahol a termelési koltségekben az anyagkoltség, igénybevett szolgaltatasok, egyéb
szolgaltatasok, személyi jellegii raforditasok, és értékcsdkkenés talalhatdak.

Egy masik rendkivil hasznos mutaté, amely a kdzvetlen hatékonysagi mutaték csoportjaba
tartozik, a komplex gazdasagi hatékonysagi mutatd, melyet a vallalkozas fejl6désének mérésére
illetve a versenytarsakhoz vald viszonyitasra is hasznalhatunk. A lekotott termelési tényezdk
hatékonysaga azt mutatja meg, hogy 100 Ft. sulyozott lek6tott termelési tényezdre mekkora nettd
termelési érték jut. A szorzoszamok egy az egyes er6forrasokkal szemben elvart atlagos
hozamkdvetelményt fogalmaznak meg, melyet maguk a vallalkozasok hataroznak meg. Jelen
esetben, az altaldnosan elfogadott sztenderd értékekkel szamolok. A komplex hatékonysagi
mutatd, akkor elfogadhatd, ha szaz felett van [1].
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Mettd termelési ertélk .
0, 15"Eszkozerték+ 1 8%hérkoliség

Komplex hatékonysag =

()

Ahol a lekotott eszkdzértekben a lekotott targyi eszkdzok nettd értéke, illetve a készletek és a
bérkoltségben a jarulékmentes személyi jellegi raforditasok talalhatdak.
Mint a fenti képletekbdl is lathaté szikségink lesz még a bruttdé és netté termelési értékek
szamitasara is:
Ertékesités netto arbevétele
- Eladott aruk beszerzési értéke
- Kozvetett szolgaltatasok
+/~ Altivalt sajat teljesitmények
Brutté termelési arték
- Anyagkobltség
- Igénybevett anyagjellegii szolgaltatasok
Anyagmentes termelési énék
- Entékcsdkkenés
Nettd termelési érték

A fenti szamitasok nagy elénye, hogy az egyéb bevételek alatt jegyzett tamogatasok
Osszegét nem szamolja bele a mutatékba, mint sok mas eredményre épulé jovedelmezdségi rata,
igy ez nem befolyasolja az 6sszehasonlitasokat.

Az adatokat a hét vezetd BKK megyei boraszati cégre (TEAOR 11.02) a vallalkozasok
beszamoloibdl toltdttem le a 2010-15-0s periddusra [3]. Az adatokbdl kiszamoltam a termelési
kéltségszint és a komplex hatékonysagi mutatokat mindegyik vallalatra, illetve létrehoztam egy
agazati indexet is Bacs-Kiskun megyére (sulyozott atlag). igy longitudinalis és vertikalis
O0sszehasonlitast is végezhettem.

3. Eredmények

A véllalatok helyzetének jobb megértéséhez el6szor is néhany hattér informacié a vallalatok
kiegészité mellékletébdl (2. Tablazat). Mivel a szamviteli térvény e kiegészité melléklettel szemben
nem tamaszt kulénésebb kovetelményeket, ezért a nyilvanossagra hozott informacié minésége és
részletessége meglehetdésen széles skalan mozog.

2. Tablazat. A vallalatok hattere

GrapeVine Weinhaus  Szikrai Bognar EKunsagDrink Szt Imre EMP
Alapitas éve 1598 1994 1890 1595 2009 1991 1997
Export tevékenyseg (Arbevétel 440) 13% 12% 2% %% 10% 1%% 2494
Irnport termekbeszerzés igen igen
Termeékdiverzifikacid igen
Bajat ultetvény lgen lgen igen
Magyar tulajdond 1gen igen lgen lgen 1gen
Tamogatasol 1gen lgen igen igen igen 1gen

A Szent Imre pincészetet kivéve, amelyik szinte 100%-ban a hazai piacra értékesit,
mindegyik vallalat folytat export tevékenységet kisebb- nagyobb mértékben. Tobbséguk kizardlag
Kelet-eurépaba szallit. A Weinhaus és Szikrai boraszatok Nyugat-eurépaba, illetve a tengeren tulra
is szallitanak, a Bognar pincészetnek pedig kinai megrendelbi is vannak. A Weinhaus és Szikrai
boraszatok emellett jelentés mértékben importalnak is termékeket. A hét vallalatbol csak haromnak
van sajat sz6l6 Ultetvénye, a tdbbiek felvasarolt sz6l6t illetve bort dolgoznak fel. A Szikrai
boraszatrol elmondhatd, hogy csak névben boraszat, mivel termékeinek kb. 60%-at gyimolcslevek
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és szOrpok teszik ki. Szintén majdnem minden vallalat részesult fejlesztési tdmogatasban, az
ultetvénnyel rendelkezék fold-alapuban is. Kivételt képez a KunsagDrink, amely egyaltalan nem
rendelkezett befektetett eszkdzokkel. A tulajdonosi hattér két vallalat kivételével 100%-ban
magyar.
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1. abra. BKK megye legnagyobb boraszatainak termelési kéltségszintje (cél >100)
Forras: sajat szamitas

A termelési koltségszint harom vallalatnal maradt viszonylag konstans, a tobbieknél mind
emelkedés tapasztalhatdé. A mutaté viszonylag magas értéke azt jelzi, hogy az eléallitott bruttd
hozam alig haladja meg az dsszes raforditas értékét. A 2015-0s 91%-0s atlagos agazati mutato
azt jelenti, hogy 100 Ft. termelési koltséggel minddsszesen alig 109 Ft. bruttd hozamértéket
produkdltak a vallalatok. Az agazati atlaghoz képest nem lathatunk nagyfoku kilengéseket.
Konzisztensen csak két vallalat tudott az agazati atlag alatt vagy akordl teljesiteni.
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2. abra. BKK megye legnagyobb boraszatainak komplex hatékonyséaga (cél <100)

Forras: sajat szamitas
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A komplex hatékonysagi mutaté még sététebb képet fest a vallalkozasok helyzetérdl. A
2010-es bazis évhez képest mindegyiknél nagymértékl(i visszaesés tapasztalhaté. Csak a
listavezetd harom vallalatnak sikertlt az elmult esztendében a mutatét feljebb tornasznia
(kiemelendd, hogy a KunsagDrinknek 2010-13 kdzott nem voltak befektetett eszkozei, ezért ezekre
az évekre a mutatdo nem redlis). A 2015-6s 76%-os atlagos agazati érték azt jelzi, hogy 100 Ft.
lekotott termelési tényezé csak 76 Ft. nettd termelési értéket hoz, azaz az atlagos
hozamkdvetelmények nem teljestilnek. Természetesen, ha példaul a lekétott eszkdzeinknél
megelégedunk kevesebb, mint 15% hozammal, akkor a mutatonk is egybél javulni fog.

Mig a termelési koltségszintnél nem lathatunk kiugrd teljesitményt a vallalatok
O0sszehasonlitasakor, addig a komplex hatékonysagi mutatd esetén egyértelmien elkilonil a
harom legnagyobb arbevétell vallalat a tébbitél. Az is megdfigyelhetd, hogy a mezény elején és
végen lévo vallalatok kozotti kildnbség az elmult évek soran jelentésen megndvekedett.

4. Kovetkeztetések

A 2010-es bazisévhez viszonyitva, mind a termelési koltségszint, mind a komplex
hatékonysagi mutaté esetén romlé tendencia figyelheté meg. Ez kildndsen figyelemkelt, mivel a
2010-es év a szélétermelés szempontjabdl rendkivil rossz évnek szamitott, alacsony hozamokkal
és értékesitési arakkal, tehat ehhez képest a tobbi évben javulast varhatnank.

Az elmult par évben a boraszati Gzemek konszolidacidja figyelhetd meg a térségben. A
mutatokbdl is kitlinik, hogy a méretgazdasagossag egyértelmien befolyasolja a vallalkozasok
hatékonysagat, mivel a legnagyobb arbevételli cégek tudtak leginkabb a koltségnovekedéseket,
beruhazasokat fedezni. Fontos szerepet jatszik még a diverzifikaciéo is. Az export-import
tevékenység jelenléte, illetve, hogy boraszati termékeken kivul forgalmaznak-e még egyéb
termékeket is hozzajarul a vallalkozas életképességéhez.
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