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projektkockazat El6z6 cikkiinkben mar megadtuk az épitési projektek
projektmenedzsment kockéazatelemzésére kivalasztott elemeket és az ezekre
epitési projekt befolyast gyakorld kockézati tényezéket. Most révid attekintést
epitoipar adunk a tényezék természetérél és arrdl, hogy a projektek

kockazatelemzes melyik faziséban milyen fenyegetést jelentenek. A cikkek a

Széchenyi Istvan Egyetem altal kifejlesztett szoftver érdekében

Cikktorténet: végzett kutatasok eredményeibdl adnak izelitét.

Beérkezett 2016. januar 31.

Atdolgozva 2016. februar 28. Abstract

Elfogadva  2016. marcius 31. Previous article we already have defined the elements and

exercise of influence these risk factors selected for risk
assessment of construction projects. Now we give a short
overview of the types of factors and that the projects which
phase of what kind of threat. The results of research carried out
in the interests of articles developed by the Széchenyi Istvan
University of software they taste.

1. A kockaztatott elemek és a kockazati tényezék

A kockaztatott elemek tételes felsoroldsa mindig nagyon hosszu, az erre készitett csekklistak
sok-sok tételt tartalmaznak. Az épités és az épitési projekt kockazatnak kitett eréforrasait,
folyamatait, eljarasait is szinte a végtelenségig lehet sorolni. Minden esetben elhanyagolasokat és
O0sszevonasokat kell végezni. A kockazati elemzés céljaira kijeldlt értékeknek meg kell felelniik a
kivalasztott néz6pontnak, tikroznitk kell a projekt célkitizéseit. Emellett kelléen atfogo jellegleket
is kell valasztani. Tovabbi kdvetelmény, hogy fontosak, és emiatt kalkulalhatéak legyenek. Es
végul, még az is célszerli, ha a projekt részeire, egészére vonatkozd, vagyis barmilyen
részletességl tervezéshez igazodjon.

Az épitési projekteknél két minden felsorolt feltételnek megfelelé jellemz6t talaltunk: az
id6tartamot, illetve a koltségeket. Ezek a projekt minden méretii, részletességli részére, illetve
barmilyen jellegli tevékenységére meghatarozhatdak. A tervezés és a projekt lebonyolitasa kdzott
mindvégig ez a kettd all a projektért felelésséget visel6k érdeklédésének kézéppontjaban. Mivel a
projekt id6tervei és a koltségre vonatkozd el6iranyzatai — bar eltér6 pontossaggal és
részletességgel — mindig meghatarozottak, mindig van egy viszonyitasi pont, a szamitott vagy
becslilt id6tartam, illetve koltség. Ebbdl kdvetkezben az elemzésben a kockazat mértékét a tervtdél
vald koltség, illetve id6tartam-eltérések fejezik ki.
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A kockazati tényez6krél szinte ugyanazt el lehet mondani, mint a kockaztatott tényezbkre:
vég nélkil sorolhatok. Itt is elhanyagolasra, mérlegelésre, dsszevonasokra van szikség.

Az épitési projektek kockazati tényez6it a kovetkezd tablazat szerint foglaltuk &ssze,
természetesen a tablazat csak az Osszevonas utolso fazisat mutatja, a jobb oldali tényezdk
szamos résztényez6 6sszevonasaval keletkeztek.

Tablazat. Kockazati tényezécsoportok és tényez6k kapcsolata

Kockazati tényezécsoportok Kockazati tényezbk

Helyi rendeletek és igazgatasi eljarasok

Altalanos és gazdasagi jogintézmények és

Jogi- és igazgatasi kockazati tényez6k igazgatasi eljarasok

Iparagi jogintézmények és igazgatasi eljarasok

Kozlekedési infrastruktira
. o . Energia infrastruktara
Infrastrukturalis kockazati tényezék o
Telekommunikacios infrastruktira

Gazdasagi-uzleti szolgaltatasok

Projektfinanszirozas
. . . Piaci helyzet
Iparagi kockézati tényezdk L . .
Partnerek (szallitok, alvallalkozok stb.)

Jarulékos tényez6k

Politikai

Politikai-tarsadalmi kockazati tényez6k ]
Tarsadalmi

. Mesterséges kérnyezeti viszonyok és jelenségek
Epitett és természeti kdrnyezeti kockazati o s . .
A . Id6jaras, elemi karokozok
tényez6k

Rengések, talajmozgasok

Tervezés
. o o . Munkavégzd ember
Szakmai-technolégiai kockazati tényezék . . . . L
Gépek, szerszamok és egyéb eszkdzdk

Anyagok és szerkezeti elemek

Politikai és tarsadalmi kapcsolatok

Szervezeti, vezetési és személyi kockazati . .. . . e ik

; " Projektszervezet 6sszetétele és mikddése
tényez8k

Személyi feltételek

2. Az épitési projekt fazisai

A kutatas soran az épitési projektekre vonatkozdan tébbféle szakaszolast alkalmaztunk.
Most azt a szakaszolast vesszik alapul, amely a folyamatot 6t fazisra bontja fel.

I. Projekt megalapozasanak szakasza. A politikai és finanszirozasi el6munkalatokkal
jellemezhetd szakasz. A szakasz koltségeit a teljes projektkdltség 4, az id6tartamot a teljes
id6tartam 12 szazalékara becsultuk.

Il. El6készitd szakasz. A koncepci¢ kialakulasa utani szakasz, még mindig jelent6s
bizonytalansaggal terhelve. A koltségek becsult aranya 16, az idétartambdl becsult arany 38
szazalékos.

Ill. MegvalGsitasi szakasz. Az épitéssel jellemezhet§ szakasz. A projektre vonatkozo
szamitasok ebben a fazisban mar inkabb szamitdsok, mint becslések. A koltségek 75, az
id6tartam 41 szazalékara tehet ennek a szakasznak a részesedése.
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IV. Atadasi szakasz. Atadasi, atvételi eljarasok, miszaki értékelések torténnek. Ez a
gazdasagi elszamolasok korszaka is. Rovid, kisebb koltségekkel jellemezheté szakasz. A
koéltségekbdl 3, az idétartambol 6 szazaléknyi részt képviselhet.

V. Utégondozasi szakasz. A végleges elszamolasok, elmaradt miszaki tevékenységek
elvégzésének id6szaka. A koltségekbdl 2, az id6tartambdl 3 szazalékos részesedést becsiiltink.

3. A projektszakaszok kockazatelemzési és —kezelési jellege

A projektszakaszok kockazatelemzési és —kezelési jellege

3.1. A kockazati tényez6k kombinaciodja, a sulyozas modszere

A kockazatelemzés elvégzésekor a felsorolt kockazati tényezék kombinaciojat kell kialakitani
minden egyes tevékenységre, projekifazisra. A kombinacié kialakitasakor az egyes kockazati
tényezdcsoportok hatasat sulyozassal allithatjuk el6. A tényezbcsoportokhoz rendelt sulyok
kivalasztasanal — a kockazatelemzés teriletén hagyomanyosnak szamité — progressziv médon
emelkedd hatasokat feltétezhetlink. A ndvekvd sulyszamoknal elvetettik a fokozatok koézotti

1]

nagysagrenddel novekvé progresszivitast, ennél enyhébb, az “e”, a természetes logaritmus
alapjanak hatvanyait hasznaltuk. Az “e” a nulladik hatvanyon, elsé hatvanyon, négyzeten és kdbon
sorozat elemei — ezek a sulyszamok — kdzétt kerekitve haromszoros 1épcsék alakulnak ki.

A tényezOk kivalasztasanal és a sulyozasnal is a normal kockazati mezbbe tartozo
jelenségekkel szamoltunk. Nyilvanvaléan vannak olyan esetek is, amikor a kockazati elemzés
rugalmassagat, érvényességi kereteit messze meghaladd jelenségek lépnek fel. Ekkor egyes
tevékenységeknél, vagy az egész projektre nézve olyan kockazatok vagy esélyek jelentkeznek,
Iépnek fel, amelyekkel a normal esetben egyaltalan nem kell szamolni, a kockazatelemzd
alkalmazas elkészitése soran nem is szamolhattunk veluk, tehat ezekkel itt nem foglalkozunk.

A standard kockazatokat a hét tényez6csoport tartalmazza, becsult, kalkulalt hatasaikat a
tervez6k vagy szakértbk adjak meg tudasuk és tapasztalataik alapjan. Ezeket a
tényezdcsoportokat az 1, a 2 és a 3 fokozatba javasoljuk besorolni. A fokozatok tehat a
természetes logaritmus alapja az “e” hatvanyai szerint ndvekvé hatasokat jelentenek.

Az épitési projektek kockazatelemzeési eljarasanal az elemzést a tervtél valo eltéréseken
keresztul végezzik el. A tervértekeket, akar szamitassal akar becsléssel allapitiagk meg, a
kockazati eloszlas leggyakrabban el6forduld, legnagyobb valdszinliséggel eléforduléd idétartamnak
és koltségnek tekintjik. Ez tehat a mdédusz, a slrlségfliiggvény legmagasabb pontja. A kockazat
és az esély, a mindkét iranyban lehetséges eltérés mértéke a varhato érték, amit szazalékban és
id6-, illetve pénzegységben is kifejezhetiink, megfeleld elbjelekkel ellatva.

3.2. A projekt megalapozasanak szakasza

A szakasz jellemzd, a tényezb-egylttesben nagy sullyal szereplé kockazati
tényez6csoportjai a politikai és tarsadalmi kapcsolatok, és a finanszirozasi kérdések.

A politikai szerepl6k és testlletek helyi és magasabb szinten nagymeérték(i befolyassal
birnak. A projekt alapveté jellemzbinek meghatarozasat a politika valtozatos eszkdzdkkel
befolyasolja, lehet kezdeményezd vagy akadalyozd, beavatkozik a projekt jellegének, céljanak,
elhelyezésének korulményeinek meghatarozasaba, valamint az épitend6 mi terjedelmének,
finanszirozasanak, id6beli lefolyasanak alakitasaba. A beavatkozas eredményezheti a projekt
leallitasat, idébeli Utemezésének, koltségének megvaltoztatasat, a szerepldk meghatarozasat. A
politikai beavatkozas célja lehet altalanos politikai vagy szakpolitikai és iparagi célzatu.

A politikai beavatkozas az idétervet és a pénzlgyi tervet is befolyasolja, valamint még
jarulékos hatast is kifejthet. Kockazatok forrasa lehet a politikai viszonyok gyors valtozasa, a
személyek cserélédése, a politikai szempontok valtozasa, a politikan beldli ellentétek.

Tarsadalmi kockazatokozok. Az épitéssel kapcsolatban a tarsadalom minden tagja és
minden tarsadalmi, valamint civil szervez6dés véleményt nyilvanithat. A hozzaallas két szélsé
értéke az er6s helyeslés és a heves ellenzés. Minden esetben mérlegelend6, hogy az épitmény
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célja, jellege, az épitéssel gyakran egyutt jaré forgalom és szennyezés, valamint az egyéb
kedvezdtlen hatasok milyen reakciokat valthatnak ki.

Emlitend6 még ebben a szakaszban a projektfinanszirozas. A projekt pénzigyi viszonyai a
megrendel6-beruhazo finanszirozasi képességeinek fuggvényében alakulnak. A forrasok lehetnek
sajat és kolcsonforrasok, valamint tamogatd forrasok. Hitelek felhasznalasa esetén a pénzlgyi
intézmények piacanak folyamatai befolyassal birnak, a szereplék szama, mérethatékonysaga, az
intézmények kozotti verseny, ugyfélportfolidik minésége egyuttesen meghatarozza szolgaltatasaik
arat és minéségét, azaz a projektek szerepl8i szamara a kilsé forrasok rendelkezésre allasanak
sebességét, nagysagat és arat, a pénzlgyi szolgaltatasok igénybevételének feltételeit és
min&ségét.

A politikai és a tarsadalmi jellegli kockazatok csak becsullhetdk, és ezek a becslések csak
nagyon bizonytalanok lehetnek. A politika befolyasa — talan minden mas tényezénél erésebben —
képes a projektcélokat egyarant és széls6séges mértékben segiteni, illetve akadalyozni.

3.3. A projekt el6készité szakasza

Az elbkészités miszaki-gazdasagi szakért6i munkakat, finanszirozasi megallapodasokat
tartalmaz, de a leginkabb jellemzé ebben a fazisban a jogi és igazgatasi tényezék befolyasa.

A helyi és a szakmai jogintézmények az épités alapvet6 jellemzéit hatarozzak meg (beépités
modja, terjedelme, rendezési terv elbirdasai stb.), és szamos részletszabalyt irnak el6. Az
igazgatasi szervezetek a helyi és az &altalanos szabalyok szerint jarnak el. Az épitésigazgatas
rendszerében szamos szakhatdsagi engedély alapjan kaphatunk épitési engedélyt. A jogszabalyok
tartalma, valtozasuk, illetve a jogszabalyok igazgatasi-hatésagi alkalmazasanak gyorsasaga,
rugalmassaga befolyasolja, akadalyozhatja-késleltetheti, illetve el6segitheti-gyorsithatjia a
projektet. Raadasul a hatdsagi eljarasok elbirhatnak tobbletraforditast igényld munkarészeket,
szerkezeteket vagy intézkedéseket.

A jogszabalyok és igazgatasi eljarasok az idbtervet és a pénzigyi tervet is befolyasoljak,
valamint még jarulékos hatast is kifejthetnek. Kockazatok forrasa lehet a szabalyok gyors
valtozasa, a szabalyozas szigorodasa, az igazgatasi szervezetek eljarasainak elhuzédasa, illetve a
hatésagok tulzott elvarasai. Figyelembe kell venni a blintetd tételek kiszabasanak hatasait is.

Az altalanos és gazdasagi jogintézmények és igazgatasi eljarasok. Az altalanos
jogintézmények és szakhatésagi, hatdésagi (munkahelyi egészséglgy, ergonémia, munkarend,
fogyasztévédelem, fdldhivatali stb.) eljarasok minden tevékenységre nézve tartalmaznak
szabalyokat, és a szabalyok betartasat intézmények kényszeritik ki. Ugyanez a helyzet a
gazdasagi intézkedéssel is (adok, vamok, jarulékok és egyéb kdzterhek szabalyai és az ezekhez
tartozd igazgatasi eljarasok). A jogszabalyok tartalma, valtozasuk, illetve a jogszabalyok
igazgatasi-hatésagi alkalmazasanak gyorsasaga, rugalmassaga befolyasolja, akadalyozhatja-
késleltetheti, illetve elésegitheti-gyorsithatja a projektet. Raadasul a hatésagi eljarasok el6irhatnak
tobbletraforditast igényl6 munkarészeket, szerkezeteket vagy intézkedéseket.

Az altalanos és gazdasagi jogintézmények és igazgatasi eljarasok az id6tervet és a pénzigyi
tervet is befolyasoljak, valamint még jarulékos hatast is kifejthetnek. Kockazatok forrasa lehet a
szabalyok gyors valtozasa, a szabalyozas szigorodasa, az igazgatasi szervezetek eljarasainak
elhuzodasa, illetve a hatosagok tulzott elvarasai. Figyelembe kell venni a blnteté tételek
kiszabasanak hatasait is.

Az iparagi jogintézmények és igazgatasi eljarasok az id6tervet és a pénzugyi tervet is
befolyasoljak, valamint még jarulékos hatast is kifejthetnek. Kockazatok forrasa lehet a szabalyok
gyors valtozasa, a szabalyozas szigorodasa, az igazgatasi szervezetek eljarasainak elhuzédasa,
illetve a hatésagok tulzott elvarasai. Annak ellenére, hogy a csoportba tartozé tényezdket
nyilvanosan kihirdetett szabalyok szerint végzik, az eljarasoknak jogszabalyokban meghatarozott
hatérideje van, a sok érdekelt miatt csak becsllhet6 az idétartam és a koltség. Raadasul ez a
becslés meglehetdsen bizonytalan, a szakérték egymastdl nagyon eltéré becsléseket adnak.

3.4. A megvalésitasi szakasz
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A megvalésitasi szakaszban a koltségek és az id6tartamok a legpontosabban szamithatok.
Ennek megfeleléen a kockazatok is talan egyszerlibben, pontosabban kalkulalhatok. Jellemzé
tényezb-egylttes az infrastrukturaval kapcsolatos és az iparagra leginkabb jellemzé kockazati kor.

Az infrastruktura hagyomanyos felosztasa szerint els¢ a kdzlekedési infrastruktura, mert az
épitéshez nagy tébmegl anyag, szerkezet fuvarozasa sziikséges. A kozforgalmld haldzatok
kapacitasa, teljesitbképessége, teherbirdsa, igénybevételének lehetbségei, valamint a zart, és
magantulajdonban levé halozati elemek megléte, hasznalatanak feltételei és korulményei erds
befolyassal birnak.

Az energia infrastrukturaval dsszefliggésben fontos tétel az épitéshez szikséges energia
meglevd haldzatokra valo rakotés vagy sajat energiavezetékek és csatlakozdhelyek kiépitése, a
szolgaltatas mennyisége, minésége és megbizhatésaga. Az energia infrastruktira halézatainak
kezeldivel vald kapcsolat az épités tobb fazisaban is fontos.

A hianyzo vagy elégtelen teljesitményi halozatot ideiglenes modon mindenképpen az épitési
igényeknek megfeleléen at kell alakitani, ez tobbletkdltséggel jar. A szolgaltatéi dijak, a
szolgaltatasi feltételek nem pontos ismerete nem tervezett tobbletkdliséget okozhat, ezért ez a
kockazat 6sszefliggésben van a projekt tervezési kockazataival.

A telekommunikaciés infrastruktura. A telekommunikacids csatornak kézul az vezeték nélkili
halézat altalaban mindenhol megfeleléen kiépitett. A vezetékes telekommunikaciés halézatok
kézul a telefon és az internetes halézat elérése vagy Kkiépitése nagyobb munkaknal
nélkilézhetetlen, de sziikség lehet radio és televizids vételi lehetéség kiépitésére is.

A szolgaltatok és a szolgaltatasi feltételek ismerete mindenképpen sziikséges. Az ideiglenes
csatlakozas kiépitése, a projekt befejezése utan a szolgaltatas megsziintetése, illetve a kész mii
végleges halozatra csatlakozasa egyarant megkoveteli a szolgaltatokkal valé megfeleld
kapcsolatot.

A telekommunikaciés halézati kapcsolatok kiépitése és a szolgaltatasi szerz6dés megkotése
technikai vagy szerzédési okok, a szolgaltatasi feltételek hianyos ismerete miatt késedelmet
szenvedhet. A késén kialakitott kapcsolatok esetleg tdébbletkdltséget okozhatnak. A hianyzd vagy
elégtelen teljesitményl halézatot ideiglenes modon mindenképpen az épitési igényeknek
megfeleléen at kell alakitani, ez tdbbletkdltséggel jar. A kezel6i hozzajarulasok megadasanak
késedelme, a szolgaltatok arainak, szerzédéses feltételeinek nem megfeleld ismerete
idéveszteséget okoz.

Negyedik infrastruktura-elemként szokas emlegetni a gazdasagi-uzleti szolgaltatasokat. A
projekt tervezését-megvaldsitasat segité személyekbdl és szolgaltatdkbdl, a jogi, gazdasagi
tanacsadas (kdzjegyz6, ugyved, addétanacsadod, addszakértd) megfelels referenciakkal rendelkezd
csoportot célszeri létrehozni. Azoknal a projekteknél, ahol konzorcium a projekt gazdaja, sajatos
szervezet is kialakithatd, ezért figyelembe kell venni a projekiszervezetnél jelentkez6
kockazatokkal. Sziikség lehet a helyi vagy tavolabbi informacios forrasok igénybevételére.

Az épitési projektek megvalositasa csapatmunka. Az épit6ipar ma er6sen specializalt
cégekbdl all. A nagyobb projektek megvaldsitasanal akar harminc-6tven kisebb-nagyobb feladatot
ellato kivitelezd vagy a kivitelezéshez hozzajarulé cég megfordul, és efelett vannak a tervezék,
finanszirozék, fuggetlen &llami és nem allami koézrem(Ukoddk. Az anyagszallitok és
anyagbeszerzési helyek szama még ennél is magasabb lehet.

A partnerek viselkedése, a projekthez valé hozzaallasuk, elkdtelezettséguk elég erbsen
befolyasolja az idétartamot és ezen keresztll is a koltségeket. Ide sorolhatjuk a projektszervezet
Osszetételével, mikddésével kapcsolatos kérdéskoroket.

Természetesen az épitéssel kapcsolatos, kdzismert jelenségek, az idéjaras befolyasa, a
szabadban végzett munka minden kockazata ebben a szakaszban jelentkezik, a tablazat szerinti
megnevezésuk: szakmai-technologiai kockazati tényezGcsoport, de ezek hatasaval ebben az
attekintésben most nem foglalkozunk részletesebben.

A tényez6csoport tagjainal a kockdzatok meghatarozasanal a becslés helyett taldn mar
hasznalhatjuk a szamitas kifejezést. Ezt azért tehetjik, mert az infrastruktira minden eleménél
szerz6déseket kotlnk, a szerz8déseknek pedig a legfontosabb tartalmi elmei kdzé tartoznak az itt
kiemelt jellemzék, az id6 és a dijak, arak.
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AZ EPITESI PROJEKT FAZISAI ES A KOCKAZATI TENYEZOK OSSZEFUGGESE!

3.5. Atadasi szakasz, utégondozasi szakasz

A befejez6 szakaszoknal a kockazati tényezdk markans kilénbségeket mar nem mutatnak.
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