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Abstract

The aim of the paper is to analyse the relationship within
the two-stage supply chain, which prioritises the low level
of stocks. To reach this goal the supply chain coordination
recommends to use the quantity discount and the buy-back
contract. The paper analyses the advantages and
disadvantages of the using of these contracts. A numerical
example is also included.
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1. Bevezetés — az ellatasilanc-koordinacié fontossaga

Az ellatasilanc-menedzsment XXI. szazadi nagy kihivAsa a tagok folyamatainak
O0sszehangolasa, melyek féként a vegsd felhasznald széamara értéket teremt6 termékekre és
szolgaltatasokra dsszpontosulnak, hiszen ez lesz a feltétele annak, hogy a fogyasztéi igények
maradéktalanul ki legyenek elégitve [13]. Az ellatasi lancok célja, hogy a kapcsolatban allé
szervezetek értékteremtd folyamatait 6sszehangoljak, 6sszekapcsoljak, integraljak [1]. Ezek azok a
folyamatok, melyek a lanc végén a fogyaszto részére értéket teremtenek. Magyarorszagon 2010-t4l
egyre nagyobb Utemben fejl6dé rovid ellatasi lancok esetében, melyek tdbbnyire élelmiszerlancok,
ez a koordinaciéval kapcsolatos problémak nem befolyasoljak nagymértékben a lancok
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teliesitményét, illetve hatékony mikodését, hiszen ezen lancok nem annyira kiterjedtek és
bonyolultak, mint a tdbbi, globalis szinten miikédé lancok [5]. Utdbbi helyzetben ugyanis a vallalatok
ellatasilanc-menedzsmentjének, illetve kapcsolatmenedzsmentjének legfébb problémajat a
megndvekedett szamu partnerek okozzak.

A fogyasztdi tarsadalom altal megndvekedett és széles spektrumban valtozé igények, valamint
a vallalatok multinacionalissa valasa lehetéveé tette az ellatasi lancok komplexebbé valasat, vagyis
azt, hogy minél tébb lanctag csoportosuljon egy lancon belllre. Ezért manapsag mar nagyon nagy
tagszammal rendelkez6 haldzatok jottek létre, ahol az informacidéaramlas, a modern IT tamogatas,
az informacié-megosztasi hajlandésag, a bizalom, és maganak a lancnak a kontrolling rendszere
nagy kihivast jelent mind a lanctagok, mint pedig a kézponti vallalat menedzsmentje szamara. Ezért
kerult el6térbe az ellatasilanc-menedzsment, mely egyfajta vallalatiranyitasi filozéfiaként jelenik meg
a vallalaton belll, és arra 6sztdn6zi a lanc tagjait, hogy elsajatitsak az ellatasi lanc koncepciojat. Az
ellatasi lanc koncepci6 lehetéveé teszi a tagok szamara a rendszer- és folyamatszemlélet(i hozzaallas
kialakitasat. Ennek segitségével a vallalatok képesek az ellatasi lancot rendszerként kezelni,
gyorsabb és hatékonyabb informacié- és anyagaramlast tesz lehetévé, mely a dinamikusan valtozé
piaci igényekhez és keresleti ingadozasokhoz t6rténd alkalmazkodast segiti el6. Ezzel pedig
koéltségeket lehet csdkkenteni, mely a lanctagok és igy az egész lanc mikoédésének hatékonysagat
képes fokozni [6]. Az ellatasilanc-menedzsment ezzel foglalkozé &agazata az ellatasilanc-
koordinacio, mely segit dsszehangolni a vallalat értékteremté folyamatait, valamint menedzseli a
partnerek kapcsolatait. A megnovekedett lanctagszam miatt felértékel6dott az ellatasilanc-
koordinacio fontossaga.

A koordinacidés tényezbket az ellatasi lancok tekintetében két nagy csoportja sorolhatjuk. A
puha tényezdk a viselkedéstudomany iranyabol kozelitik meg az ellatasi lancok koordinacios
kérdését és olyan tényez6k tartoznak ide, mint a dominancia kérdése, a bizalom, a kommunikacio,
és az informacio-megosztasi mechanizmusok [10]. A kemény tényezdk csoportja a vallalatok
egyuttmikodésének finanszirozasi oldala feldl vizsgalja a témat. Projektek, illetve a hozza tartozé
IT hattér és infrastruktura altal nyujtott tamogatas, és a klilénb6z8 szerzédéstipusok alkalmazasaval
torténd koordinacio a kemény tényez8k fokuszterilete [12]. A szerzddéstipusok alkalmazasi
lehet8ségei és feltételei, valamint az alkalmazas sikerességének vizsgalatara dsszpontositanak
jelenleg a kutatasok [4, 7, 11].

A szerz8dések jelen esetben nem jogi aspektusbdl vizsgalandok. A kulféldi szakirodalom
tartalmuk alapjan tipizalta ezeket a szerz6déseket, €s ezek alapjan vizsgalja a koordinacios erejuket.
Tdbb definicid is létezik az ellatasi lancon belll alkalmazott szerz6désekre. Tébbnyire a tagok kozotti
egyenlétlenségek — melyek féként a kockazatok, koltségek, elénydk és profitok egyenlétien
megosztasabdl erednek — kezelésére alkalmazott koordinacios eszkbzként tekint ra a szakirodalom
[2, 3, 15]. Sokféle szerzb6dést kilonbdztetnek meg a kutatdk. Tradicionalis szerzédések [9, 15],
szélsdseéges tipusok, melyek csak bizonyos piaci feltételek mellett alkalmazhatok [8], és viszonylag
Uj megkodzelitések, vagy a hagyomanyos tipusok egyes paramétereinek megvaltoztatasaval létrejott
kilonleges tipusok [14, 17] talalhatok a szakirodalomban. Pontosan a sokszinliségik miatt
jelenthetnek potencialisan j6 megoldast egy-egy koordinacios probléma esetén.

Jelen tanulmany célja bemutatni egyes szerzddéstipusok koordinaciéra gyakorolt hatasat.
Célom két olyan tipus vizsgalata, melyek koordinacids erejét legerételjesebben a készletek
mennyiségének valtozasa befolyasolja. Szakirodalmi adatok alapjan egy viszonylag gyakran
alkalmazott és egy kevésbé ismert és hasznalt szerz6désre esett a valasztas [11].

A tovabbiakban egy szadmszer( példaval szeretném bemutatni a valasztott szerz6dések
koordinacios erejét. A példa egy fiktiv ldnc adott szakaszat vizsgalja. A kdvetkezd fejezet a
szamszerU példaban szerepl6 ellatasi lanc szakaszat mutatja be, majd a tagok attitlidjeihez, illetve
magahoz a vazolt helyzethez legjobban illeszked6 szerzddéstipusok bemutatasa kovetkezik. Az
eredmények kiértékelése és kdvetkeztetések levonasa utan egy, a tanulmanyt atfogd 6sszegzés
zarja a cikket.

2. Szamszerii példa

A tanulmany két hasonl6 szerz6dés bemutatasat tartalmazza. Feltételezek egy olyan ellatasi
lanc szakaszt, ahol a két partner egylttmikédését legjobban befolyasold tényezé a mennyiség lesz
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— vagyis az értékesitheté mennyiség novelése és a készletek alacsonyan tartasa a relevans és nagy
befolyasolé erbvel rendelkezik az egyuttmikddési megallapodas kialakitasakor. A két partner a
végso fogyasztéhoz legkdzelebb allé kiskereskedd (jelolése KK) és nagykereskedd (jeldlése NK)
lesz. A két tag dnkoltsége adott, melyet a példa OK-val fog jeldlni. A lancon bellil értékesithetd
mennyiségért (jeldlése EM) cserébe a kiskereskedd a nagykereskedének Ank jeldlésii egységarat
fizet, a kiskereskedd pedig az altala megallapitott aron — mely tulajdonképpen a piaci ar — fogja a
végsé fogyasztd részére értékesiteni az arut, melynek jeldlése Awx. A teljes profiton (a profitértékeket
a példaban m jeldli) a tagok egy el6re meghatarozott aranyban osztozkodnak, melyet az a
szimbolizal. A piaci ar kiszamitasahoz az inverz keresleti fliggvény lett alapul véve, melyben a piacot
jellemzé allanddkat az A és B konstansok képviselnek. A példahoz tartozé informaciokat jeldlésekkel
egyultt az 1. abra foglalja dssze.

ANK AKK

£ N\

NAGYKERESKEDO

OK: 40 EUR
aw=0,4

KISKERESKEDO
OK: 30 EUR
ayx=0,6

EM EM

1. abra: A példaban alkalmazott ellatasi lanc modell

Egy ilyen kapcsolathoz a szakirodalomban fellelheté tipusok kozul a legjobban illeszkedd a
mennyiségi kedvezmény és a visszavasarlasi szerzédés lesz.

A szerz6dések koordinacios erejét a szerz8dés segitségével elérhetd individuadlis és
Osszprofit, valamint a piaci és egységarak nagysaga alapjan elemzem. Magas dsszprofit esetén az
a kovetkeztetés vonhato le, hogy a lanc vizsgalt szakasza hatékonyan mikodik. Ha ez az 6sszprofit
viszonylag aranyosan oszlik meg a tagok kézott, akkor az azt feltételezi, hogy a tagok kooperacidja
is kielégitd, mert képesek olyan feltételekben megallapodni — vagyis olyan szerzédést alkalmazni —
, melyek mindkét fél szamara el6nydsek; igy alakithatjak ki — a szerepkoéroknek megfeleléen —
aranyos profitmegosztast. Tehat, ha egy szerzddés képes olyan feltételeket kinalni a partnereknek,
melyek segitségével a tagok altal elfogadhato relative alacsony egység- és piaciarakbol a nagy
értékesitési volumennek kdszdnhetbéen magas profitra tehetnek szert, akkor az a szerz6dés
koordinacié szempontjabdl pozitiv elbiralast nyer, vagyis magas koordinaciés erével bir.

2.1. A vizsgalt szerz6dések bemutatasa

A mennyiségi kedvezmény lényege, hogy minél nagyobb volumeni rendelést ad le a
kiskeresked®, annal nagyobb mértékii kedvezményt kap az egységarra. igy ez a szerzédéstipus a
kiskereskeddt a minél nagyobb rendelési tételnagysag megallapitasara 6szténdzi. Ezzel egyidejlileg
az nagykereskeddnél fennall az a veszély, hogy nem lesz elegendd készlete, igy nem fogja tudni
kielégiteni a kiskeresked6 igényeit példaul egy hirtelen jott keresletnOvekedés esetén. A
ksikereskedd részérél pedig kockazatot jelent a nagy rendelési tételnagysag, ugyanis ebben az
esetben, ha csokken a piaci kereslet, akkor nagyobb mennyiségi készletet fog felhalmozni, ami
jelentés tobbletkoltséget jelent [9]. A mennyiségi kedvezmény értékesithetd mennyiségét az
onkoltségek és az inverz keresleti fuggvény segitségével fejezhetd ki ((1) egyenlet). A
nagykeresked6 altal meghatarozott egységar a lanctag bevételének és koltségeinek a
kildnbségébdl meghatarozhato profitértékbdl szamolhato ki ((3)-(4) egyenlet). Ezek segitségével a
kiskereskedd profitegyenlete is meghatarozhato ((5) egyenlet).

2B

Ak =A—B-EM (2)

EM =
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(Agk - EM)

Ank = ank - M OKkx + axk - (OKgk + OKyk) 3)
vk = (Ank — OKyk) - EM 4)
gk = (Agk — Ak — OKkk) - EM (5)

A visszavasarlasi szerz6dés egy empirikus kutatas szerint a vallalatok altal preferalt tipus [11].
Ennek a szerz6désnek az esetében is a szik keresztmetszetet a rendelési és értékesithetd
mennyiség fogja adni. E tipus lehetévé teszi, hogy a lanc adott szakaszan vevéi szerepben
tevékenykedd lanctag — a kiskereskedd — tovabbi értékesitésre szant, de el nem adott termékeit a
nagykereskedé egy meghatarozott aron visszavasarolja. igy csokkenthetévé valik a kiskereskedd
azon kockazata, mely a készletek felhalmozddasara vonatkozik [16]. A visszavasarlasi ar
megallapitasa nagyban befolyasolja a profit értékét, hiszen ez az egyik oldalon kéltséget fog okozni,
mig a masikon tulajdonképpen egyfajta bevételt.. A visszavasarlasi szerz6dés esetén az
értékesithet6 mennyiség, illetve a kiskereskedd altal meghatarozott ar kiszamitasi modja
megegyezik az (1) és (2) egyenlettel. Ez a szerz8déstipus egy Uj ar-tipust tartalmaz, melynek
kiszamitasahoz a (6) egyenlet alkalmazando — ez lesz a visszavasarlasi ar, melyet a nagykeresked
bevételi aranya és a kiskereskedd altal meghatarozott ar befolyasolja, hiszen ebben az esetben a
nagykereskedd kotelezettséget vallal arra, hogy a kiskeresked6 nem értékesitett termékeit
visszavasarolja. Ez a visszavasarlasi ar befolyasolni fogja a nagykeresked6i arat is ((7) egyenlet),
illetve az egyes tagok profitegyenletét is ((8)-(9) egyenlet).

Ayy = Agk - (1 — ang) = ok - Ak (6)
; A — OKgg + OK

Ank = K; AL (7)

) , Ayy . ) ,
Ting = (Ank - EM) - (1 — i) (OKnk — Ayy) - EM (8)

NK
’ e AVV ’ . ’, pa
Tigg = (Agk - EM) - (1 — i) (Ank — OKgk — Ayy) - EM (9)
KK

A tovabbiakban e két szerz6dést fogom elemezni a kdvetkezd tényezdk alapjan. A profit értéke
minden vallalat életében kritikus pont, tulajdonképpen minél nagyobb a profit, annal sikeresebb a
vallalat, vagyis minél nagyobb profittal rendelkezik egy vallalat, annal eredményesebbnek tekinthetd
a mikddése. Ezért tartom fontosnak a profit szempontjabdl torténé elemzést. Emellett, mivel a
feltételezett partnerkapcsolatban fontos, hogy adott id6szakon bellil alacsonyan tudjak tartani a
tagok a készletszintet, fontosan tartom az adott lancban elérheté legmagasabb értékesithetd
mennyiség szerinti vizsgalatot is. Fontos megjegyezni, hogy nem teljesmértékben
Osszehasonlitasrol szél a koévetkezé alfejezet, hanem a szerz8dések alkalmazasanak stratégiai
jellegli fontossagat igyekszik hangsulyozni egy szamszer(i példa segitségével. Ez azt jelenti, hogy
az emlitett vizsgalati faktorok segitségével egy olyan képet kaphatunk a két szerz6désrél, mely
segithet egy szigoru készletpolitikat preferald ellatasi lancnak — ahol maximalis prioritast élvez a
készletszintek minimalisan torténé tartasa — eldénteni, hogy milyen jellegli szerz6dést érdemes
valasztania a két tag kozotti koordinacio erdsitése céljabdl. A szamszerl példa eredményei alapjan
megismerhetdvé valnak a két szerz6dés eldnyei és hatranyai, illetve alkalmazasuk feltételei.

2.2. Eredmények bemutatasa és értelmezése

Az el6z6 fejezetben megismert egyenletek, adatok és informaciok alapjan a vizsgalt tényez6k
eredményei a kdvetkezéképpen alakulnak (1. tablazat).
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1. Tablazat: A szamszer( példa eredményei

Mennyiségi kedvezmény Visszavasarlasi szerz6dés
EM [100 db] 30 30
Ank [EUR] 85 85
Axx [EUR] 46 55
TINK [100 EUR] 180 450
TTKK [100 EUR] 270 965
Totat ~ [100 EUR] 450 1415

A szampélda eredményeit tartalmazé 1. tablazat altal bemutatott értékek alapjan
feltételezhet6, hogy a visszavasarlasi szerz6dés alkalmazasa jelentheti az optimalis megoldast a
koordinacio erésitése szempontjabdl. Ennél a tipusnal a kiskereskedé altal meghatarozott ar, vagyis
a piaci aron kival minden egyéb tényezd vagy ugyanolyan jo, vagy pedig kimagasldan jobb, mint a
mennyiségi kedvezmény esetében. Milyen elénydkkel és milyen hatranyokkal jarhat azonban ez a
valasztas?

Els6sorban a visszavasarlasi szerzédésben talalhatd visszavasarlasi arat kell szemugyre
venni. Ez egy koltségndvel6 tényez6, melyet nem feltétlendl vallalnak be az ellatasi lancon belll
tevékenykedd vallalatok. Vannak ugynevezett arérzékeny vallalatok, melyek a legkisebb
aremelkedésre vagy arvaltozasra is fokozottan negativan reagalnak. Ebben az esetben a vallalat
akar azonnal partnert valthat, szerz6dést bonthat, tulajdonképpen elmenekil a magasabb arak elél.
Ezért egy ilyen attitliddel rendelkezd vallalat nem feltétlendl biztos, hogy megkdt egy visszavasarlasi
szerz8dést a partnerével. Pedig lathatban magas profitértékeket produkal, ami minden vallalat
szamara vonzo. Ennek az oka az, hogy mar a nagykereskedé altal definialt arat is befolyasolja a
visszavasarlasi ar, és mivel a visszavasarlasi ar figg a kiskeresked8i egységartol, igy hatast
gyakorol voltaképpen mar a kiskereskedéi ar is a nagykeresked6i ar megallapitasara. Ezek a
tényez6k pedig az individudlis profitegyenletek részei, ezért észlelheték a megndvekedett
profitértékek mindkét tagnal.

A mennyiségi kedvezmény tradiciondlis jellegl tipusnak tekinthetd, amelynek célja az
értékesités intenzitasanak ndvelése. Hagyomanyos jellege abbdl ered, hogy semmilyen extra
tényez6 nem befolyasolja az értékek kiszamitasat. Mivel itt egy ar-tényez6vel kevesebb jelenik meg
— hiszen itt nincs visszavasarlasi ar —, kisebbek lesznek az ar és profit értékei is. Nincs kizarva az,
hogy mindkét tag egyidejlleg alkalmazza a sajat vevdjével szemben a bemutatott szerz6déseket,
vagyis igy a kiskereskedd is serkentheti eladasi ratajat a piacon, amennyiben mennyiségi
kedvezményeket alkalmaz. Kockazat szempontjabol mind a két szerz6désnek megvannak az egyedi
rizikoi, ezek mérlegelése és a vallalati vezetés kockazatvallalasi hajlandosagatdl, illetve nagysagatol
fugg, hogy melyik tipust érdemes valasztani. Leegyszerisitve a kérdést, mennyiségi kedvezményt
abban a partnerkapcsolatban érdemes alkalmazni, ahol a kiskereskedé — vagyis a vevd -
rendelkezik nagyobb kockazatvallalasi hajlandésaggal. Mig visszavasarlasi szerzédést akkor
érdemes valasztani, ha a nagykereskedd — vagyis az eladd — képes nagyobb kockazatot vallaini,
hiszen ebben az esetben fennall az el nem adott termékek visszavasarlasanak lehetésége, mely
tobbletkdltséget és a készletszint megemelkedését eredményezi. Arérzékeny vallalatok esetén
egyértelmien a mennyiségi kedvezmény javasolt. Amennyiben viszont a két fél hajlando elviselni
és kezelni a plusz ar-tényez6 altal adott hatranyokat a magasabb profitértékek elérése érdekében,
a visszavasarlasi szerz6dés optimalis megoldast nyuijt.

Osszegezve elmondhato, hogy a szampélda alapjan nem jelentheté ki egyértelmiien, melyik
szerzO0dés alkalmazasa eredményezi biztosan a tagok kozotti koordinacio javulasat. A szamszer(
példa elegend6 volt arra, hogy megismerjuk a szerz6dések mikodési mechanizmusat, az arakban
rejlé veszélyeket, az elérhetd profitok értékét, és hogy mekkora értékesitheté mennyiséget képesek
a tagok a szerz6dések segitségével elérni. Roviden, definialhatova valtak az egyes szerzddések
mellett, illetve ellen szdl6 érvek, melyek befolyasolhatjak a vallalatok dontéseit. A nagyobb profit
elérése nagyobb kockazattal is jar. Amennyiben ezt a kockazatot képesek és hajlanddak viselni a
vallalatok, a visszavasarlasi szerz6dés potencidlisan j6 megoldas lehet a szamukra. Ekkor a
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visszavasarlasi ar koltségnoveld tényezéként jelenik meg, illetve a készletek ndvekedésének a
veszélye is jelen van — féként az eladéi szerepben levd lanctagnal. Azok a vallalatok, amelyek inkabb
a hagyomanyos megoldasokban biznak, érdemes a mennyiségi kedvezmény szerz&dését
valasztani.

Nem elhanyagolhaté azonban az a tény, hogy ezek a szerz6dések rugalmasan valtoztathatok,
illetve kombinalhatok. Ezért érdemes megemliteni, hogy a két szerzédés 6tvdzése sincs kizarva.
Ezzel a megoldassal feltehetbleg egy még magasabb koordinacids erét képviseld, a mennyiségi
kedvezmény esetén elérhetd profitoktdl nagyobb profitértékekkel rendelkezé és hatékonyabb
mikodést eredményezd hibrid szerz6dés johet létre. JovObeli kutatasi iranyzat lehet megvizsgalni
azt, hogy milyen eredményeket produkalhat egy hibrid szerzédés, mely a mennyiségi és a
visszavasarlasi szerz6désbél jon létre. Jarhaté utnak tinik az, hogyha a visszavasarlasi ar is
hasonléan viselkedne, mint a mennyiségi kedvezményi arak. Tehat minél nagyobb a vasarolt
mennyiség, annal alacsonyabb lenne a visszavasarlasi ar is. Hasonldé szampéldaval, szcenariéval,
illetve szekunder kutatas segitségével, akar valos vallalati helyzetben is érdemes lehet
megvizsgalni, tesztelni ezt a lehetéséget a jovében.

3. Osszegzés

Az ellatasilanc-menedzsment egyik legnagyobb problémaja a lanctagok kdzotti koordinacio
megfeleld szintl biztositasa. Rengeteg lehetéség all a rendelkezésre, ezek kdzll a szakirodalom
szerint az egyik legigéretesebb a szerz6dések alkalmazasa. Jelen cikk egy olyan specifikacidkkal
rendelkezd ellatasi lanc szakaszt vizsgalt meg, ahol elsédleges cél a készletszintek alacsonyan
tartasa. Erre a célra a mennyiségi kedvezményre és a visszavasarlasi szerzédésre esett a valasztas.
Mindkét szerz6dés esetében az értékesitheté mennyiség a kritikus pont, ugyanis igy nincs esély
arra, hogy feleslegesen nagy mennyiségl készletek halmozddjanak fel. A mennyiségi kedvezmény
annal nagyobb kedvezmény elérését teszi lehetévé, minél nagyobb tételnagysagban vasarol a
partner. Ezzel az eladod biztositja maganak a készletek biztos kifutasat, azonban a vevénél pont
ellenkezd hatas érhetd el, amennyiben nem a Kkeresleti el6rejelzéseknek, informacidknak
megdfeleléen alkalmazzak a mennyiségi kedvezményeket. A visszavasarlasi szerz6dés ezzel
szemben a vevl készleteinek felhalmozddasat akadalyozza meg, vagyis kotelezi az eladét, hogy a
vevd altal el nem adott termékeket, arukat egy meghatarozott visszavasarlasi aron visszavegye. Igy
a vevlnek nem lesznek felesleges készletei, azonban az eladénak igen. Vagyis a helyzet forditott,
mint a mennyiségi kedvezmény esetében.

A visszavasarlasi szerz6dés ezaltal egy olyan ellatasi lancon alkalmazhaté hatékonyan, ahol
nagyrészt egyenletes a piaci kereslet, nincsenek nagy ingadozasok és nem, vagy csak nagyon
alacsony szinten és viszonylag ritkan valtoznak a vevéi igények. Ebben az esetben minimalizalni
lehet a kockazatat annak, hogy a masodik tag, mint vevé ne legyen képes értékesiteni termékeit,
igy az eladénak nem lesz szukséges visszavasarolni. Mégis ez a vevf részére biztonsagot jelenthet,
ndvelheti a bizalmi faktort a partnerviszonyukban, 6sszességében javithatja az egyuttmikddés
min&ségét és meértéket.

Rengeteg szerz6déstipus létezik a gyakorlatban és a szakirodalomban egyarant. Nagyon
sokat kézulik mar kilénféle vizsgalat ala vetettek a kutatdk, mely vizsgalatok féként a szerz6dések
koordinacios erdsségukre koncentraltak, vagyis azt elemezték, hogy a mennyire tamogatjak a
partnerek egyuttmikodését. A megfelel6 szerz6déstipus kivalasztasa stratégiai jelentéségd,
ugyanis ellenkezd hatast is képes kivaltani egy, nem a vallalati attitidoknek és a kapcsolat jellegének
megfeleld szerzddés kivalasztasa.

A szerzGdéstipusok kivalasztasanak kérdését viszont meg lehet forditani. Vagyis, nem is
igazan az a kérdés, hogy melyik tipust fogjak a vallalatok valasztani, hanem az, hogy az adott
helyzethez mérten, a vallalatok kiilénb6z8 szempontjai és tulajdonsagai alapjan milyen szerzédés
illene a hozzajuk a legjobban. Vagyis elsGsorban nem azt kell megvizsgalni, hogy melyik szerz6dés
rendelkezik jobb feltételekkel, hiszen az eltér6 igények miatt elképzelhetd, hogy egyes szerz8dések
masképpen viselkednek egy teliesen mas vallalati és partnerkapcsolati kdrnyezetben. igy egy ilyen
szituacioban els6dlegesen azt kell megvizsgalni, hogy a vallalatok szamara mi a fontos. llyen
kritériumok lehetnek az arak, azok rugalmas valtoztatasara valé igény, a rendelési tételnagysagra
vonatkozé limitek beallitasi lehetéségei, azok rugalmas kezelése, a készletek elkerlilése vagy épp
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felhalmozasa érdekében tett Iépések, a magasabb profit elérésére vonatkozo informacié megosztasi
hajlanddsagok, egyéb szallitasi feltételek és itt a lista még korantsem ért véget. Ehhez érdemes egy
nagyobb mintaval rendelkezd empirikus kutatas elvégzése. Természetesen célszeri tisztaban lenni
a kulonféle szerz6désekkel és azok tulajdonsagaival, hogy az igényeknek megfeleld tipust lehessen
ajanlani, ezért tekintheté relevansnak a cikkben talalhaté szamszer(i példa a mennyiségi
kedvezmény és a visszavasarlasi szerz8dés vizsgalataval. Van azonban lehetéség a konstrukciok
megvaltoztatasara, bizonyos tipusokat kombinalni egymassal, hogy egy még elénydsebb
keretfeltétel j6jjon Iétre a vallalati egyuttmikodéshez. Ez jovobeli kutatasi iranyzatokat vetit el6re.
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