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Osszefoglalas

A neveléstudomanynak l|épést kell tartania a modernkori
tudomanyos forradalommal, ha valéban hozza akar tenni a
globalis megoldaskereséshez. A tanulmany azt a pedagdgiai
szituaciés modellt mutatja be, gyakorlati példak segitségével,
amelyben a pedagogiai kultira minden fontos dimenzidja
megjelenik, akar a tanodrai vonatkozasokat, akar az iskolai
szervezetfejlesztés szintjét vizsgaljuk.

Amennyiben a pedagogus, illetve az iskolavezetés rendelkezik
ezeknek a dimenzidknak a magas szintli tudatos muikddtetési
képességével, akkor van esély az adott pedagdgiai kozegben,
hogy adekvat reakciok szilessenek a korszak aktudlis
kihivasaira, mind a globalis problémak kezelése, illetve
interpretalasa, mind a fiatal korosztalynak megfelelé
kommunikaciés eszk6z6k megtalélasa terén.

Abstract

The pedagogy has to follow the modern scientific revolution if it
wants to find the solution of the global problems. The article
presents a pedagogical situational model with the help of
practical examples, in which all the important dimensions of the
pedagogic culture appear. We can examine these both in the
concerns of lesson, and in the level of the school organizational
development.

When the teacher and the leadership of the school have the
conscious high-level operating ability of these dimensions, there
is a chance in the specific pedagogic circle to give adequate
reactions to the current challenges of the era. Especially for
managing all the global problems, also interpreting them, and
for finding the proper communicational tools connecting to the
youth.

1. Bevezetés

Idei tudomany napi konferenciank mottéja — ,,A tudomany evolucidja: a valos és a virtualis

vilagok” — egyfeldl azt sugallja nekink, hogy életiink szinterei jelentés mértékben attevédnek a
virtualis valésagba éppen a tudomany rohamos fejlédésének kdszonhetéen. Masfelél azt is, hogy a
tudomanynak is Iépést kell tartania ezzel a valtozasi folyamattal, ha be akarja tdlteni hivatasat. A
neveléstudomanynak komoly deficitjei vannak a kimondottan gyakorlati targy tudoméanyos
bazisteremtésében, a proaktiv gondolkodas el6segitésében, a terllet presztizsének
Ujrateremtésében. Pedig a pedagdgia tudomanyanak Iépést kell tartania a modernkori tudomanyos
forradalommal, ha eredeti kildetésének metamorfézisaként az ,emberkisérés” logoszat akarja
pontositani, alapot adva a mindenkori gyakorlatnak, perspektivat mutatva a tendenciak terén,
er6sitve a nélklulozhetetlen bizalmat a tarsadalom ,tanitéiban”, hozzajarulvan a globalis
megoldaskereséshez.
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2. A pedagogiai szituacio , masodik vilaga”

A pedagdgiai kultira 0Osszetevbinek vizsgalataval foglalkozé tanulmanyok egyre
pontosabban tarjak elénk azokat a jellemzdket, amelyeken mulik a siker [1]. A megjelent
publikaciok azt sugalljak, hogy érdemes felallitanunk egy olyan pedagdgiai szituaciés modellt,
amelyben a pedagogiai tevékenység minden fontos dimenzidéja megjelenik, akar a tanérai
vonatkozasokat, akar az iskolai szervezetfejlesztés szintjét vizsgéljuk. Kutatasi alaphipotézisiink
szerint [2], amennyiben a pedagogus, illetve az iskolavezetés rendelkezik ezeknek a dimenziéknak
a magas szintl tudatos mikdodtetési képességével, akkor van esély az adott pedagdgiai kozegben,
hogy adekvat reakciok szllessenek a korszak aktudlis kihivasaira, mind a globalis probléméak
kezelése, illetve interpretalasa, mind a fiatal korosztalynak megfelel6 kommunikacios eszkdzok
megtalalasa terén. Ahhoz, hogy pontosan tudjuk, mivel kapcsolatban kell kifejteni a pedagdgiai
tevékenységet, azaz melyek az aktualis fokuszok, be kell azonositani a problémakat.

2.1. Vilagvalsag tinetek

A ,pedagogiai vilag” nem valaszthatd kilon tarsadalmi és globdlis valésagunktol. Marpedig
akarmelyik oldalrél vizsgaljuk, egyértelmiien kirajzolédnak mai vilagunk valsagtinetei. Ennek a
valsagnak a természete minimum hét pontba slrithet§, ha maradunk a tdbbdimenzios
gondolkodasi modellnél, akkor a személyiség fel6él nézve, annak mindegyik kapcsolati dimenzidjat
érintve.

Valsagban van a természettel, tdgabban a kdrnyezetiinkkel valé viszonyunk [3]. Az elmult
szaz év alatt 6tszorosére, naponta egy Pécs nagysagu varosnyival szaporodd emberiség lassan
egyaltalan nem jut elég egészséges taplalékhoz, vizhez és nyersanyaghoz. Valsagban vannak
tarsadalmi kapcsolataink, a csaladtol, a kiskézosségeken at, a nemzetekig és orszag-csoportokig.
Vélsagban van torténettudatunk. Egyéni, csaladi, k6zdsségi, nemzeti és globalis szinten egyarant
megszakadtak az ,identitas-szalaink”, ,a multat majdnem sikertlt végképp eltdrélnie” egy torz,
manipulativ ,orwelli” vilagnézeti hullamnak, amely tobb szélséséges ideoldgiat is produkalt az
elmult kétszazotven év alatt. Valsagban van a transzcendenssel valé kapcsolatrendszeriink. Hiaba
mondja magat valamely vallashoz tartozénak a Fold 7 milliard lakéjabol az emberek 90%-a, a mai
ember gyakorlatabdl hianyzik az Istennel valdé szoros egyuttmikoédés. A nietzschei latlelet
meglehetésen pontos: a mai emberek tobbsége szamara ,Isten halott”. Nem véletlenil
szaporodtak meg a tehetségkutatassal kapcsolatos vizsgalatok, hiszen a hianyok mellett ezen a
terlleten kilénésen szembetiind a pazarlas. A legtébb ember ,nincs a helyén”, nem tud a
talentumainak megfelelé munkat végezni. De ugyanez a helyzet a tavlatok kérdésével. A jelenre
fokuszalodik a fogyasztoi vilag embertdmege, s a jo célkitlizések képessége szintén hianyzik. S
végiul 6nmagunkkal sem vagyunk kibékiilve, valsagban van az emberi tudat, a személyiség maga,
rengetegen keresik a harmonikus élet lehetéségét kilonféle technikdk, mdédszerek segitségével,
de csak kevesen jutnak el a lelki béke és a békés kapcsolatok megéléséig.

2.2. Pedagoégiai kihivasok

Stratégiai nevelési és oktatasi cél tehat, hogy ezekre a valsdgos viszonyokra megoldasokat
kinaljunk diakjainknak, vagy pontosabban, alkalmassa tegylk 6ket arra, hogy keresni tudjak az
életképes alternativakat. Erre azonban csak a teljességet keres6k és megélék képesek. Fizikai,
lelki és szellemi értelemben egységes és egészséges, ,meglett emberré” valo fiatalokat kell
nevelniink, akik az autonémia magasabb értelmét képviselik, azaz a személyiség mindharom
szintjén szabadon, felel8sen és magas szeretetfokkal képesek Iétezni, kisugarozva magukbdl az
emberi élet megélésének magasabb frekvencidjan a boldogsagot. Ezek az emberek menthetik
meg a vilagot, vagy képviselhetik egy Uj vilag paradigméjat, akikben a mai kor ,soététségének”
kozepette is a Fény lakozik. igy valhatnak tanitvanyaink az ,eszmélkedés” koranak embereivé.
Ehhez olyan tanuldsi-tanitasi modellekre van sziikség, amelyek képesek az (j vildgalkotasra.
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3. A pedagogia dimenzioi

Ahogy egy mivész alkotdsanak létrehozasaval egy masodik vilagot teremt, az esztétikai
elméletek leirdsa szerint, ugyanugy a pedagodgus is ezt teszi egy-egy Ora vagy foglalkozas
.megalkotdsakor”. De ezt teszi egy igazgaté is, amikor egy pedagdgiai intézmény vilagat
mukodteti.

Erdemes feltérképezni azokat a jellemzéket, amelyeknek a minéségén mulik egy-egy ilyen
vilag mikodoképessége. Mas szédval azokat az indikatorokat vesszik itt szamba, amelyek egy-egy
neveld pedagogiai kulturajat jellemzik. Eddigi kutatasi eredményeink szerint ezeken nemcsak a
tudaskozvetités sikere mulik, hanem a vilagalkotasi képesség foka befolyasolja a teljes pedagogiai
,univerzum” atmoszférajat, végsé soron a résztvevok jollétét, amelyrél a modern ,légkor-" és
~elmény-vizsgalatok” nyoman tudjuk, hogy egyaltalan nem elhanyagolhato tényezé.

3.1. A tanitasi / nevelési tudas

A gyakorlati tapasztalatok alapjan batran éllithatd, hogy a tanulasi folyamat szervezése
tobbszords vilagépitési gyakorlat. Ebben alapvetd szerepet jatszanak, mint ,tudaspillérek”, a
pedagdgus alapkompetenciai. llyenek a tobbszintli tervez6émunka — a tanari személyiség
mozgoésitdsa — az adekvat pedagogiai filozéfia kivalasztasa — az értékkdzvetités — a kognitiv
disszonanciak lekiizdése — a megfelel6 tanulokép alkalmazasa és a pedagodgiai szituacionak
megfeleld eszkodzvalasztasi képesség.

3.2. A tanulési folyamat tAmogatasa

A tanulasi folyamat tamogatasanak tudasa mar a masodik dimenzidja a nevelé pedagdgiai
kulturdjanak. Idetartozik a beléptetés, a kontextusépités, a narrativavalasztas, a megértésbeli
valtozas el6idézése, a mélyités, a reflektivitds és a kiléptetés tdmogatasa. Ezek a pedagdgiai
épitkezés folyamatanak fazisai, amelyben lejatszodik a meglévé tudasstruktura athangolodasa, a
modern neurobiolégia nyelvén, az ,athuzalozas”, amely minden igazi tanulasi folyamat alapja [4].
Ennek a tudatos ,vildgépitési rendszernek” elsésorban az intenziv motivacios aktivitasban
mutatkoznak meg az elényei, amellyel a tanar mintegy ,életre serkenti” a diakot az 6ran, és eléri
néla a megeértésbeli valtozast vagy, a konstruktivizmus nyelvén, a konceptudlis valtast [5]. Ehhez
azonban nem elég az ,elmondas”, de 6nmagaban a ,cselekedtetés” sem. Fontos a deduktiv
folyamat, a tervezés attitidjének megvalositasa folyamatos egyeztetésekkel és Gjratervezésekkel.

A kilénb6z8 valtozasokban megnyilvanuldé tanulas a vilagépités elveit tudatosan gyakorlé
ezért a tanar feladata az, hogy a szituaciok vilaganak felépitését megteremtse, egyrészt a tervei
szerint, masrészt a résztvevbkkel egyitt az o6ra koézben. Ez a pedagdgia ,vilagépitési”
folyamatanak elsé két dimenzioja.

3.3. A kommunikaci6 dimenzidja

A pedagdgiai kontextus pilléreinek és folyamatanak bemutatasaval latszolag el6ttiink all egy
Ora szerkezete. Val6jdban egy kétdimenziés, ,kvazi sikrendszer” elemeit latjuk egyméas mellett. A
megértésben bekdvetkezd valtozas, a mélyebb szintli tanulasi folyamat csak a pedagodgiai
szituacié kommunikaciéjanak dinamikus leirdsa alapjan ragadhaté meg.
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A tanulasi szituaci6 mikddési mechanizmusanak Iényegét els6sorban a kontextus
Osszetevbinek tovabbi, differencialtabb meghatarozottsagaival irhatjuk le, amelyek elsésorban a
pedagogiai szituacidk belsé szerkezetét, az eddig emlitett dsszetevék egymashoz val6 viszonyat,
tanéran vagy foglalkozason belili rendjét és a kilénbdzd probléma-megkozelitések szerkezetét
hordozdé modelleket jelentik. A pedagdgiai, ,masodik” vilag meghatarozoi tehat a szituaciok. Ezek
tudatositasa, illetve kérdésekkel és instrukcidkkal vald iranyitasa a tanar egyik f6 feladatat jelenti,
hasonloképpen egy dramapedagogiai folyamatirdnyitdshoz [6]. A szitudcidk feltardsa és
megértése altal lehet a feszilltségkeltés és -oldas mivészi eszkdzét az 6ran belll alkalmazni. Egy-
egy szituaciét a szinhazi szaknyelvbdl kdlcsbnbzve hét fontos tényezd hataroz meg: a tér, az id6, a
szerepl6k, a viszonyok, az elézmények, a szandékok és a jelenbeli megnyilatkozasok [7]. Minden
vérbeli pedagdégus tudja, hogy ezekkel a tényezdkkel mindenfajta pedagdgiai szituacidoban
szamolnunk kell, ha sikeresen akarjuk azokat mikodtetni.

A tér kétféle aspektusban is meghatéaroz egy helyzetet. A ,nagytér” a foldrajzi t4jolast jelenti,
amely mindig belejatszik a pedagdgiai szituacidéba: orszag, varos, falu stb. A kistér” a konkrét hely
pontositasa és kezelése: mit kezdenek az éra résztvevéi a rendelkezésikre allé térelemekkel.

Az id6 szintén megjelenik mindkét aspektusaban. A ,nagyid6” a pedagogiai helyzet
torténelmi meghatarozottsagat jelenti, amely mindig keretezi a munkankat, néha direktebben, néha
attételesen. Mig a ,kisid6ben” a napi id6 jelenik meg: délel6tt vagy este, s hogy milyen
idétartamban jatszodik a nevelési-oktatasi helyzet. Ahogy az is fontos, hogy mennyi id6 all
rendelkezésre egy-egy probléma elemzésére.

A szereplbk szintén tobb réteglien meghatarozhatéak. A klasszikus haromszinti
személyiségmodell alapjan pontosithat6ak a fizikai, lelki és szellemi adottsagok, jellemzok.

A viszonyok Ujabb harom lehetdséget kinalnak a kommunikaciés viszonyok finomitasra. A
résztvevék kozott folyamatosan kezelni kell az egymas mellé rendeltség, az ala-félérendeltség,
illetve a kapcsolat minésége szerinti kapcsolatokat.

Az el6zmények a pedagOgiai szituacido ,mdaltjat” jelentik. Hosszabb és rovidebb tavon is
gondolkodhatnak ezzel kapcsolatban a résztvevék, és el6hivhatjak elézetes tudasaikat.

Ugyanigy tehetnek a szandékokkal is, megint hosszabb és rovidebb tavon, amelyek a
szituacio ,jovéjét” jelentik. Itt azok a célok, akaratok, iranyultsagok jatsszak a fészerepet, amelyek
a pedagdgiai szituacio résztvevdinek késztetései.

Végil, de nem utolsé sorban a kommunikacié legnyilvanvalobb jellemzéi hatarozzak meg a
szituaci6 mikddtetésének mindségét. Ezek azok a megnyilatkozasok, amelyek a helyzet
Jelenének” 6sszetevéi. Ide tartozik mindenfajta megnyilvanulas, a mozdulatoktdl, a szavakon at, a
gondolatokig és az érzésekig.

Jol érzékelhetd a fenti felsorolasbdl, hogy a pedagdgiai szituacioban ezek jelentik a tudat f6
Osszetevéit, amelyekkel a résztvev6knek dolgozniuk kell a tanulasi folyamat soran.

3.4. A pedago0giai vilag atmoszféraja

Az elmult idészakban igen jelentés mértékben megnétt a pedagdgiai klimakutatas”
volumene. Nem véletlenil. Ez lehet az a legkevésbé megfoghatd, mégis kitlintetett jellemzdje egy-
egy pedagdgiai szituacionak, amelyen all vagy bukik a tdbbi 6sszetevd sikere is. Magyaran, a
pedagogus pedagodgiai kulturajanak fontos 6sszetevdje, hogy milyen hangulatot teremt az 6rain,
mennyire motivalja kilonb6z6 didkokat, képe-e feloldani a feszultségeket, van-e humora?
Mennyire képes olyan légkort varazsolni, amelyben élmény a tanulds, még ha kemény munka is
kell hozza? Ez a dimenzié ugy irhatd le, mint a pedagdgiai vilag ,id6tényezdje”, amely gyorsan
elrepll, ha atélhetjik benne az igazi életéromét, de vanszorog, ha a résztvevék unatkoznak vagy
egyszerlien szenvednek téle. A ,vilagélmény” a tanulé legfontosabb motivaciés bazisa. E nélkil
minden tanulas ,vilagtalan”. Ha viszont sikerul a j6 klima megteremtése, akkor megtérténhet, hogy
a tandrai szituacidé tudatos tervezése és kezelése révén a tanulas folyamataban valodi
,vilagélménye” lehet a résztveviknek, hisz a feltart ,kutatasi témak”, ,tanulasi terlletek”, elemzett
problémak hatterében egy rendezett vilhgnak a képe bontakozhat ki.
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4. Az iskolai szervezetfejlesztés szintje

Mindezek a dimenzidk eggyel magasabb szinten is értelmet kapnak. Ha az iskolavezetés
szemszo6gébdl tekintjlUk a pedagédgiai szituacid vilagat, akkor ugyanezeket a szempontokat
végigjarhatjuk és elemezhetjik az iskolai szervezet életében. llyen értelemben a pedagdgiai, illetve
vezetési tudas jelenti az egyik f6 szempontot, a megértés, a tanulas el6segitése, illetve a
fejlesztési célok megvaldsitasa a masodikat, mig az iskolai élet szerepldi kdzotti egyuttmiikddeés,
kommunikacio, kooperativitas a harmadikat [8]. Ezeken kivil kiilénds jelentéséget tulajdonithatunk
itt is az iskolai kozérzet, a kozosségfejlesztés, az iskolai élményszint javitasat, a teljesség
megélésének tAmogatasat szolgélé szempontoknak [9].

Az iskolavezetés felel6ssége az iskolaban egyrészt a magas szakmai szinvonal biztositasa a
célszerliség, jogszerliség, szakszerlség, hatékonysag, eredményesség, rugalmassag eés
kiszamithatésag alapelvei mentén. Masrészt a fejlesztés megvaldsitdsa az iskola minden
résztvevbjére vonatkoztatva, a cél- és értékracionalitas, legitimitas, tervszerliség,
nyomonkdvethet6ség, megvaldsithatdésag, hatasossag, fenntarthatésag és kiterjeszthetéség
ertékrendszere alapjan. Harmadrészt az egyuttmikodési kultira fejlesztése az asszertivitas,
informativitas, normativitas, reflektivitds, objektivitds, konstruktivitds, méltanyossag és
igazsagossag elveit szem elétt tartva [10], az iskolai szervezet tagjaibdl kozosséget kovacsolva,
el6segitve a j6 kdzérzet, az otthonos légkor megteremtését.

Az igazgato feladata az igazgatas, az iskola Ugyeinek eligazitasa, végs6 soron az lgazsag
képviselete. Ez pedig jelenti a torvények tiszteletét, végrehajtdsat és betartatdsat, annak a
reprezentativ szerepnek a vallalasat, amely kozvetitést jelent az intézménnyel kapcsolatba kerilé
kulsé és belsd szereplbk és az iskolai szervezeti vildag minden egyes polgara k6zott. Feladata tehat
a tervezés, iranyitas, szervezés mellett a kommunikacios halézatok mikddtetése, ,tisztantartasa”,
ellen6rzése. Masfel6l az 6 dolga a motivacios struktura energiainak eléteremtése, a tanulasra és a
tanitasra 0sztonzés, a kozosségi létforma kultdrajanak alakitasa, finomitasa, miveltetése.

5. Kdvetkeztetések

A vilagépitési tudas magas szinti mikodtetésétdl, illetve a vildgos vezetési strukturatol
joggal véarhatjuk az egész nevelési-oktatasi folyamat jelentds mindségi fejlédését, a szervezeti
kultiraban és a résztvevék kozérzetében egyarant. Stratégiai pedagogiai célla valik, korunk
valsagos viszonyai kozepette [11], az atlathato érték- és célrendszer, a vilagépité tudasra éplild,
kovethetd strukturalis fejlesztési program egy-egy pedagogiai kornyezetben. igy kinalhatunk csak
megoldasokat diakjainknak, vagy pontosabban, igy tehetjuk Oket alkalmasséa arra, hogy keresni
tudjak az életképes alternativakat.

Egy ilyen vilagépit6 szemléletmdd alkalmazasa egyuttal holisztikus megoldasokat
eredményezhet, a modern tudomanyos forradalom szemléletmddjanak is megfeleléen. Ebben
fontos szerepet jatszhat a kornyezeti nevelés jelentéségének kihangsulyozésa is. Nem véletlen,
hogy az Egyesult Nemzetek Szervezetének 57. kdzgylilése 2002. december 20-an a 2005-2014
kozotti évtizedet a ,Fenntarthatésagra nevelés évtizedének” nyilvanitotta. A nemzetkozi k6z6sség
egy teljes évtizedet szant annak a célnak az elérésére, hogy az oktatds minden szintjét és formajat
athassak a fenntarthatésag, a kornyezet- és az egészségvédelem alapértékei. E cél elérését
nagymeértékben szolgaljdk az iskoldk kornyezeti- és egészségnevelési programjai. Ennek
megvalositasa egy ,vilagépitd” iskolaban mar természetessé kell, hogy valjon.

Az is a ,teljes vilag” épitését célozza, ha a kordbban mereven szétvalasztott human és real
oktatasi terlletek egy adott pedagogiai kornyezetben, ahol ,vilagépitésben” gondolkodnak,
komplexen formaljak diakjaink vilagképét, s a két teriilet kozotti atjarasok teremtik meg azt a
lehetéséget fiatalajaink szamara, hogy ne szétszabdalt darabokat lassanak a vilagbdl a kiilénb6z6
tantargyak oOrain, hanem figyeljenek fel a kapcsolatokra, az anal6giakra, egy holisztikus
megkozelités jegyében. Ezaltal lesz képes a tanul6 a természeti és a tarsadalmi folyamatokat
harmonikus fejl6édésként értelmezni.
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A komplex személyiség- és iskolafejlesztéseknek abba az irdnyba kell haladniuk, hogy a
pedagogiai szituaciok résztvevéi, a ,dimenziok jol mikodtetett vilagaban”, magyarazni tudjak a
napjainkban gyakran varatlanul el6allo, idénként paradoxnak haté jelenségeket és folyamatokat is.
Tovabba az ilyen ,vilagokban” tanuld illetve fejl6d6 személyiségek szamara értékként kell
megjelennie sajat fizikai és pszichés egészségik, valamint szlikebb és tagabb kdrnyezetik pozitiv
alakitdsa és gondozédsa. Az egészséges ,pedagogiai vilagokban” tanulék rendszerben kell
gondolkodjanak, fogalmaik kore folyamatosan kell bdévuljon és szintetizalédjon korabbi
ismereteikkel biztosan tdjékozb6dva a Foldon lezajlo folyamatokban, térben is id6ben egyarant.
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